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Genomford utbildningsinspektion i den fristdende grundskolan
Gotlands Montessori-Friskola i Gotlands kommun

Skolverket har genomfért inspektion i1 den fristiende grundskolan Gotlands Mon-
tessori-Friskola i Gotlands kommun. Besok gjordes i skolan den 28-29 augusti
2007.

Vid utbildningsinspektion tar Skolverket stallning till i vad man verksamheten ger
forutsittningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella malen
samt om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna stiller pa verksam-
heten. Inspektionen av fristiende skolor skall férutom att granska utbildningens
kvalitet klargéra om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven for att dven fort-
sittningsvis vara godkind som fristiende grundskola och vara berittigad till bidrag
fran barnens och elevernas hemkommuner.

Utbildningsinspektionen behandlar tre omriden, verksamhetens resultat, genomfo-
rande och forutsattningar. Inspektionen syftar dock inte till att skapa en heltickan-
de bild av all skolverksamhet vid den aktuella tidpunkten utan prioriterar sirskilt
starka sidor eller patagliga svagheter i verksamheterna. Overgripande information
och exempel pa kriterier for bedémningen av respektive granskningsomride finns
publicerade pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se).

Av bilagd rapport framgar hur inspektionen genomforts samt de bedémningar som
gjorts av inspektorerna.

Detta beslut redovisar dels omriaden dar det finns sddana brister 1 verksamheten att
dessa snarast maste atgirdas, dels omraden som behéver forbittras i ett fortsatt
kvalitetsarbete.

Senast inom tre ménader fran beslutsdagen, dvs. den 19 mars 2008 skall Got-
lands Montessori-Friskola ekonomisk forening redovisa till Skolverket, Ut-
bildningsinspektionens Enhet i Stockholm vilka atgirder som vidtagits mot
de brister som patalats i verksamheten.

Skolverket avser dven att vid kommande inspektionstillfalle f6lja upp effekterna av
inspektionen.

Skolverkets beslut med anledning av inspektionen

Skolverket bedomer att Gotlands Montessori-Friskola ger eleverna en lugn och
trygg milj6. Skolverket bedémer dock att skolan mot bakgrund av nedanstiende
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bristomraden inte kan sikerstilla att eleverna nar kunskaper och firdigheter som
motsvarar vad som kan forvintas av elever i grundskolan. Skolans rektor maste
tillsammans med ldrarna arbeta for att skapa rutiner f6r uppfoljning och utvirde-
ring av saval enskilda elevers utveckling som verksamheten i dess helhet.

Minga av de forbattringsomraden som inspektionen resulterat i har pa ett eller
annat sitt redan identifierats av rektorn. Skolverkets bedomning dr ddrfor att sko-
lan har goda foérutsittningar att astadkomma en bra utbildning.

Foljande omraden inom skolans namn verksamhet visar sadana brister att de sna-
rast maste atgardas.

- Skolan gor inte nagon systematisk uppfoljning, utvirdering och analys av ele-
vernas samlade kunskapsresultat i férhallande till de nationella malen i samtliga
iamnen i arskurs 5 (9 kap. 2 § skollagen).

- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sadan plan
(6 § lagen om foérbud mot diskriminering och annan krinkande behandling av
barn eller elever).

- Atgirdsprogram upprittas inte i enlighet med férfattningarnas krav (1 a kap. 5 a
§ forordningen om fristiende skolor).

- Skolan kan inte sakerstilla att betyg satts 1 enlighet med bestimmelserna
(1 a kap. 7 § férordningen om fristiende skolor jimférd med 7 kap. 3 § grund-
skoleférordningen).

- Kvalitetsredovisningen uppfyller inte forfattningarnas krav (3 och 5 §§ forord-
ningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m.).

- Rektorn tar inte tillrdckligt ansvar f6r det pedagogiska ledarskapet pa skolan
(1 a kap. 4 § férordningen om fristiende skolor).

Skolverket bedémer att f6ljande omraden ér i behov av férbittringsinsatser.

- Skolan bor verka for att 6ka samtliga elevers kinnedom om utbildningsmalen.
- Skolans uppfdljning av liroplanens mal att striva mot bor forbattras.

- Skolan bor utvirdera hur lirarna arbetar med elevinflytandet, definiera vad man
anser att elevinflytande 4r och faststilla hur det ska omsittas praktiskt i verk-
samheten.

- Skolans rutiner f6r behandling av elevvirdsfrigor bor forbittras.
- Utvecklingssamtalen bor utvecklas sa att samtliga amnen behandlas.

- Skolan bor forbittra sina rutiner f6r férandet av betygskatalogen.
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- Skolans uppfoljnings- och kvalitetsarbete bor forbittras sa att det anvinds f6r
att forbattra elevers resultat.

- Ansvarsfordelningen mellan skolans styrelse och rektorn bor fortydligas.

Pa Skolverkets vignar

Marie-Hélene Ahnborg

Avdelningschef
Eva Hederstrém
Undervisningsrad

I drendets slutliga handliggning har ocksa undervisningsraden Gunnel Eriksson
Anna Rydin och Claes-G6ran Aggebo samt enhetschef Carl-Gustav Sidenqvist
deltagit.
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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besokt Gotlands Montessori-
Friskola den 28-29 augusti 2007. I slutet av denna rapport framgar vilka som
varit ansvariga for utbildningsinspektionen. Detta dr Skolverkets andra inspek-
tion av skolan sedan den startade sin verksamhet lisaret 1996/97. Den senaste
inspektionen av skolan genomfordes hosten 1997 (dnr 1997:1562). 1 Skolver-
kets beslut konstaterade Skolverket att Gotlands Montessori-Friskola alltjamt
uppfyllde kraven f6r godkdnnande och att skolan har fortsatt ritt till bidrag fran
elevernas hemkommuner.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomfors samt dess forutsatt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och om verksamheten uppfyl-
ler statens krav gors utifran skollagen, férordningen om fristiende skolor och
Ovriga forfattningar som giller for fristaende skolor.

Inspektionen av fristaiende skolor ska ytterst klargéra om huvudmannens verk-
samhet uppfyller kraven for att dven fortsittningsvis vara godkind som frista-
ende skola och dirmed ha ritt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Information om inspektionen finns i separata material och pa Skolverkets
webbplats (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som anges i Skolverkets beslut ét-
girdas. Atgirderna ska redovisas till Skolverket vid den tidpunkt som framgar
av beslutet. Skolverket foljer ocksa upp effekterna av inspektionen vid kom-
mande inspektionstillfille.
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Underlag

Underlaget for inspektorernas beddmningar dr dels dokument som huvudman-
nen har limnat till Skolverket, dels den information som samlats in under beso-
ket. Rapporten grundas dven pa annan information om skolan frin exempelvis
Skolverkets nationella uppféljningssystem.

I skolan intervjuades rektorn, ett urval av ldrare, elever respektive fordldrar,
representant for skolans elevvard, anlitad skolskéterska och kurator samt fore-
tridare fo6r huvudmannen. Inspektérerna besokte forskoleklassens verksamhet
och lektioner i samtliga arskurser. Aven andra iakttagelser i skolmiljién och stu-
dier av dokument som finns pa skolan utgér underlag f6r beddmningarna.

Huvudmannen for Gotlands Montessori-Friskola har tagit del av och givits
mojlighet att limna synpunkter pa sakuppgifter i rapporten.

Skolverket har i samband med inspektionen haft kontakt med Gotlands kom-
mun angdende kommunens ritt till insyn i skolans verksamhet. Enligt uppgift
fran Gotlands kommun fors arliga diskussioner med huvudmannen avseende
tilldelning av skolbidrag.

Beskrivhing av skolan

Gotlands Montessori-Friskola Antal barn/elever
Forskoleklass 1
Grundskola 67

Skolverket godkinde Gotlands Montessori-Friskola 1 Gotland som en fristaen-
de grundskola f6r arskurserna 1-3 genom beslut (dnr 1994:2132) den 28 januari
1995. Genom beslut (dnr 1995:1368) den 28 december 1995 godkinde Skolver-
ket Gotlands Montessori-Friskola for drskurserna 4—6 och genom beslut (dnr
2004:0963) den 1 december 2004 for arskurserna 7-9. Enligt det sistnimnda
beslutet far skolan anordna provning och utfirda betyg f6r skolans egna elever
enligt de bestimmelser som giller for det offentliga skolvisendet. I detta beslut
godkinde Skolverket dessutom att fristiende forskoleklass far bedrivas vid Got-
lands Montessori-Friskola.

Skolan inriktning dr allmidn. I ansékan om godkinnande att bedriva férskole-
klass samt arskurserna 7-9 uppgav huvudmannen att utbildningens profil ar
”speciell pedagogik — Montessoripedagogik”.

Huvudman for skolan dr Gotlands Montessori-Friskola, ekonomisk forening
med organisationsnummer 769600-6027.

Verksamheten vid Gotlands Montessori-Friskola startade lasiret 1996/97 med
arskurserna 1—6 och omfattar nu forskoleklass samt drskurserna 1-9. Forskole-
klassen samt arskurserna 1-5 har lokaler i bostadsomriadet Grabo medan ars-
kurserna 6-9 har lokaler som tidigare anvindes av Gotlands regemente. Av-
standet mellan de bada lokalerna ar enligt huvudmannen tva kilometer via bil-
vig eller 1,5 kilometer via gangvag,.

Skolan hade vid inspektionsbesoket 68 elever. Samtliga elever dr folkbokférda i
Gotlands kommun. De flesta elever bor i Visby och dess niromrade.
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Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Gotlands Montessori-Friskola
och om verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, férordning-
en om fristdiende skolor och 6vriga forfattningar som giller for den fristiende
skolan.

Inspektorerna har granskat om skolans utbildning ger kunskaper och firdighe-
ter som till art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter
som skolor 1 det offentliga skolvasendet ska férmedla.

Inspektérerna bedémer att Gotlands Montessori-Friskola ger eleverna en lugn
och trygg miljo. Inspektorerna bedémer dock att skolan mot bakgrund av ned-
anstaende bristomraden inte kan sikerstalla att eleverna nar kunskaper och fir-
digheter som motsvarar vad som kan férvintas av elever i grundskolan. Skolans
rektor maste tillsammans med lirarna arbeta for att skapa rutiner f6r uppfolj-

ning och utvirdering av savil enskilda elevers utveckling som verksamheten 1
dess helhet.

Minga av de forbittringsomraden som inspektionen resulterat i har pa ett eller
annat sitt redan identifierats av rektorn. Inspektorernas bedomning ar dérfor
att skolan har goda férutsittningar att astadkomma en bra utbildning.

Inspektorerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Skolan gor inte nagon systematisk uppfoljning, utvirdering och analys av
elevernas samlade kunskapsresultat i forhallande till de nationella malen 1
samtliga amnen 1 arskurs 5 (9 kap. 2 § skollagen).

- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sidan
plan (6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan kriankande be-
handling av barn eller elever).

- Atgirdsprogram upprittas inte i enlighet med forfattningarnas krav (1 a
kap. 5 a § forordningen om fristiende skolor).

- Skolan kan inte sikerstilla att betyg sitts i enlighet med bestimmelserna
(1 a kap. 7 § forordningen om fristiende skolor jimférd med 7 kap. 3 §
grundskoleférordningen).

- Kbyalitetsredovisningen uppfyller inte férfattningarnas krav (3 och 5 §§ for-
ordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m.).

- Rektorn tar inte tillrickligt ansvar f6r det pedagogiska ledarskapet pa skolan
(1 a kap. 4 § férordningen om fristiende skolor).

Det finns enligt inspektorernas bedomning behov av forbattringsinsatser pa
skolan inom foljande omraden:

- Skolan bor verka for att 6ka samtliga elevers kinnedom om utbildningsma-
len.

- Skolans uppfoljning av liroplanens mal att striva mot bor forbittras.

- Skolan bér utvirdera hur lirarna arbetar med elevinflytandet, definiera vad
man anser att elevinflytande 4dr och faststilla hur det ska omsittas praktiskt i
verksamheten.
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- Skolans rutiner f6r behandling av elevvardsfragor bor férbittras.
- Utvecklingssamtalen bor utvecklas sa att samtliga amnen behandlas.
- Skolan bor forbattra sina rutiner f6r férandet av betygskatalogen.

- Skolans uppf6ljnings- och kvalitetsarbete bor forbattras sa att det anvinds
for att forbattra elevers resultat.

- Ansvarsférdelningen mellan skolans styrelse och rektorn bor fértydligas.

Bedomning av resultaten

Inspektorerna har granskat om skolans utbildning ger kunskaper och firdighe-
ter som till art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter
som skolor i det offentliga skolvisendet ska férmedla. Vidare har granskats om
skolan aven 1 6vrigt svarar mot de allminna mal och den virdegrund som giller
for utbildning inom det offentliga skolvasendet.

Kunskaper

Innevarande termin finns ett barn i férskoleklassen och inskolning pagick fort-
farande da inspektionsbesoket dgde rum. Inspektorerna gavs dock tillfille att
samtala bade med foralder till detta barn och med foéraldrar som tidigare ldsar
haft sina barn 1 forskoleklass och de uppgav att de kunnat se vad deras barn lart
sig avseende savil normer och virden som kunskaper. De forsikrade ocksa att
verksamheten givit en god grund for barnets skolging. Mot bakgrund av detta
och av den verksamhet inspektérerna tagit del av bedomer inspektorerna att
forskoleklassens verksamhet ger en grund for barnets skolging (se vidare av-
snitt “Innehall, organisering och arbetssitt 1 undervisningen”).

En fristiende skola ska enligt skollagen ge kunskaper och firdigheter som till
art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter som skolor i
det offentliga skolvisendet ska férmedla. De nationella kursplanerna anger mal
som eleverna minst ska ha uppnitt i slutet av femte respektive nionde skolaret.

Viren 2007 genomférdes de nationella amnesproven i arskurs 5 av 13 elever i
den aktuella drskursen. Skolans sammanstillning visar att 10 elever uppnadde
de provade malen i svenska, 12 elever i engelska medan 7 elever uppnadde de
provade milen 1 matematik. Rektorn har ingen samlad bild av elevernas kun-
skapsutveckling i 6vriga amnen for arskurs 5. Skolan har heller inte sirskilt be-
domt och analyserat skolans samlade resultat i ovan nimnda nationella dmnes-
prov for att dirmed kunna ta stillning till vilka atgirder som skolan avser vidta
for att eleverna ska utvecklas i riktning mot nationella mal. I de fall dir skolan
tecknat avtal om att Overlata eller kopa” undervisning av en kommunal skola
finns enligt rektorn inga rutiner for aktuell ldrare att med regelbundenhet rap-
portera elevers utveckling och maluppfyllelse.

For att sikerstilla att eleverna nar kunskaper och firdigheter som motsvarar
vad som kan forvintas av elever i grundskolan bedémer inspektérerna att sko-
lan maste forbattra uppfoljningen, utvirderingen och analysen av de samlade
kunskapsresultaten i forhallande till de nationella malen i samtliga dmnen i
arskurs 5. Detta maste ocksd inbegripa externt anlitade lirare. Inspektérerna
forutsitter 1 det sammanhanget att skolan ingaende analyserar orsaken till att
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enbart drygt hilften av eleverna i arskurs 5 uppnadde nationella amnesprovets
provade mal i matematik ar 2007.

Skolan har dnnu inte haft nigon drskurs 9 och har hittills enbart utdelat betyg
till elever i arskurs 8. Betygssattningen vid skolan beskrivs och bedéms i avsnitt
”Utvirdering av lirandet, bedomning och betygssittning”.

Inspektorerna konstaterade i samband med intervjuer med eleverna att malen
for utbildningen i olika grad ér kidnda av eleverna. De ildre eleverna anser sig ha
en klar uppfattning av de olika dmnenas mal genom skolans lokala tolkningar av
de nationella kursplanerna (se vidare avsnitt “Innehill, organisering och arbets-
sitt”). De yngre eleverna siger sig fa veta vad de ska ”goéra och trina” for att
”bli battre” snarare an vad de ska lira sig och vilka kunskapskvaliteter de ska
strava efter. I samband med faktagranskningen har huvudmannen uppgivit att
malen finns “noterade” 1 varje elevs individuella utvecklingsplan. Enligt hu-
vudmannen sitter personalen ord pa vad barnen ska lira sig, “men eleverna tar
till sig begreppen olika mycket”. Inspektérerna bedémer dirfér att skolan
bor verka for att 6ka samtliga elevers kinnedom om utbildningsmalen.

Utveckling och larande relaterat till amnesoévergripande kunskapsmal

I laroplanen for det obligatoriska skolvisendet, foérskoleklassen och fritids-
hemmet (Lpo 94) som skolan uppges folja faststalls bl.a. ett antal mal att striva
mot. Dessa anger vilken inriktning undervisningen ska ha for att elever ska ut-
veckla olika férmagor. I mal att strdva mot anvinds begrepp som utveckla, f6r-
djupa, tilligna sig, bli fértrogen med for att tydliggora att detta dr utvecklings-
mal som inte har nigon grins. Strivansmalen ger ocksa uttryck for att eleverna
ska ldra sig utforska, lira och arbeta bade sjilvstindigt och tillsammans med
andra och befista en vana att sjlvstindigt formulera stindpunkter grundade pa
savil kunskaper som fornuftsmaissiga och etiska 6vervaganden.

I samband med intervjun med lirarna framkom att ingen gemensam diskussion
har férts om strivansmalens innebord och betydelse for undervisningen och
ddrmed for elevernas forutsittningar att utvecklas 1 riktning mot dessa. Detta ar
enligt inspektorerna inte minst angeldget infér betygssittning 1 arskurs 9 efter-
som dessa mal har betydelse for betygssittningen genom att de pekar ut de kva-
liteter som undervisningen ska inriktas mot och som ska ligga till grund for
bedémningen. Skolan har heller inget sirskilt system f6r att f6lja upp strivans-
malen.

For att sdkerstalla att eleverna ges forutsittningar att utvecklas i riktning mot
liroplanens strivansmal bedomer inspektérerna att skolans uppféljning av liro-
planens mal att strdva mot bor forbittras.

Normer och véarden

Liroplanen faststiller att elevernas kunskapsmaissiga och sociala utveckling for-
utsitter att de tar ett allt storre ansvar fOr det egna arbetet och f6r skolmiljon
samt att de far ett reellt inflytande pa utbildningens utformning. Skolan ska
enligt laroplanen striva efter att varje elev utévar ett allt storre inflytande 6ver
sin utbildning. Forfattningarna lyfter ocksa fram att skolan ska striva efter att
eleverna har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin férmaga att
arbeta 1 demokratiska former.



SKOLVERKET

Eleverna uppgav att de kan paverka den fysiska miljén genom klassrad och
elevrad, dven om de dldre eleverna ansag att dessa forum inte genomforts sa
ofta som de 6nskat under foregiaende lasar. Vid faktagranskningen har huvud-
mannen uppgivit att sex av nio planerade elevrad genomférdes. Dessutom har
klassrad ibland genomférts utan att efterféljas av elevrad. Huvudmannen har
ocksa uppgivit att de ildre eleverna har ”stérre behov av att paverka”.

Inflytande, delaktighet och ansvar giller som omnimns inledningsvis ocksa
undervisningens utformning och innehall. Vid besoket sdg inspektorerna exem-
pel dir elever med utgangspunkt i sin planering kunde vilja vad de ville arbeta
med. Andra elever diremot menade att lirarna bestimmer hur undervisningen
gestaltas. I samtal med lirarna framkom att lirarna i olika utstrickning tillimpar
individuell planering och att eleverna darfor ges olika forutsittningar att valja
arbetsomrade, arbetsformer och tid for arbete. Av samtalet framgick att lirarna
har olika syn pa om och hur montessoripedagogiken ska tillimpas. Huvudman-
nen har i samband med faktagranskningen uppgivit att det sistnimnda beror pa
att halften av lirarna saknar utbildning i montessoripedagogik.

I samtal med lirarna framkom att lirarna inte har ndgon gemensam idé om vad
inflytande kan innebira for skolans elever och hur detta kan omsittas 1 verk-
samheten. Lararna efterlyste dock diskussioner om detta for att mojliggora sam-
stimmighet.

Inspektérerna bedomer att skolan bor utviardera hur lirarna arbetar med elevin-
flytandet, definiera vad man anser att elevinflytande ér och faststilla hur det ska
omsittas praktiskt 1 verksamheten.

Eleverna uppgav att de trivs pa skolan och att de kinner sig trygga. De uppgav
ocksa att mobbning kan férekomma, men att lirarna agerar nir sa sker. I den
enkitundersokning som varen 2007 genomfordes bland elever 1 arskurs 3 fram-
kom dock synpunkter som enligt inspektorerna till viss del motsidger detta.
Bland annat visade undersékningen att ett antal elever inte ansag sig haft arbets-
ro da de sa beh6vt och att de inte alltid haft nagon att arbeta tillsammans med
om sa Onskats. Resultatet av enkidtundersékningen diskuterades i personalgrup-
pen och 1 klassrad. Eleverna fick komma med férslag till atgirder och nya
“klassregler”. Huvudmannen har vid faktagranskningen uppgivit att normer och
virden stindigt dr ett “aktuellt diskussionsimne”, att atgirder vidtas, men att
skolan maste bli bittre pa att dokumentera det som gors. Inspektérerna férut-
sitter att skolan forverkligar sin ambition att fortsatt dokumentera arbetet med
normer och virden.

Bedomning av genomforandet

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, férdldrarnas och elevernas
delaktighet i det inre arbetet; innehall, organisation och arbetssitt i undervis-
ningen; individanpassning och stod; utvirdering av lirandet, bedomning och
betygssittning; kvalitetssikring och forbittringsarbete; skolledning och intern
kommunikation.

Dirtill har granskats om elevens ritt till en allsidig och saklig undervisning till-
godoses 1 utbildningen.
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Nationella riktlinjer fér arbetet finns i skollagen, liroplanerna och andra for-
fattningar som giller f6r den fristaende skolan.

Arbetet med arbetsmiljé och delaktighet

Frin och med den 1 april 2006 rader ett utryckligt f6rbud mot diskriminering
och annan krinkande behandling av barn och elever. Lagens (SFS 20006:67)
dndamal ar att frimja barns och elevers lika rittigheter oavsett kon, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning eller funktions-
hinder och att férebygga och férhindra trakasserier och annan krinkande be-
handling. Huvudmannen ér skyldig att bedriva ett malinriktat arbete for att
frimja dessa dndamal och se till att det upprittas en likabehandlingsplan i varje
skola och forskola. Likabehandlingsplanen ska ses 6ver varje ar. I det malinrik-
tade arbetet ingar dven att vidta dtgirder for att forebygga och forhindra att
barn och elever utsitts for trakasserier och annan krinkande behandling liksom
att vid behov utreda omstindigheterna och i férekommande fall vidta atgirder
for att forhindra fortsatta krinkningar. I planen ska atgirder redovisas och den
ska féljas upp varje ar. Inspektorerna vill dartill uppmirksamma skolan pa att
en forordning om barns och elevers deltagande i arbetet med en likabehand-
lingsplan tridde 1 kraft den 15 oktober 2006.

Gotlands Montessori-Friskola har upprittat en likabehandlingsplan. Likabe-
handlingsplanen redogér for skolans mal, férebyggande atgirder, regler och
rutiner samt atgirder ’ndr personal far vetskap om att ett barn blir mobbat”. I
planen forklaras att ’krinkningar, diskriminering och trakasserier kan, men be-
héver inte, vara mobbing”. I samband hiarmed anges att all personal ér skyldig
att rapportera om ett barn krinkts och att kollektiv bestraffning dr férbjudet pa
skola och fritidshem. Planen beskriver ocksa ansvarsfordelningen mellan rek-
torn och 6vrig personal. Likabehandlingsplanen faststilldes 1 mars 20006.

Av skolans likabehandlingsplan framgar dock inte hur skolan avser att arbeta
for att forhindra diskriminering, trakasserier eller annan krinkande behandling i
torhallande till de diskrimineringsgrunder som avses i lagen. I planen saknas
dven skolans planering for innevarande lasar utifrin en aktuell kartliggning av
behoven. Vidare saknas rutiner for uppfoljning och dokumentation. Likabe-
handlingsplanen ir inte kind av vare sig elever, lirare eller forildrar.

Inspektorerna bedoémer att skolans likabehandlingsplan inte uppfyller forfatt-
ningarnas krav och detta maste atgiardas. Med hinvisning till huvudmannens
yttrande (se avsnitt "Normer och virden”) om att normer och virden stindigt
ar ett “aktuellt diskussionsimne” men att dokumentationen ar eftersatt, vill
inspektorerna sirskilt uppmarksamma skolan pa de krav som lagen och dess
forarbeten stiller pa uppfoljning och dokumentation.

Innehall, organisering och arbetssatt i undervisningen

De maldokument som ligger till grund fér undervisningens innehall och ut-
formning utgors enligt skolan av Lpo 94 samt skolans ”lokala arbetsplaner”.

Inspektorerna har infor inspektionsbesoket tagit del av ”arbetsplaner” som om-
fattar mal f6r amnena geografi/geologi, biologi och svenska. Planerna dr uppde-
lade i arskurserna 1-3 respektive 3—6. For varje sidan arskursovergripande pe-
riod anges ett antal “omraden” sa som “naturens kretslopp” och “kroppen” i
amnet biologi. Till vart och ett av dessa omraden aterfinns ett mal. Enligt rek-
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torn ska skolan under innevarande ldsar fortsitta arbetet med att utveckla de
lokala arbetsplanerna sa att dven arskurserna 7-9 och samtliga kursplanedimnen
omfattas. ”Arbetsplanerna” anvinds enligt rektorn och en del av lirarna savil
till att fortydliga malen for eleverna som till uppfoljning av elevernas kunskaps-
utveckling. I nagon klass aterfinns planerna i elevernas planeringsparmar. Det
framkom att personal arbetat fram “arbetsplanerna” i samband med egna mon-
tessoripedagogiska studier. Alla dessa upphovsmin har inte lirarutbildning.

Vid inspektionsbeséket framkom ocksa att ytterligare versioner av arbetsplaner
anvinds for uppfoljning av elevernas utveckling. Inspektérerna fick bland annat
ta del av utkast till ”lokala arbetsplaner” som dmnesforetridare for svenska
respektive matematik arbetat fram for att mojliggora en ”rod trad” for elevers
utveckling fran forskoleklass t.o.m. arskurserna 1-9.

Det fanns bland lirarna ingen entydig uppfattning av hur de olika versionerna
av “arbetsplanerna” foérhaller sig de till nationella kursplanerna och de olika
planerna var vare sig kinda eller tillimpade av samtliga lirare. Lararna efterlyste
dock samstimmigt gemensamt upprittade “arbetsplaner” som féregds av am-
nesévergripande diskussioner om de kunskapskvaliteter som praglar nationella
utbildningsmal. I samband med faktagranskningen har huvudmannen uppgivit
att ingen av dessa tre versioner ska tillimpas. Skolan ska paborja ett arbete att
gemensamt utforma “arbetsplaner” for varje dmne. For att skolan ska kunna
sikerstilla att eleverna nar kunskaper och firdigheter som motsvarar vad som
kan férvintas av elever i grundskolan forutsitter inspektérerna att sa sker.

Skolans elever dr indelade i arskursovergripande grupper: forskoleklassen—
arskurs 2, arskurserna 3-5, drskurserna 6—7 samt drskurserna 8-9. Forskoleklas-
sen ar integrerad i grundskolans verksamhet och bedrivs 1 anslutning till arskur-
serna 1 och 2. Undervisningen utgar enligt lirarna fran aktuell liroplan samt
skolans ”lokala arbetsplaner”. Som framgir 1 avsnitt "Kunskaper” ger férskole-
klassens verksamhet férutsittningar till utveckling och lirande och en grund for
fortsatt skolgang. I liroplanen f6r det obligatoriska skolvisendet, férskoleklas-
sen och fritidshemmet (Lpo 94) har staten alagt skolorna ett ansvar for att ele-
verna i grundskolan (och motsvarande skolformer) uppnar vissa kunskapsmal.
Varken liroplanens mal att uppna eller kursplanerna fér grundskolans dmnen
giller emellertid for forskoleklassen. Detta betyder inte att skolorna ér férhind-
rade att sjilva formulera mal som eleverna i forskoleklassen ska nd. Forskole-
klassen dr en del av skolan och det forsta steget 1 att genomféra och uppfylla
liroplanens mal. Genom férskoleklassen ska Overgangen frin forskola till
grundskola underlittas. Dirfor dr det viktigt att forskolans pedagogik med lek,
omsorg, skapande och barnets eget utforskande far genomslag i verksamheten
och att aret i1 forskoleklassen skiljer sig fran aren 1 grundskolan. Forskoleklassen
har en speciell stallning mellan férskolan och aren 1 grundskolan och ska vara
en integrering av de olika kulturerna.

Av schemat f6r 72007-2008” framgar att eleverna ges mojlighet att arbeta i
linga arbetspass och detta bekriftades av bade elever och lirare. Undervisning-
en bedrivs omvixlande dmnesvis och 1 dmnesovergripande teman. I intervjun
med eleverna i arskurs 9 framgick dock att de inte har musik 1 arskurs 9 och
enligt deras uppfattning har de i arskurs 8 fatt slutbetyg i dmnet (se vidare av-
snitt “Utvirdering av lirandet, bedomning och betygssittning”). Att undervis-
ning inte bedrivs i arskurs 9 bestyrks av schemat men dementeras av rektorn
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som vid inspektionsbescket uppgav att musikundervisning bedrivs i nuvarande
arskurs 9. Huvudmannen har vid faktagranskningen uppgivit att eleverna i ars-
kurserna 8—9 har musik varannan fredag, men att detta inte var noterat pa det
schema inspektorerna fick sig tillsint i borjan av augusti eftersom tiden for un-
dervisningen dnnu inte var fastlagd. Inspektorerna vill patala vikten av att ett
schema Overensstimmer med den faktiska undervisningen och inte minst att
eleverna i arskurs 9 dr inforstaidda med huruvida undervisning bedrivs i ett
amne.

Individanpassning och stéd

Enligt liroplanen innebir en likvardig utbildning bland annat att undervisning-
en inte kan utformas lika for alla och att det finns flera vagar till malen beroen-
de pd elevernas olika behov och férutsittningar. Enligt samtliga intervjuade ges
de flesta elever en sidan individuell utformning med stdd av den individuella
planering som omnamns i avsnitt “Innehall, organisering och arbetssitt i un-
dervisningen”. Samtliga elever har ocksa en individuell utvecklingsplan.

Frin och med den 1 juli 2006 har férindringar 1 férordningen om fristiende
skolor inforts avseende atgirdsprogram. Ansvaret har tydliggjorts for att tidigt
uppticka elever i behov av sirskilt stod. Rektorn ska se till att behoven utreds
om det framkommer uppgifter om att en elev kan ha behov av sirskilda stodat-
girder. Om utredningen visar att eleven idr i behov av sirskilda stodatgirder, ska
rektorn se till att ett atgirdsprogram upprittas. Av dtgirdsprogrammet ska
framga vilka behoven ir, hur de ska tillgodoses samt hur atgarderna ska foljas
upp och utvirderas.

I de atgirdsprogram som inspektorerna tagit del av infor inspektionsbesoket
framgar det inte tydligt om atgirdsprogrammet upprittats for att skolan befarar
att eleven inte kommer att uppna nationella utbildningsmal for arskurserna 5
eller 9. I programmen ges en nuligesbeskrivning och dirpa foljer mal och at-
girder. Nuldget dr sd allmidnt beskrivet att det enligt inspektérernas bedémning
ar svart att identifiera elevens verkliga stddbehov. Det dr av den anledningen
svart att avgora om de mal och atgirder som anges kan tillgodose elevens stod-
behov. Det framgar inte hur atgirderna ska foljas upp och utvirderas.

Inspektorerna tog dessutom del av samtliga upprittade dtgiardsprogram i sam-
band med inspektionsbestket och det stod klart att skolan anvinder sig av flera
olika blanketter. I nagot fall har externt anlitad ldrare som har sin anstillning i
en kommunal skola anvint den skolans blankett for utfirdande av ”Atgirds-
program/Betygsvarning”.

Mot bakgrund av ovanstiende bedémer inspektdrerna att atgardsprogram inte
upprittas 1 enlighet med foérfattningarnas krav. Inspektérerna bedémer att sko-
lans atgirdsprogram maste utvecklas sa att det framgar vilka behoven ir, hur de
ska tillgodoses samt hur och nir atgirderna ska f6ljas upp och utvirderas.

Skolan har en arbetsgang nir det giller elevvardsfrigor som utgar ifran att den
undervisande lirare som uppmirksammar problemet tar upp det med eleven,
forildrar och andra berdrda lirare samt rektorn. Skolan har via Gotlands kom-
mun tillgang till skolskoterska, kurator och psykolog. Vid behov sammankallar
rektorn dessa till konferenser for att behandla elevvirdsirenden. 1 samtal med
skolskoterskan och kuratorn kunde inspektorerna konstatera att skolan inte har
fungerande rutiner for dessa konferenser och for hanterandet av elevvardsiren-
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den. I ett urval av kallelser till konferenser som inspektérerna tog del av vid
inspektionsbeséket var ingen representant for elevvardspersonal kallad, i dnnu
en kallelse var eleven inte namngiven. I nagot fall var kallelse och protokoll f6rt
samman i ett och samma dokument. Skolskoterskan uppgav att hon inte alltid
far sig tillsint protokoll. De lirare som har sin anstillning vid en kommunal
skola kallas inte till konferenser eller till andra forum dir elevers behov av sir-
skilda stodatgarder diskuteras. Inspektorerna bedémer att skolans rutiner for
behandling av elevvardsfragor bor forbattras.

Utvardering av larandet, bedémning och betygssattning

Gotlands Montessori-Friskola har Skolverkets medgivande att anordna prév-
ning och utfirda betyg enligt de bestimmelser som giller f6r grundskolan. Sko-
lan ska darvid tillimpa de bestimmelser som finns i grundskoleférordningen
gillande utvecklingssamtal, individuella utvecklingsplaner, betygskriterier och
betygsbeteckningar etc. Enligt dessa bestimmelser ska liraren, eleven och ele-
vens vardnadshavare minst en giang per termin samtala om hur elevens kun-
skapsutveckling och sociala utveckling bist kan stédjas. Fran och med den 1
januari 2006 stills krav pa upprittande av en individuell utvecklingsplan foér
varje enskild elev vid utvecklingssamtalet. Den skriftliga individuella utveck-
lingsplanen ska vara framatsyftande och sammanfatta vilka insatser som behovs
for att eleven ska nd malen och i Gvrigt utvecklas sa langt som moijligt inom
ramen for liroplanens och kursplanerna.

Samtliga intervjuade uppgav att utvecklingssamtal genomfors varje termin och
att en individuell utvecklingsplan upprittas i samband med dessa. Skolans lo-
kala arbetsplaner” anvinds som underlag vid dessa samtal. I skolans dokument
“Kriterier for kvalitetssakring lasaret 2006—2007" faststills att:

“Personalen dokumenterar fortlopande elevens framsteg i f6rhal-
lande till de lokala arbetsplanerna som finns i samtliga 4mnen.
Om eleven visar bristande kunskaper i ndgot dmne upprittas at-
girdsprogram i samrad med vardnadshavare och vid behov kon-
sulterar personalen elevvardsteamet”.

I avsnitt "Kunskaper” beskrivs att skolan saknar ett system fér kunskapsupp-
foljning, pa savil individniva som skolévergripande niva i dmnena utéver
svenska, engelska och matematik. Intervjuer med samtliga gav ocksa bilden av
att det fraimst ar dessa som behandlas 1 utvecklingssamtal. Foljaktligen bedémer
inspektorerna att skolan maste forbittra uppfoljningen, analysen och bedom-
ningen av den enskilde elevens kunskapsutveckling i1 forhallande till de nationel-
la malen for drskurs 5 i samtliga dmnen. Detta dr ocksa angelaget for att kunna
avgora om en elev ar 1 behov av sirskilda stodatgarder. Likasa bor utvecklings-
samtalen utvecklas sa att samtliga amnen behandlas.

Eleverna i nuvarande arskurs 9 hade svart att forsta pa vilka grunder betyg sat-
tes 1 drskurs 8. Nagon lirare satte exempelvis godkind (G) for samtliga elever
oavsett kunskapsutveckling och eleverna ansig inte att de fitt en godtagbar
forklaring till detta forfaringssatt. Rektorn och lirarna bekriftade att skolan inte
har rutiner for att sdkerstilla en rittvis och likvirdig betygssittning. Lirarna
ansag att de haft fa tillfillen nir de tillsammans diskuterat bedémning och be-
tygssattning och efterlyste forum for sidana diskussioner och i och med det
sakrare rutiner fOr betygssittning. Inspektorerna bedémer att skolan inte kan
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sikerstilla att betyg sitts i enlighet med bestimmelserna, nagot som maste at-
girdas.

Elevernas betyg ska antecknas 1 en betygskatalog. Betygen ska finnas samlade
for varje enskild elev och betygskatalogen ska utgora den officiella dokumenta-
tionen 6ver de betyg som satts. Rektorn har ansvaret for férandet av betygska-
talogen. Det finns inte ndgra foreskrifter eller allmédnna rad f6r utformningen av
betygskatalogen. Det ir dnda viktigt att komma ihag att utfairdande av betygs-
dokument ar ett beslut som utgér myndighetsutévning mot eleven. Detta kri-
ver att det finns klara rutiner pa skolan for hur betygskatalogen ska foras.

Gotlands Montessori-Friskola har registrerat elevernas betyg i arskurs 8 1 ett
undetlag som inte anger lisar och/eller datum. I avsnitt ”Innehéll, organisering
och arbetssitt 1 undervisningen” konstaterar inspektorerna att det vid inspek-
tionsbesoket framkom skilda uppgifter om huruvida dmnet musik avslutats i
arskurs 8. I betygskatalogen avseende arskurs 8 ar varen 2007 framgar inte om
slutbetyg satts 1 musik eller 1 nagot annat amne. Inspektorerna vill framhalla att
det ska framga om sa dr fallet och bedomer mot bakgrund av ovanstdende att
skolan inf6r betygssittningen i arskurs 9 bor forbittra sina rutiner f6r foérandet
av betygskatalogen.

Kvalitetssakring och forbattringsarbete

Enligt férordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m. ska en
skolas kvalitetsredovisning innehélla en bedémning av i vilken utstrickning de
nationella malen for utbildningen har forverkligats och en redogérelse f6r vilka
atgirder som ska vidtas for 6kad maluppfyllelse. Dessutom faststaller férord-
ningen att den skriftliga kvalitetsredovisningen ska upprittas som ett led i den
kontinuerliga uppfoljningen och utvirderingen av verksamheten under medver-
kan av larare, 6vrig personal och elever. Dessa bestimmelser giller ocksd en
fristiende skola.

Skolan har infor inspektionsbeséket delgett inspektorerna tva kvalitetsredovis-
ningar for lasiret 2004/05 respektive 2005/06. Vid tidpunkten for inspektions-
besoket hade ingen kvalitetsredovisning upprittats for lasaret 2006/07.

I kvalitetsredovisningen for lisiret 2004/05 redovisas resultatet av diagnoser
och nationella provet for arskurs 5. Resultatet av nationella @mnesprovet ater-
finns ddremot inte i kvalitetsredovisningen for lasar 2005/06. Dock redovisas
resultaten av diagnoser i svenska som genomforts 1 arskurserna 4-6 respektive
elevers lisutveckling enligt bedémningsinstrumentet LUS'. Maluppfyllelse for
“Inflytande och ansvar” dterfinns 1 bada kvalitetsredovisningarna.

Ingen av ovan nimnda kvalitetsredovisningar innehéller nigon bedémning av i
vilken utstrickning de nationella malen f6r utbildningen har férverkligats. De
innehaller heller ingen redogorelse for vilka atgirder som ska vidtas for 6kad
maluppfyllelse. Inspektérerna bedémer att kvalitetsredovisningarna inte uppfyl-
ler forfattningarnas krav och detta maste atgirdas.

Kvalitetsarbetet syftar till att kontinuerligt identifiera vilka férutsattningar som
ar nodvandiga for arbetet mot de nationella malen, att utveckla arbetsprocesser,
att bedéma resultat och maluppfyllelse och att vidta limpliga dtgirder. Som
framgar 1 flera avsnitt i foreliggande rapport saknas dock en systematisk upp-

1 LUS str for LasUtvecklingsSchema.
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foljning av elevernas resultat. Det medfor i sin tur att resultat och maluppfyllel-
se enbart 1 begrinsad utstrickning ingar som en del 1 skolans kvalitetsarbete.

Inspektorerna bedomer att skolans uppfoljnings- och kvalitetsarbete bor for-
bittras si att det anvinds for att forbittra elevers resultat. Overlag vill inspekto-
rerna dessutom uppmirksamma skolan pa att det dr av stor betydelse att kunna
visa upp hur resultaten ser ut i det system av mél- och resultatstyrning skolan
omfattas av.

Ledning och intern kommunikation

Huvudmannen foér skolan dr Gotlands Montessori-Friskola ekonomisk fore-
ning. "Medlem i féreningen kan enbart den vara som har varit tillsvidareanstalld
av foreningen 1 minst sex manader och fortfarande ar anstélld.” Styrelsen bestar
av tre ledaméter, samtliga verksamma vid skolan respektive fritidshemmet. Rek-
torn dr en av dessa.

I huvudmannens stadgar anges att "Foreningen ska ocksa verka for en kvalitativ
och stimulerande skolmiljé enligt Montessoripedagogiken”. I samtal med styrel-
seledamoterna konstaterades att detta ansvar avilar saval styrelsen som rektor
utan att man for den skull definierat innebérden av ansvaret. Enligt samtliga
intervjuade ar ansvarsfordelningen styrelsen och rektor emellan tydlig. Nagon
tydlig ansvarsfordelning finns dock inte dokumenterad och savil lirare, elever
som forildrar uppgav att de i olika fragor vinder sig till den som finns tillgidng-
lig. Det betyder att rektorn i den dagliga verksamheten ocksa hanterar fragor
som kan hinféras till huvudmannen. Huvudmannen har vid faktagranskningen
uppgivit att “ansvarsfordelning finns, men inte mellan styrelse—rektor”.

Inspektorerna vill uppmirksamma skolan pa att det kan finnas situationer da
det dr fordelaktigt att ha en tydligare férdelning mellan huvudmannens respek-
tive rektors ansvar och bedomer att ansvarsférdelningen mellan skolans styrelse
och rektorn bor fortydligas.

Rektorn har lirarutbildning och har tidigare arbetat som enbart lirare i skolan.
Hon har fortfarande del av tjinst som lirare. Férutom lirarutbildning har hon
genomgitt montessori- och specialpedagogiska hogskolekurser. Rektorn saknar
dock rektorsutbildning och har ingen tidigare erfarenhet av detta uppdrag.

Pa inspektorernas forfragan hur hon i praktiken omsatt det pedagogiska ansva-
ret ansag sig rektorn under foregaende ldsar inte haft tidsmissiga férutsittningar
for att styra och leda det pedagogiska arbetet. Lararna bekriftade detta, men
efterlyste samtidigt ett tydligare och kraftfullare pedagogiskt ledarskap.

Under flera avsnitt 1 foreliggande rapport framgar att skolan brister 1 att uppfylla
ett antal krav faststillda enligt de fOrfattningar som reglerar fristiende skolors
verksamhet. Enligt liroplanen, som skolan sdger sig f6lja, ska rektorn som pe-
dagogisk ledare ha det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet
inriktas pa att na de nationella malen. Rektorn ska ocksa ha ansvaret f6r skolans
resultat och att resultatet f6ljs upp och utvirderas i férhallande till de nationella
milen. I Gotlands Montessori-Friskola har inte rektorn pa ett tydligt satt lett
skolans arbete fOr att sikerstilla att eleverna ges en utbildning som Gverens-
stimmer med de krav som fastlas 1 de nationella utbildningsmalen. Det pedago-
giska ledarskapet maste dirfor stirkas.
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Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande foérutsittningar fér utbildningen:
tillgangen till utbildning som ska erbjudas, 6ppenheten och urvalsregler, perso-
nalens kompetens samt liromedel, pedagogiska material och utrustning,.

Inspektionen av fristiende skolor omfattar dven en granskning av eventuella
avgifter samt skolans stabilitet avseende ekonomi och elevunderlag samt hu-
vudmannens forutsittningar att bedriva verksamheten i enlighet med gallande
bestimmelser.

Bestimmelser finns i bl.a. skollagen och férordningen om fristaende skolor.

Nedan féljer en beskrivning av nagra utvalda omraden av sirskilt intresse for
skolans forutsittningar att tillhandahalla en utbildning av god kvalitet.

Den grundliggande principen for intagning av elever till fristiende skolor ar att
de ska vara 6ppna for alla elever. Av de dokument skolan delgivit inspektérerna
1 samband med inspektionen framgar att féljande intagningsprinciper i nimnd
ordning tillimpas vid antagning till férskoleklass och grundskola:

1. Barn som tidigare gitt pa Visby Montessoriférskola®
2. Elever som gatt pa annan montessoriskola
3. Syskon
4. Kodatum
Skolan har aldrig avvisat nigon elev.

Inspektérerna bedémer att Gotlands Montessori-Friskola genom tillimpningen
av ovan angivna principer ir 6ppen for alla.

Resultatrikningen i bolagets drsredovisning for rikenskapsaret 2005/2006 visar
ett 6verskott omfattande 8 803 kronor. Balansrikningen visar att skolans redo-
visade tillgingar vid halvarsskiftet 2006 uppgir till 1 122 096 kronor. Arsredo-
visningen har granskats av en auktoriserad revisor. I samband med inspektions-
besoket delgavs inspektorerna en preliminir resultat- och balansrapport for
rikenskapsiret 2006/2007. Den preliminira rapporten visar ett underskott om-
fattande 262 945 kronor och tillgangarna har minskat med 220 267 kronor.
Skolan har upprittat en balanserad budget for 2007/08. Skolan har redovisat en
elevprognos, som visar att antalet elever i grundskolan kan forvintas 6ka nagot
jamfort med nuvarande.

Inspektérerna bedémer att siavil elevunderlag som huvudmannens ekonomiska
situation uppfyller de krav pa stabilitet som stills pa en fristdende skola.

Skolans fyra ansvariga klasslirare har utbildning avsedd f6r den undervisning de
1 huvudsak bedriver. Idrottsliraren har barnskotarutbildning. Liraren 1 hem-
och konsumentkunskap har utéver en montessoripedagogisk kurs ingen peda-
gogisk utbildning.

I enlighet med avtal med kommunen bedrivs damnet sl6jd for arskurserna 3—5
av lirare som har sin anstillning vid en kommunal skola. Skilet hartill dr att

2 Enligt Visby Montessoriférskolas hemsida sker antagning till denna genom anmalan dels
till férskolans egen ko och dels till kommunens barnomsorgsko.
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skolan saknar lokaler och lirare med relevant utbildning. Eleverna i Gotlands
Montessori-Friskola bildar ddrvid egna grupper. Undervisningen i dmnet frans-
ka bedrivs for skolans tva elever i en kommunal skola av en lirare med anstill-
ning i denna. Dessa elever ingir 1 den kommunala skolans grupp. I bada fallen
debiteras Gotlands Montessori-Friskola av den kommunala skolan.

Ingen specialpedagogisk kompetens finns i lirargruppen. Rektorn uttryckte
dock behov av sidan kompetens och ambition finns att rekrytera lirare med
sadan utbildning. I samband med faktagranskningen har huvudmannen uppgivit
att rektorn har list en specialpedagogisk kurs och dessutom har ”personalgrup-
pen tillsammans 100 poing montessoripedagogik”.

I inledningen till foreliggande rapport beskrivs att skolans verksamhet ér place-
rad i tva byggnader belidgna pé avstand fran varandra.

Inspektérerna bedémer att de personella och materiella resurserna ger forut-
sittningar att bedriva verksamheten i enlighet med gillande bestimmelser. In-
spektorerna vill dock papeka vikten av att Gotlands Montessori-Friskola fort-
satt har regelbundna samtal om savil undervisningens utformning som enskilda
elevers utveckling med den kommunala skola med vilken avtal om undervisning
upprittats. Inspektorerna forutsitter ocksd att skolan fullféljer sin strdvan att
anstilla lirare med specialpedagogisk kompetens.

Datum Ort
2007-12-19 Stockholm

Eva Hederstrom

Gunnel Eriksson
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