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Genomford utbildningsinspektion i den fristdende grundskolan
Viktor Rydbergs Samskola i Danderyd

Skolverket har genomfért inspektion 1 den fristaende grundskolan Viktor Rydbergs
Samskola i Danderyds kommun. Besok gjordes i skolan den 27-28 september 2007.

Vid utbildningsinspektion tar Skolverket stillning till i vad man verksamheten ger
forutsittningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella malen
samt om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna stiller pa verksam-
heten. Inspektionen av fristiende skolor skall férutom att granska utbildningens
kvalitet klargbra om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven for att aven fort-
sattningsvis vara godkind som fristiende grundskola och vara berittigad till bidrag
fran elevernas hemkommuner.

Utbildningsinspektionen behandlar tre omraden, verksamhetens resultat, genomfo-
rande och forutsittningar. Inspektionen syftar dock inte till att skapa en heltickan-
de bild av all skolverksamhet vid den aktuella tidpunkten utan prioriterar sérskilt
starka sidor eller patagliga svagheter i verksamheterna. Overgripande information
och exempel pa kriterier fér bedomningen av respektive granskningsomrade finns
publicerade pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se).

Av bilagd rapport framgar hur inspektionen genomférts samt de bedomningar som
gjorts av inspektorerna.

Detta beslut redovisar dels omraden dar det finns sddana brister i verksamheten att
dessa snarast maste dtgirdas, dels omraden som behdéver forbittras i ett fortsatt
kvalitetsarbete.

Senast inom tre manader fran beslutsdagen, dvs. den 19 mars 2008 ska Stif-
telsen Viktor Rydbergs skola redovisa till Skolverket enheten i Stockholm
vilka atgarder som vidtagits mot de brister som patalats i verksamheten.

Skolverket avser dven att vid kommande inspektionstillfille félja upp effekterna av
inspektionen.

Skolverkets beslut med anledning av inspektionen

Inspektorerna bedomer 6vergripande att verksamheten vid Viktor Rydbergs Sam-
skola har god kvalitet.

Postadress: Box 8018 104 20 Stockholm
Besoksadress: Fleminggatan 20, 5 tr

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-527 335 09
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Rektorn utévar ett tydligt ledarskap och har utarbetat vil fungerande system for att
kvalitetssikra verksamheten. Genom detta identifieras de omriden som skolan
behover utveckla och som exempel kan nimnas det paborjade arbetet med skolans
konkretisering av de nationella kursplanerna.

Atmosfiren pa skolan upplevs som positiv och eleverna uttrycker sin uppskattning
over savil lirarnas engagemang och flexibilitet som rektorns littillganglighet och
intresse for deras arbete. Skolverket vill sirskilt lyfta fram den instillning som all
personal visar for att tillmotesga elevers behov av sirskilt stod.

Enligt Skolverkets bedomning ger utbildningen vid Viktor Rydbergs Samskola kun-
skaper och firdigheter som till art och niva motsvarar vad skolor i det offentliga
skolvisendet ska ge.

Det finns dock nagra brister som skolan snarast maste atgardas.

Skriftliga omdémen upprittas inte i enlighet med forfattningarnas krav (1a kap.
7 § férordningen om fristiende skolor jamfért med 7 kap. 9 § grundskolefor-
ordningen).

Kvalitetsredovisningen uppfyller inte forfattningarnas krav (3 och 5 §§ férord-
ningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m.)

Skolan uppfyller inte forfattningarnas krav pa delaktighet vid upprittandet av
kvalitetsredovisningen (4 § férordningen om kvalitetsredovisning inom skolva-
sendet m.m.).

Eleverna har inte tillgang till minirdknare sa att de kan utféra alagda uppgifter
(9 kap. 7 § skollagen).

Skolverket bedémer att féljande omraden ér i behov av férbittringsinsatser.

Skolan bér analysera orsaken och vid behov vidta atgarder till att pojkar uppvi-
sar ldgre slutbetyg én flickor i vissa amnen

Skolans lokala konkretiseringar av de nationella kursplanerna behéver forbatt-
ras.

Skolan bor forbittra elevernas individuella utvecklingsplaner sa att det tydligt
framgar vilka insatser skolan ska gora for att stimulera och stodja elevens ut-
veckling.

Skolans uppfoljning och utvirdering av liroplanens och kursplanernas mal att
striva mot bor forbittras.

Pa Skolverkets vignar

Marie-Héléne Ahnborg
Avdelningschef Gunnel Eriksson

Undervisningsrad
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I drendets slutliga handliggning har ocksa enhetschef Carl-Gustav Sidenqvist, un-
dervisningsraden Ann-Kathrin Hedberg, Anna Rydin och Claes-G6éran Aggebo
deltagit.

Bilaga
Rapport

Kopia till

Danderyds kommun

Liding6 kommun

Sollentuna kommun

Solna kommun

Taby kommun

Vallentuna kommun

Vaxholms kommun

Osterakers kommun

Opvriga enligt faststilld sindlista.
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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besokt Viktor Rydbergs Samskola
den 27-28 september 2007. I slutet av denna rapport framgir vilka som varit
ansvariga for utbildningsinspektionen. Detta ar Skolverkets forsta inspektion av
skolan sedan den startade sin verksamhet lisaret 2004 /2005.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomfors samt dess fOorutsitt-
ningar och resultat. Bedoémningarna av kvaliteten och om verksamheten uppftyl-
ler statens krav gors utifran skollagen, férordningen om fristiende skolor och
Ovriga forfattningar som giller for fristaende skolor.

Inspektionen av fristaende skolor ska ytterst klargéra om huvudmannens verk-
samhet uppfyller kraven for att dven fortsittningsvis vara godkind som frista-
ende skola och dirmed ha ritt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Information om inspektionen finns i separata material och pa Skolverkets
webbplats (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som anges i Skolverkets beslut at-
girdas. Atgéirderna ska redovisas till Skolverket vid den tidpunkt som framgar
av beslutet. Skolverket foljer ocksa upp effekterna av inspektionen vid kom-
mande inspektionstillfille.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomningar édr dels dokument som huvudman-
nen har limnat till Skolverket, dels den information som samlats in under bes6-
ket. Rapporten grundas dven pa annan information om skolan frin exempelvis
Skolverkets nationella uppfoljningssystem.

I skolan intervjuades rektorn, ett urval av ldrare, elever, foraldrar samt elev-
vardsteamet dér skolskoterskan ingéar. Foretridare f6r huvudmannen liksom f6r
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skolans elevrad intervjuades ocksa. Inspektorerna besokte lektioner i samtliga
arskurser. Aven andra iakttagelser 1 skolmiljén och studier av dokument som
finns pa skolan utgér underlag f6r bedomningarna.

Huvudmannen fér Viktor Rydbergs Samskola har tagit del av och givits mojlig-
het att limna synpunkter pa sakuppgifter i rapporten.

Skolverket har i samband med inspektionen haft kontakt med Danderyds
kommun angiende kommunens ritt till insyn 1 skolans verksamhet. Skolorna
erbjuds att delta i kvalitetsarbete, i utvarderingar och i kompetensutvecklingsin-
satser som myndighetsforvaltningen i kommunen genomfér. Skolan har bland
annat deltagit 1 en av kommunen anordnad kompetensutvecklingsinsats om
bedémning och betygssittning. Foretradare for Danderyds kommun g6r dven
en arlig uppféljning av hur skolan anvinder skolbidraget.

Viktor Rydbergs Samskola Antal elever

Grundskola 492

Skolverket godkiande Viktor Rydbergs Samskola i Danderyds kommun som en
fristaiende grundskola for arskurserna 7-9 genom beslut den 3 mars 2004 (dnr
2003:2159). Enligt godkinnandet har skolan ritt till bidrag samt fir anordna
provning och utfirda betyg f6r skolans egna elever enligt de bestimmelser som
giller for det offentliga skolvasendet.

Skolan har allmin inriktning, men betonar betydelsen av att individualisera un-
dervisningen for att tillgodose den enskilde elevens behov.

Huvudman f6r skolan ir Stiftelsen Viktor Rydbergs Skola med organisations-
nummer 812000-5650.

Den ursprungliga skolan, Viktor Rydbergs Samskola grundad 1891, initierades
fran borjan av Henrik Palme och Ernst Beckman, den framvixande villastadens
portalfigurer. De fick den tidens ledande kulturpersonlighet Viktor Rydberg att
ata sig uppdraget att bli skolans inspektor och skolradets forsta ordférande.

Ar 1911 invigdes den nuvarande byggnaden under namnet Djursholms samsko-
la. Verksamheten har bedrivits 1 kommunal regi, men frin och med ldsaret
2004/2005 med Stiftelsen Viktor Rydbergs Skola som huvudman.

Skolan hade vid inspektionsbesoket 492 elever. De flesta elever édr folkbokforda
1 Danderyds kommun, men skolan har dven elever fran Liding6, Sollentuna,
Solna, Tiby, Vallentuna, Vaxholms och Osterikers kommun.

Skolan, som ligger i ett lummigt villaomrade, har under en trearsperiod genom-
gatt en omfattande renovering. I nira anslutning till skolan ligger dven den fri-
staende gymnasieskolan Viktor Rydbergs gymnasium, en av tre gymnasieskolor
som drivs av samma huvudman som Viktor Rydbergs Samskola.
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Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Viktor Rydbergs Samskola och
om verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, férordningen
om fristaiende skolor och 6vriga forfattningar som giller for den fristaende sko-
lan.

Inspektorerna bedémer Overgripande att verksamheten vid Viktor Rydbergs
Samskola har god kvalitet.

Rektorn utévar ett tydligt ledarskap och har utarbetat vil fungerande system for
att kvalitetssikra verksamheten. Genom detta identifieras de omriaden som sko-
lan behéver utveckla och som exempel kan nimnas det paborjade arbetet med
skolans konkretisering av de nationella kursplanerna.

Atmosfiren pa skolan upplevs som positiv och eleverna uttrycker sin uppskatt-
ning 6ver savil lirarnas engagemang och flexibilitet som rektorns littillganglig-
het och intresse f6r deras arbete. Inspektorerna vill sirskilt lyfta fram den in-
stallning som all personal visar for att tillmétesga elevers behov av sirskilt stod.

Enligt inspektérernas bedomning ger utbildningen vid Viktor Rydbergs Sam-
skola kunskaper och firdigheter som till art och niva motsvarar vad skolor i det
offentliga skolvisendet ska ge.

Det finns dock nagra brister som skolan snarast maste atgardas.

- Skriftliga omdomen upprittas inte i enlighet med forfattningarnas krav (la
kap. 7 § forordningen om fristaende skolor jimfért med 7 kap. 9 § grund-
skoleférordningen).

- Kbyalitetsredovisningen uppfyller inte férfattningarnas krav (3 och 5 §§ for-
ordningen om kvalitetsredovisning inom skolvdsendet m.m.)

- Skolan uppfyller inte forfattningarnas krav pa delaktighet vid upprittandet
av kvalitetsredovisningen (4 § férordningen om kvalitetsredovisning inom
skolvisendet m.m.).

- Eleverna har inte tillgang till minirdknare sa att de kan utféra alagda uppgif-
ter (9 kap. 7 § skollagen).

Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av forbattringsinsatser pa
skolan inom foljande omraden:

- Skolan bor analysera orsaken och vid behov vidta atgirder till att pojkar
uppvisar lagre slutbetyg dn flickor i vissa amnen.

- Skolans lokala konkretiseringar av de nationella kursplanerna behover for-
battras.

- Skolan bor forbattra elevernas individuella utvecklingsplaner sa att det tyd-
ligt framgar vilka insatser skolan ska gora for att stimulera och stédja ele-
vens utveckling.

- Skolans uppfoljning och utvirdering av liroplanens och kursplanernas mal
att striva mot bor forbattras.
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Bedémning av resultaten

Inspektorerna har granskat om skolans utbildning ger kunskaper och firdighe-
ter som till art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter
som skolor i det offentliga skolvisendet ska férmedla. Vidare har granskats om
skolan dven 1 6vrigt svarar mot de allminna mal och den virdegrund som giller
tor utbildning inom det offentliga skolvdsendet.

Kunskaper

En fristiende skola ska enligt skollagen ge kunskaper och firdigheter som till
art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter som skolor i
det offentliga skolvisendet ska férmedla. De nationella kursplanerna anger de
mal som eleverna minst ska ha natt i slutet av det femte respektive nionde skol-
aret.

Av den kvalitetsredovisning' som Viktor Rydbergs Samskola upprittat for verk-
samhetsaret 2006/2007 framgir, enligt skolans egen berikning, att meritvirdet
for ar 2007 var 258,8 poing och att 99,1 procent av eleverna var behoriga till
gymnasieskolans nationella program.

Resultaten fran ett enskilt verksamhetsar ger inte en heltickande bild av hur vil
en skola lyckats med det nationella kunskapsuppdraget. Nedanstaende tabell
visar kunskapsresultaten vid Viktor Rydbergs Samskola 1 jaimforelse med samt-
liga skolor 1 Danderyds kommun och riket som helhet under en tvaarsperiod.

Tabell 1 Resultat for elever i arskurs 9 i Viktor Rydbergs Samskola, i
samtliga skolor i Danderyds kommun och riket ar 2005 och 2006.

Viktor Rydbergs Danderyds

Samskola kommun Riket
2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
Meritvarde? 2569 | 251,8 | 2456 | 2434 | 2063 | 206,8
Andel (%) med full- 958 | 952 | 93,6 91,2 | 755 | 76,0

standigt slutbetyg

Andel (%) behdoriga till
gymnasieskolans na- 98,9 99,4 98,1 98,3 89,2 89,5

tionella program
Killa: Skolverkets statistik.

Av sammanstillningen framgar att verksamheten vid Viktor Rydbergs Samskola
nar goda resultat bade i1 jamforelse med kommunen och riket som helhet. In-
spektorerna har dock noterat att flickor 1 hogre utstrackning dn pojkar far det
hégsta betyget, MVG 1 vissa dmnen. Inspektérerna bedémer att skolan bor
analysera orsaken och vid behov vidta atgirder till att pojkar uppvisar ligre slut-
betyg dn flickor i vissa amnen.

! Skolan benamner dokumentet Viktor Rydberg samskola Annual Report 2006 — 2007”.

2 Meritvardet raknas fram genom att bokstavsbetygen 6versatts till siffror dar betygen
Mycket vél godkéand ger 20 podng, V&l godkénd 15 poéng och Godkénd 10 poéng. Darefter
raknas de 16 basta betygen samman och ger da det s& kallade meritvardet. En elev som har
betyg i minst 16 &mnen kan saledes ha hogst 320 och lagst 160 poang i meritvarde.
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SALSA’ visar, betriffande sivil meritvirde som andel elever som uppnitt ma-
len, att det faktiska virdet dr hogre dn det modellberiknade.

Som ett stod for skolorna vid betygssittningen finns obligatoriska nationella
damnesprov utformade for arskurs 9 i amnena svenska, engelska och matematik.
Proven ska anvindas for att bedéma elevernas kunskapsutveckling och som
stod f6r betygssittning. En jaimforelse mellan elevernas slutbetyg och resultaten
pa de nationella amnesproven vid Viktor Rydbergs Samskola ar 2007 visar en-
ligt skolans egna uppgifter pa relativt god 6verensstimmelse.

Utveckling och larande relaterat till amnesoévergripande kunskapsmal

I liroplanen och 1 kursplanerna anges mal att striva mot. Dessa anger vilken
inriktning undervisningen ska ha for att eleverna bland annat ska utveckla for-
magor som exempelvis nyfikenhet, att arbeta sjilvstindigt och tillsammans med
andra samt att kritiskt granska.

Atligen genomférs pa skolan en utvirdering dir elever i alla drskurser svarar pa
fragor om verksamheten. I denna enkit finns, bland annat, en friga om verk-
samheten ar utformad pa ett sidant sitt att eleverna ges forutsittningar att ut-
veckla férmagorna “att tinka analytiskt, reflekterande och 1 kreativa banor”. Av
elevernas svar framgar att de 1 hog grad trinas att utveckla dessa formagor (se
vidare Kvalitetssakring och forbattringsarbete).

Normer och varden

Skolan har, utéver kunskapsuppdraget, aven ett demokratiuppdrag. Detta staller
flera olika krav pa verksamheten. Bland annat ska skolan arbeta sa att varje elev
utvecklar férmagan att gora etiska stallningstaganden, visa respekt for andra
minniskors egenvirde samt ta avstind fran att minniskor utsitts for fortryck
eller krainkande behandling.

Huvudmannens vision dr att bedriva en skola ”’dir alla behandlas lika med akt-
ning for den egna personen”. Detta synsitt genomsyrar saval skolledning som
all personal. Inspektérerna har dven i samtal med elever och genom observatio-
ner noterat att eleverna vid Viktor Rydbergs Samskola visar ett respektfullt fo1-
hallningssatt mot varandra. I de samtal som inspektérerna haft med elever ut-
trycker de tydligt sitt avstaindstagande mot diskriminering eller annan krinkande
behandling. Aven bemétandet mellan vuxna och elever ir respektfullt.

Demokratiuppdraget kriver ocksa att skolorna arbetar sa att eleverna utvecklar
forstaelse for de demokratiska principerna. Inspektorerna konstaterar att pa
Viktor Rydbergs Samskola finns formella strukturer for elevernas inflytande i
form av olika rad. Nagra av dessa dr 1 en utvecklingsfas, vilket beskrivs under
avsnittet Arbetet med arbetsmiljo och delaktighet. I samtal med elever fram-
kommer att de har utvecklat forstaelse f6r radens funktion.

® For att f& en mer nyanserad bild av skolors betygsresultat har Skolverket utvecklat Skol-
verkets Arbetsverktyg for Lokala Sambandsanalyser — Salsa. Verktyget jamfor i en statistisk
modell kommuners och skolors faktiska resultat avseende “andel elever som uppnétt malen”
respektive “genomsnittligt meritvarde” med ett modellberéknat vérde. | denna berékning tas
hansyn till bakgrundsfaktorer som foraldrars utbildningsnivd, andel elever med utlandsk
bakgrund och férdelning pojkar/flickor i kommuner och skolor.
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Enligt liroplanen, som skolan tillimpar, ska eleverna successivt fa allt storre
inflytande 6ver det egna lirandet. For att detta ska bli mojligt krivs att eleverna
har kinnedom om vilka mal de ska na. De elever inspektérerna samtalade med
uppger att de kinner till malen for utbildningen och i férekommande fall tillh6-
rande betygskriterier. Elever uppger dock att lirarnas férmaga att férklara mal
och betygskriterier varierar samt att det finns dmnen dir elevernas inflytande ar
begrinsat. En forklaring till att elevernas mojligheter till inflytande i vissa fall
upplevs begrinsat kan, enligt inspektorerna, forklaras av att skolans lokala mal-
dokument idr otydliga. Skolans ledning har identifierat behovet av tydligare mal-
dokument och ett utvecklingsarbete har paborjats.

Bedomning av genomforandet

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, férialdrarnas och elevernas
delaktighet i det inre arbetet; innehall, organisation och arbetssitt i undervis-
ningen; individanpassning och stdd; utvirdering av lirandet, beddmning och
betygssattning; kvalitetssidkring och foérbittringsarbete; skolledning och intern
kommunikation.

Dirtill har granskats om elevens ritt till en allsidig och saklig undervisning till-
godoses 1 utbildningen.

Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanerna och andra for-
fattningar som galler f6r den fristiende skolan.

Arbetet med arbetsmiljo och delaktighet

Det rader numera ett uttryckligt f6rbud mot diskriminering och krinkande be-
handling av barn och elever. Lagens (SFS 2006:67) dndamal ar att frimja barns
och elevers rittigheter oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, sexuell liggning eller funktionshinder och att férebygga och for-
hindra trakasserier och annan krinkande behandling. Huvudmannen ska bedri-
va ett malinriktat arbete for att frimja dessa andamal och se till att det upprittas
en likabehandlingsplan 1 varje verksamhet. I det malinriktade arbetet ingar dven
att vidta atgirder fOr att forebygga och férhindra att elever utsitts for trakasse-
rier och annan krinkande behandling liksom att vid behov utreda omstindighe-
terna och i férekommande fall vidta atgiarder for att forhindra krinkningar. 1
likabehandlingsplanen ska édtgirder redovisas och den ska ses over och féljas
upp varje ar. Se vidare Skolverkets allminna rad (SKOLFS 2007:7).

I den likabehandlingsplan som Viktor Rydbergs Samskola upprittat uttalar hu-
vudmannen saval som skolan sitt avstaindstagande mot alla former av krank-
ningar. I samtliga arbetslag genomsyras det forebyggande arbetet for att for-
hindra och motverka alla former av diskriminering och annan krinkande be-
handling av SET, social och emotionell trining. Dirutéver finns skolans kam-
ratstodjare som “en radar” for att identifiera eventuella tendenser till krink-
ningar. Vidare innehaller likabehandlingsplanen en strukturerad och tydlig ar-
betsgang med angivande av vem som ansvarar for olika delar 1 processen vid en
eventuell krinkning. Likabehandlingsplanen beaktar dven aspekten om vuxen
krinker elev samt anger rutiner for att kvalitetssikra planen. Utifran utvarde-
ringar har skolan identifierat vilka insatser som ska genomfdras under det
kommande aret.
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Inspektorerna vill géra skolan uppmairksam pa att en férordning om barns och
clevers deltagande i arbetet med en likabehandlingsplan tridde i kraft den 15
oktober 2006. Vid Viktor Rydbergs Samskola har eleverna deltagit i arbetet med
likabehandlingsplanen genom att svara pa fragor, som beror forhallningssitt, i
den tidigare nimnda enkiten. Inspektorerna forutsitter att skolan i det fortsatta
arbetet beaktar férordningens krav.

Likabehandlingsplanen ska f6ljas upp och utvirderas i den arliga kvalitetsredo-
visningen. I skolans kvalitetsredovisning for lisaret 2006/2007 saknas en sidan
utvirdering. Detta bedoms under avsnittet Kvalitetssidkring och férbittringsar-
bete.

Inspektorerna fick vid besoket maojlighet att samtala med foretridare for sko-
lans elevrad. Den beskrivning som inspektorerna fatt av hur elevradet ska arbe-
ta innebir, enligt elevradsrepresentanterna, att elevernas inflytande over verk-
samheten i stort blir patagligt. Alla representanter i elevradet kommer att delta i
olika arbetsgrupper. Som exempel kan nimnas att elevradet ska ha moten med
rektorn for att diskutera pedagogiska fragor.

For att eleverna ska ges mojlighet till inflytande 6ver det egna lirandet betonar
Viktor Rydbergs Samskola arbetet med elevernas individuella utvecklingsplaner.
Detta beskrivs niarmare i avsnittet Utvirdering av lirandet, bedémning och
betygssattning.

Innehall, organisering och arbetssatt i undervisningen

Ett kinnetecken for verksamheten vid Viktor Rydbergs Samskola ar att merpar-
ten av undervisningen bedrivs i relativt sma grupper. Antalet elever per klass ar
maximerat till 28 och endast i svenska och samhillsorienterande dmnen bedtivs
undervisningen 1 helklass. I vissa dmnen, som exempelvis teknik, delas eleverna
upp efter kon och skolan ser uppdelningen som ett satt att lyfta flickornas in-
tresse for teknik. P4 motsvarande sitt dr undervisningen i hem- och konsu-
mentkunskap uppdelad efter kon.

En schemaposition per vecka bendmns ”Focus” och da kan eleven vinda sig till
en larare fOr att fa extra stod och hjilp, men aven for att fi utmaningar 1 sitt
lirande. Dessutom erbjuder skolan workshops fyra ganger per vecka dir ele-
verna efter skoldagens slut bland annat kan fa lixhyjilp.

I matematik bedrivs undervisningen i grupper som baseras pa hur snabbt ele-
verna vill arbeta. Enligt saval elever, lirare och rektorn flyttas elever mellan de
olika grupperna. Vidare framkommer fran samstdmmigt hall att eleverna kan fa
vilket betyg som helst oavsett vilken grupp de arbetar i. Vid behov kan eleverna
dven fa stod av specialpedagoger i skolans lirstudio.

Utover ordinarie undervisning i engelska finns moijlighet for elever, som sa
onskar, att lasa infor certifiering av Cambridge Certificate* Pa frivillig vag kan
eleverna préva for att bli certifierade.

Inspektorerna har tagit del av de lokala konkretiseringar av de nationella kurs-
planerna som skolan gjort. Vid en granskning av ett urval av dessa dokument
finner inspektorerna att skolan inte alltid gjort en dtskillnad mellan mal och

* Universitet och hégskolor i Europa kréver i vissa fall att blivande studenter har detta certi-
fikat.
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betygskriterier. Dirutover dr amnesdokumenten utformade pa olika sitt, vilket
forsvarar for elever och foraldrar att forstd dessa. Skolan har dven sett brister i
skolans maldokument och rektorn har, som tidigare namnts, initierat ett utveck-
lingsprojekt. Inspektorerna bedomer att skolans lokala konkretiseringar av de
nationella kursplanerna behover férbittras.

I samband med lektionsbesok har inspektérerna iakttagit att eleverna erbjuds
varierande arbetssitt som, enligt inspektorerna, fraimjar utvecklingen av de kun-
skaper och firdigheter som uttrycks i liroplanen.

Individanpassning och stéd

En likvirdig utbildning innebir enligt liroplanen att undervisningen inte kan
utformas lika for alla.

Huvudmannens verksamhetsidé dr ”Att med eleven i centrum férmedla kun-
skap med en pedagogik som utgar fran elevens forutsittningar och hjilper ele-
ven savil att utveckla sina sociala och kreativa férmagor som att lagga en stabil
grund for fortsatta studier i gymnasiet”.

For att skolan ska fa goda moijligheter att individanpassa undervisningen
genomfors ett utvecklingssamtal under elevernas forsta tva skoldagar vid start i
arskurs 7 vid Viktor Rydbergs Samskola (se vidare Utvirdering av lirandet,
bedémning och betygssittning). Detta motsvarar for elever i ar 8 och 9 det ut-
vecklingssamtal som skolan haller i direkt anslutning till terminsstart.

Ett verktyg for att individanpassa utbildningen ar elevernas individuella utveck-
lingsplaner, IUP. Alla elever vid Viktor Rydbergs Samskola har en individuell
utvecklingsplan. I och med att skolans lokala konkretiseringar av de nationella
kursplanena inte har den tydlighet som kravs far det, enligt inspektorerna, kon-
sekvenser f6r hur vil milen i elevernas individuella utvecklingsplaner uttrycks.
Forst nar malen blir tydliga skapar det, enligt inspektorerna, forutsittningar dels
for att individanpassa undervisningen, dels dven for 6kat elevinflytande 6ver det
egna lirandet. Inspektorerna har granskat ett urval av individuella utvecklings-
planer och finner att mélbeskrivningarna dr otydliga och dessutom saknas in-
formation om vilka insatser skolan avser att vidta for att eleven ska ges forut-
sittningar att na uppsatta mal. Enligt inspektorernas bedémning bor darfor de
individuella utvecklingsplanerna forbittras dels sd att malbeskrivningen blir
tydlig, dels att det framgiér vilka insatser skolan ska bidra med for att stodja ele-
vens utveckling mot uppsatta mal.

Den otydlighet som finns i skolans maldokument har ocksa inneburit att ele-
verna upplever sina méjligheter till inflytande som begrinsat. Detta framkom
och bedémdes dven under avsnittet Resultaten tidigare i rapporten. Rektorn har
ocksa observerat att otydliga maldokument far konsekvenser dels for de indivi-
duella utvecklingsplanerna, dels for elevernas moijlighet till inflytande over det
egna lirandet.

Frin och med den 1 juli 2006 har férindringar 1 férordningen om fristiende
skolor inforts avseende atgiardsprogram. Ansvaret har tydliggjorts for att tidigt
uppticka elever i behov av sirskilt stod. Rektorn ska se till att behoven utreds
om det framkommer uppgifter om att en elev kan ha behov av sirskilda stodat-
girder. Om utredningen visar att eleven dr i behov av sirskilda stodatgirder, ska
rektorn se till att ett atgardsprogram utarbetas. Av atgardsprogrammet ska
framga vilka behoven ir, hur de ska tillgodoses samt hur atgirderna ska féljas
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upp och utvirderas. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges moijlighet att
delta nir dtgirdsprogrammet utarbetas.

Det urval av atgirdsprogram som inspektorerna granskat bedéms vara av god
kvalitet. Aven skolans rutiner for att identifiera vilka elever som har behov av
sarskilt stod, kvaliteten pa stodinsatserna samt hur dessa f6ljs upp och utvirde-
ras fungerar vil.

Utvéardering av larandet, bedémning och betygsséttning

Vid Viktor Rydbergs Samskola sker utvirdering av elevernas kunskapsutveck-
ling kontinuerligt genom de avstimningar som sker i samband med utvecklings-
samtalet vid varje terminsstart, di mal fOr terminen samt en avstimning av fo-
regaende termin gors. Infér dessa utvecklingssamtal fyller elev och lirare i ett
gemensamt dokument kring elevens kunskapsutveckling. Dokumentet tar upp
tva delar; en del som stimmer av nuldget och en del som dr framatstrivande.
Betoningen ligger pa den framatstraivande delen och det dr ocksa utifrain denna
som nya mal sitts med eleven under utvecklingssamtalet. Malen skrivs i elevens
IUP och f6ljs upp vid mentorssamtal under terminens gang.

Forilder deltar vid de tva tillfallen som skolan kallar till utvecklingssamtal och
ska, liksom eleven, ha forberett sig genom att ha list igenom det ovan nimnda
underlaget for utvecklingssamtalet. Utéver detta far eleven en ligesrapport 1
mitten av varje termin som indikerar hur kunskapsutvecklingen 1 amnet sett ut
under den forsta halvan av terminen. Inspektorerna har granskat hur skolan
utformat lagesrapporterna. For drskurs 8 anvinds gingse betygsbeteckningar
med tilligg av minus- och plustecken. Enligt inspektorerna ar detta dnnu en
signal pa brister i hur skolans lokala maldokument utformats. Elever har ritt att
fa veta vilka kunskaper och firdigheter som saknas for ett visst betygssteg. 1
samband med faktagranskning av rapporten har skolan uppgett att information
om vad som krivs for olika betygssteg ges vid utvecklingssamtalen i borjan av
varje termin.

For att sakerstilla en likvirdig beddmning och betygssittning har skolan, utéver
kollegiala diskussioner pa skolan, deltagit i en av kommunen anordnad kompe-
tensutvecklingsinsats.

Av foreskrifterna angaende betygssittning framgar dven att skolan ska utfirda
ett skriftligt omdéme om en elev inte far slutbetyg i nigot dmne. Det skriftliga
omdomet ska visa elevens kunskapsutveckling i det aktuella amnet eller dmnes-
blocket. Av omdomet kan ocksa framga vilka stédatgarder som vidtagits. In-
spektorerna har noterat att skriftliga omdomen inte upprittats i alla imnen som
en elev saknar slutbetyg i. Inspektorerna bedomer dirfor att Viktor Rydbergs
Samskola inte upprittar skriftliga omdomen 1 enlighet med gillande forfattning.
Detta maste atgirdas.

Kvalitetssakring och férbattringsarbete

Som nidmnts tidigare i rapporten utvirderas verksamheten arligen bland annat
genom att elever svarar pa frigor om trivsel, skolans verksamhet och eleverna
utvirderar dirutéver dven sina lirare. Utifran resultaten av utvirderingarna sitts
mal f6r den fortsatta verksamheten. Tidigare i rapporten, under avsnittet Ut-
veckling och lirande relaterat till dmnesévergripande kunskapsmal, anges att
elevutvirderingen dven omfattar ett amnesévergripande kunskapsmal. Enligt
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inspektorernas bedomning bér skolan i 6kad utstrickning utvirdera liroplanens
och kursplanernas mal att striva mot.

Enligt forordningen om kvalitetsredovisning inom skolviasendet ska varje skola
arligen uppratta en kvalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppfolj-
ningen och utvirderingen av verksamheten. Kvalitetsredovisningen ska innehal-
la en bedémning av i vilken man de nationella malen f6r utbildningen har fo1-
verkligats och en redogorelse for vilka dtgirder huvudmannen avser att vidta
for okad maluppfyllelse. Férordningen stiller dven krav pa att kvalitetsredovis-
ningen ska utarbetas under medverkan av lirare, 6vrig personal och elever. In-
spektorerna har granskat den kvalitetsredovisning (Annual report) som Viktor
Rydbergs Samskola upprittat for verksamhetsaret 2006/2007. Kvalitetsredovis-
ningen innehéller en presentation av forutsittningarna, kunskapsresultat samt
resultat frin en enkdt som béade elever och lirare svarar pa. Dessutom finns en
analys av resultaten samt vilka atgirder skolan avser att vidta f6r 6kad malupp-
fyllelse. De nationella kunskapsmal som redovisas dr malen 1 amnena svenska,
engelska och matematik bade avseende slutbetyg och resultat pa nationella am-
nesprov under en trearsperiod. Resultaten i 6vriga dmnen beaktas inte. I kvali-
tetsredovisningen ska vidare en uppféljning och utvirdering av likabehand-
lingsplanen géras. En siadan redovisning saknas i skolans kvalitetsredovisning.
Arbetet med att ta fram skolans kvalitetsredovisning har skett i nira samarbete
mellan skolans ledning och personal. Daremot har eleverna inte varit delaktiga 1
denna process. Sammantaget bedémer inspektorerna att skolans kvalitetsredo-
visning inte till fullo motsvarar férfattningskraven. Inspektorerna vill aven pa-
peka vikten av att skolan anvinder korrekt bendmning pa detta dokument. Vi-
dare bedomer inspektorerna att skolan inte uppfyller forfattningarnas krav pa
delaktighet vid framtagandet av kvalitetsredovisningen.

Ledning och intern kommunikation

Huvudman f6r Viktor Rydbergs Samskola ar Stiftelsen Viktor Rydbergs Skola
som édven driver tre gymnasieskolor. Huvudmannens vision ar att dennes skolor
ska vara foregangare och leda utvecklingen av den svenska skolan.

Stiftelsens grundare ar arbetande styrelsemedlemmar och avlastar rektorn med
bland annat langsiktigt strategiarbete, ekonomi- och lokalfragor samt vissa kon-
takter med myndigheter till f6rman for att rektorn ska ges fOrutsittningar att
utova sitt pedagogiska ledarskap.

Skolans ledning bestir, utover rektorn, av tva bitridande rektorer. Tillsammans
bildar dessa skolledningen. Ansvarsférdelningen mellan dem ar tydlig och alla 1
skolledningen gar den statliga rektorsutbildningen. Rektorn har en lirarutbild-
ning men inte tagit ut sin examen. Hon har arbetat som rektor i fyra ar.

Skolans ledningsgrupp omfattar férutom rektorn och bitridande rektorn fyra
arbetslagsledare. De har genomgiatt en ledarutbildning for att kunna genomféra
sitt uppdrag och fungerar som kontaktlink mellan arbetslagen och skolans led-
ning. Arbetslagens uppgift dr att verka for att utveckla skolan. Foretridare 1
olika dmnen har dven moten for att dar diskutera fragor av mer damnesspecifik
karaktir,

Enligt inspektorernas bedémning fungerar skolans ledning vil.
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Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande foérutsittningar fér utbildningen:
tillgangen till utbildning som ska erbjudas, 6ppenheten och urvalsregler, perso-
nalens kompetens samt liromedel, pedagogiska material och utrustning,.

Inspektionen av fristiende skolor omfattar dven en granskning av eventuella
avgifter samt skolans stabilitet avseende ekonomi och elevunderlag samt hu-
vudmannens forutsittningar att bedriva verksamheten i enlighet med gillande
bestimmelser.

Bestimmelser finns i bl.a. skollagen och férordningen om fristaende skolor.

Tillgang till utbildning och information om utbildning

Skolan star 6ppen for alla. Den 15 februari varje ar far de elever som bor i sko-
lans narhet erbjudande om plats. Direfter tas, i man av plats, elever in efter
kotid.

Skolan erbjuder tyska, franska, spanska och mandarin som sprakval. Till kom-
mande lasar planeras dven ryska som sprakval.

Under innevarande ldsar dr det ingen elev som foljer kursplanen i svenska som
andrasprak. Skolan har dock rutiner f6r detta.

Personal

I samband med att kommunens huvudmannaskap 6vergick till Stiftelsen for
Viktor Rydbergs Samskola tog den nya huvudmannen 6ver de lirare som fanns
nir kommunen bedrev verksamheten. Lirarna erbjods att under ett ar préva
anstallningen hos den nya huvudmannen och direfter avgéra om de 6nskade
aterga till kommunal anstillning. I stort sett alla ldrare stannade kvar hos den
nya huvudmannen.

Ett antal av de lirare som finns pa skolan uppfyller inte skollagens krav pa ut-
bildning f6r den verksamhet de bedriver. Rektorn har darfor vidtagit atgirder 1
form av kompetensutveckling, stallt krav pa att lirare ska slutféra sin utbildning
eller ta ut sitt examensbevis.

Personalen fér édrligen limna utdrag ur belastningsregistret.

Materiella resurser

I stort dr materiella resurser vil tilltagna pa skolan. Inspektorerna har dock 1
samband med ett lektionsbesok noterat att eleverna édlagts att ta med egna mini-
riknare. Vid lektionsbesoket gav liraren eleverna i uppdrag att utféra uppgifter
som krivde tillgang till minirdknare. Da det 4r skolans skyldighet att tillhanda-
hélla de hjilpmedel som beh6vs for att eleverna ska kunna genomféra utbild-
ningen bedémer inspektorerna att skolan maste se till att eleverna har tillging
till minirdknare sa att de kan utfora dlagda uppgifter.
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Stabilitet

Inspektorerna har granskat huvudmannens arsredovisning for verksamhetsaret
2006/2007. Av arsredovisningen, som granskats av en auktoriserad revisor,
framgar att de tvd senaste aren gett ett Overskott. Inspektérerna bedémer att
huvudmannens stabilitet 4r god.

Datum Ort
2007-12-19 Stockholm

Gunnel Eriksson

Ann-Kathrin Hedberg
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