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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besékt Stavsborgsskolan den 9-10
maj 2007. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga for ut-
bildningsinspektionen.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomfors samt dess forutsatt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten
uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och 6vriga forfattningar
for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i separata
material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/ Inspektion).

Kommunen har ansvar for att de brister inspektorerna lyfter fram i den sam-
manfattande bedémningen 4tgirdas. Atgirderna ska redovisas till Skolverket
inom tre manader vilket framgar av Skolverkets beslut. Skolverket foljer ocksa
upp effekterna av inspektionen vid kommande inspektionstillfalle.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget £6r inspektorernas bedémning dr dels dokument fran Nacka kom-
mun och Stavsborgsskolan, dels den information som samlats in under besoket.
Rapporten grundas dven pa annan information om kommunen och skolan fran
exempelvis Skolverkets nationella uppfoljningssystem.

I Stavsborgsskolan intervjuades skolledning, lirare, elevvardspersonal, elever
samt forildrar med barn i olika arskurser. Inspektorerna besokte lektioner 1
olika arskurser. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier av dokument
som finns pa skolan utgdr underlag f6r kvalitetsbedémningen.

Rektorn har tagit del av och givits méjlighet att limna synpunkter pa sakuppgif-
ter i rapporten.
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Beskrivning av skolan

Stavsborgsskolan Antal elever
Grundskola 450

Uppgifterna ovan ér skolans egna och giller for varen 2007.

I Stavsborgsskolan i Nacka kommun finns 21 grundskoleklasser férdelade pa
arskurserna 7-9. I skolan finns ocksd en sirskild undervisningsgrupp, kallad
klass 7-8AX.

De flesta eleverna i Stavsborgsskolan kommer frin omradet Alta. Dirutéver
soker sig vissa elever fran andra kommundelar, liksom fran Tyresé och Virmdé
kommun, till Stavsborgsskolan. Vid skolstart gor alla elever ett profilval och kan
da vilja mellan MNS (Minniskan- Naturen — Sambhillet), Avancerad engelska,
Avancerad matematik, Estetisk profil, Idrott och hilsa samt Ishockey. Dessut-
om finns mojligheter for elever som pa elitniva utévar konstakning att vilja
detta amne pad sin profiltid.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Stavsborgsskolan och av hur
vil verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och
6vriga skolforfattningar.

Inspektorerna bedomer att den pedagogiska verksamheten vid Stavsborgssko-
lan haller god kvalitet. Skolledningen styr skolan pa ett tydligt sitt och har god
kontroll 6ver uppfoljning av skolans resultat, vilka anvinds pa ett medvetet satt
for att analysera och forbittra verksamheten. Skolan ar tydligt mal- och resultat-
styrd vilket bland annat innebir att eleverna har god kinnedom om malen for
utbildningen. Virdegrundsarbetet dr gott och skolan upplevs som lugn och
trygg av elever, forildrar och personal.

Trots de 6vervigande positiva bedomningarna har inspektorerna identifierat ett
antal forbittringsomraden. Bland annat finns tvd huvudomraden for skolan att
arbeta vidare med. Dels bor undervisningens kvalitet ses 6ver utifran liropla-
nens mal att striva mot. Detta handlar t.ex. om att undervisningen i hogre grad
bor anpassas till alla elevers olika behov och att eleverna bor ges bittre mojlig-
heter till inflytande Gver sitt eget lirande. Dels bor elevernas moijligheter till
delaktighet och inflytande 6ver verksamheten i stort forbattras.

Inspektorerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sadan
plan (6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan krinkande be-
handling av barn och elever).

- Skolan upprittar inte dtgardsprogram for alla elever i behov av sirskilt stod
(5 kap. 1 § grundskoleférordningen).

- Beslut om placering 1 sarskild undervisningsgrupp fattas inte i enlighet med
forfattningarna (5 kap. 5 § grundskoleférordningen).
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- Utvecklingssamtal genomférs inte 1 enlighet med forfattningarna (7 kap. 2 §
grundskoleférordningen).

- Skolan erbjuder inte sprakval i enlighet med forfattningarna (2 kap. 17-18 §§
grundskoleférordningen).

- Undervisning i svenska som andrasprik anordnas inte i enlighet med for-
fattningarna (2 kap. 15-16 §§ grundskoleférordningen).

- Utbildningen ér inte avgiftsfri (4 kap. 4 § skollagen).
Inspektorerna bedomer att det finns behov av forbattringsinsatser pa skolan
inom foljande omraden.

- Stavsborgsskolan bor forbittra elevernas moijligheter att utova inflytande
6ver verksamheten i stort samt Gver sin utbildning och sitt eget lirande i
grundskolan.

- Skolans ordningsregler bor implementeras 1 verksamheten pa det sitt som
forfattningarna foreskriver.

- Skolan bor se 6ver malformuleringarna i vissa dmnen sa att de 1 hogre grad
overensstimmer med de nationella malen.

- Skolan bor forbittra sitt arbete med att utveckla de undervisningskvaliteter
som liroplanen anger.

- Skolans arbete med att anpassa undervisningen till alla elevers olika férut-
sattningar, erfarenheter och behov bor forbattras.

- Skolan bor 1 hogre grad samverka med andra skolor kring grunderna for
betygssittning och bedémning.

- Skolans kvalitetsredovisning for forbittras.

- Skolledningens kinnedom om gillande foreskrifter bor forbittras.

Bedémning av resultaten

Inspektorerna har granskat hur vil skolans elever utvecklar kunskaper, normer
och virden enligt de nationella malen for lirandet sirskilt angivna i skollagen,
liroplanen, de nationella kursplanerna och programmalen.

Kunskaper

De betyg som sitts i slutet av grundskoletiden uttrycker i vad man eleverna har
uppnitt de mal som uttrycks i kursplanerna fér olika amnen. Betygsresultat for
Stavsborgsskolan redovisas i tabellen nedan.
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Tabell, Sammanstallning av resultat for ak 9 i Stavsborgsskolan jamfort med
samtliga skolor i Nacka kommun samt i riket ar 2005 och 2006, enligt statistik
fran Skolverket.

Stavsborgs- Nacka

skolan kommun Riket

2005 2006 2005 2006 2005 2006

Andel (%) med fullstan-

digt slutbetyg 648 | 743 | 780 [ 799 | 755 | 760

Andel (%) behdriga till

X 93,4 95,3 94,8 95,7 89,2 89,5
nationellt program

Meritvarde® 208,7 | 2109 | 229,2 | 230,6 | 206,3 | 206,8

Av tabellen framgar att resultaten uttryckt i betyg i Stavsborgsskolan generellt
sett ligger ligre dn 1 kommunen i 6vrigt men hogre jamfért med riket. Skolans
resultat avseende meritviarde och andel elever med betyg i alla dmnen nar inte
upp till de férvintade virden som Skolverkets berikningsmodell SALSA” anger.
Resultaten f6r ar 2006 har dock forbattrats jamfért med ar 2005.

Aven resultaten av de nationella imnesproven i rskurs 9 har granskats i inspek-
tionen. Inspektérerna noterar bland annat att andelen elever som inte nidde
malen i svenska ligger under riksgenomsnittet, medan provresultatet i matema-
tik ligger klart 6ver. Skolans betygsresultat dr hogre dn resultaten pa de nationel-
la amnesproven i svenska och matematik.

Inspektionen visar likasa att det finns vissa dmnen som utmarker sig genom att
fler in 10 procent av eleverna inte nar malen. Dessa dmnen dr for flickorna
tyska och spanska och f6r pojkarna fysik, kemi och franska.

Skolledningen framhaller att regelmissiga uppfoljningar och analyser kring ele-
vernas betygsresultat genomférs. Skolledningen har till exempel god kinnedom
om de ovan patalade skillnaderna i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor,
skillnader i resultaten mellan nationella @mnesprov och betyg samt betygsskill-
nader mellan olika dmnen. Enligt skolledning och lirare ligger dessa analyser till
grund for olika atgirder for att forbittra resultaten, t.ex. i form av stod till en-
skilda eller grupper av elever. Inspektorerna bedomer sammantaget att Stavs-
borgsskolan nar goda resultat jamfért med riket i1 stort och att uppféljning av
skolans samlade resultat dr god.

For att eleverna, i enlighet med liaroplanens intentioner, ska kunna ta ansvar for
sin egen utbildning, kravs att skolan klargor vilka mal utbildningen har. I samtal
med eleverna i Stavsborgsskolan framkommer att de genomgaende har en god
kinnedom om malen for utbildningen. Eleverna delges alltid malen i anslutning
till utvecklingssamtalen varje termin, men eleverna uppger ocksa att de utgar

! Meritvirdet utgérs av summan av betygsvirdena for de 16 bista betygen i elevens slutbetyg (G=10, VG=15 och
MVG=20). Det méjliga maxvirdet for varje enskild elev dr 320 poing. Det genomsnittliga meritvirdet berdknas for de
elever som fatt betyg i minst ett imne. Elevernas sammanlagda poing divideras med antal elever som fétt betyg i minst
ett dmne.

2 For att fa en mer nyanserad bild av skolors betygsresultat dn enbart genom att tillhandahilla de faktiska betygsresulta-
ten som skolor uppnir, har Skolverket utvecklat Skolverkets Arbetsverktyg f6r Lokala Sambands Analyser - Salsa.
Verktyget jamfor i en statistisk modell kommunets och skolors faktiska betygstesultat avseende "andel elever som
uppnatt malen" respektive "genomsnittligt meritvirde" med ett modellberiknat virde. I denna berikning tas hinsyn till
bakgrundsfaktorer som forildrars utbildningsnivé, andel elever med utlindsk bakgrund och férdelning pojkar/flickor i
kommuner och skolor. SALSA bér anvindas som ett underlag av flera vid analys av kommuners och skolors resultat.
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fran malen ndr de paborjar ett nytt arbetsomrade. Inspektorerna bedomer att
eleverna pa Stavsborgsskolan ges god kinnedom om malen f6r utbildningen.

Normer och véarden

Alla som arbetar i skolan ska enligt liroplanen frimja elevernas férmaiga och
vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala, kulturella och fysiska skolmiljon.
Inspektionen visar att Stavsborgsskolans elever ges begrinsade moijlighet till
inflytande 6ver skolans verksamhet i stort. Flera klasser saknar klassrad — eller
liknande forum - vilket innebidr att manga elever inte har mojlighet att paverka
det som sker i skolan. Att arbeta i elevradet dr inte populdrt bland eleverna och
det uppges att det varit svart att fa igang ett fungerande elevradsarbete under
det forra lasaret. Inspektorerna bedomer dirfér att skolans arbete med att ge
eleverna moijligheter till inflytande Over skolans verksamhet som helhet bor
forbittras sa att de far kunskap om demokratins principer och utvecklar sin
formaga att arbeta i demokratiska former.

I liroplanen uttrycks att eleverna ska fa reellt inflytande pa arbetssitt, arbets-
former och undervisningens innehéll. Inspektorerna har noterat skillnader mel-
lan skolans lirare vad giller elevernas mojligheter att delta i planeringen av un-
dervisningen. Nagra lirare diskuterar kontinuerligt val av arbetssitt och under-
visningens innehall med eleverna och ger dem mojligheter att bidra med syn-
punkter och forslag, medan andra lirare foretradesvis utgar fran sin egen plane-
ring alternativt strikt féljer den arbetsgang som anges i olika liromedel. Flera av
de elever som inspektérerna moter 1 inspektionen uppger att det ér lirarna som
till storsta delen bestimmer undervisningens innehéll och utformning. Inspek-
torerna bedomer att skolan bor forbittra elevernas mojligheter att utéva infly-
tande Over sin utbildning och sitt lirande.

I inspektionen framkommer att Stavsborgsskolan i stort bedriver ett virde-
grundsarbete av god kvalitet. Vid lektionsbesok och 1 samtal och intervjuer upp-
fattar inspektorerna att fragor som ror till exempel alla manniskors lika virde
och virdet av att respektera gemensamma beslut ges utrymme i undervisningen.
De elever som inspektérerna moter visar Overlag stort fortroende £6r de vuxnas
vilja och férmaéga att ta itu med krinkningar och brak. Pa skolan finns ett sa
kallat trygghetsrad bestiende av en vuxen handledare och en elev fran varje
klass. Dessa elever har blivit utsedda till sa kallade kamratstodjare med uppgift
att vara ett stod for sina kamrater och vid behov rapportera konflikter och
krinkningar till den vuxne handledaren. Inspektionen visar att krinkningar sil-
lan férekommer, aven om det patalas for inspektorerna att det har hint att vux-
na har krinkt elever. Skolledningen har vid dessa tillfillen enligt savil ldrare
som elever agerat snabbt och resolut.

Vid besoket 1 Stavsborgsskolan observerar inspektorerna att lektionerna 6verlag
priglas av arbetsro och att ordning och lugn rader under raster och i matsalen.
Elever och forildrar uppger i intervjuer att de upplever skolan som trygg och
harmonisk. Aven skolans elevhilsoteam uppger att krinkningar och brak utgor
sillsynta undantag 1 den dagliga samvaron pa skolan. Inspektorerna bedomer
sammantaget att skolan bedriver ett virdegrundsarbete av god kvalitet och nar
goda resultat i arbetet med att skapa trygghet och trivsel f6r eleverna.
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Bedomning av genomforandet

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, férdldrarnas och elevernas
delaktighet, innehall, organisation och arbetssitt i undervisningen, individan-
passning och stéd, utvirdering av lirandet, bedémning och betygssattning, kva-
litetssikring och forbittringsarbete, skolledning och intern kommunikation.
Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanen och i andra forfatt-
ningar for respektive skolform.

Arbetet med arbetsmiljé och delaktighet

Fran och med den 1 april 2006 rader ett utryckligt f6rbud mot diskriminering
och annan krinkande behandling av barn och elever (SFS 2006:67). Den nya
lagens dndamal ir att frimja barn och elevers lika rittigheter oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning eller funk-
tionshinder och att férebygga och férhindra trakasserier och annan krinkande
behandling. Kommunen dr skyldig att bedriva ett malinriktat arbete for att
frimja dessa dndamal och se till att det upprittas en likabehandlingsplan i varje
skola och forskola. I det malinriktade arbetet ingar dven att vidta atgirder for
att forebygga och férhindra att barn och elever utsitts for trakasserier och an-
nan krinkande behandling liksom att vid behov utreda omstindigheterna och 1
forekommande fall vidta atgarder for att forhindra fortsatta krinkningar. I pla-
nen ska atgirder redovisas och den ska f6ljas upp varje ar. Se vidare Skolverkets
allminna rad (SKOLFS:2007:7). Likabehandlingsplanen ska tas fram, féljas upp
och ses 6ver under medverkan av barn och elever inom den verksamhet som
planen avser. Stavsborgsskolans likabehandlingsplan, som inspektérerna tagit
del av, bedoms inte uppfylla lagens krav pa en sidan plan. Planen saknar ett
tydligt angivande om vem som ansvarar f6r vad. I planen anges inte heller ruti-
ner for uppfoljande insatser eller hur dokumentationen av arenden ska ga till.
Dessutom saknas rutiner for hur elever och personal ska agera nir en vuxen
krinkt en elev.

I skolans likabehandlingsplan anges dven att samtliga elever vid skolstarten 1
arskurs 7 samt i arskurs 8 och 9 far underteckna ett kontrakt att inte mobba
nagon”. Skolverket har i ett antal tillsynsbeslut konstaterat att sidana avtal eller
kontrakt inte kan anses ha nagon rittsverkan och att det ir olimpligt att min-
derériga tvingas inga avtal. Didremot kan ett sadant dokument anvindas for att
visa att elever har tagit del av information om skolans regler och rutiner nir det
giller den sociala samvaron mellan skolans elever. Inspektorerna bedémer
sammantaget att likabehandlingsplanen maste utvecklas med avseende pa ovan-
stdende.

Inspektorerna vill dven uppmirksamma Stavsborgsskolan pa att det fr.o.m. 1
juli 2006 inforts forindring i skolformsfoérordningarna nir det giller ordnings-
regler i skolan. Rektorn har ansvar for att det finns ordningsregler f6r varje sko-
la och att dessa utarbetas och f6ljs upp under medverkan av lirare och 6vrig
personal samt foretridare for eleverna och foraldrar. Det dr viktigt att alla kidn-
ner sig involverade 1 arbetet med att utforma dessa ordningsregler, si att alla
kan kinna sig solidariska med de 6verenskommelser som gors. I Stavsborgssko-
lan finns sa kallade trivselregler men manga elever upplever dessa som inaktuel-
la och patalar for inspektorerna att reglerna ofta inte efterlevs vare sig av elever
eller personal. Inspektérerna bedomer att rektorn bor ansvara for att ordnings-
reglerna implementeras i verksamheten pa det sitt som forfattningarna fore-
skriver.
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Innehall, organisering och arbetssatt i undervisningen

Personalen pa Stavsborgsskolan har konkretiserat de nationella malen for ar-
skurs 9 samt tagit fram lokala betygskriterier for olika amnen. I till exempel
idrott och hilsa, hem- och konsumentkunskap samt engelska anges “nirvaro”
eller ”delaktighet” som ett krav for att na malen. Av de nationella kursplanerna
framgir att elevernas nirvaro/delaktighet inte kan ligga till grund f6r bedom-
ningen om eleven ska anses ha uppnatt malen eller inte. Inspektorerna bedémer
att skolan bor se over sina malformuleringar sa att de 1 hogre grad Gverens-
stimmer med de nationella malen.

Av liroplanen framgar bl.a. att skolan ska striva efter att varje elev lir sig lyss-
na, diskutera, argumentera och anvinda sina kunskaper som redskap for att
formulera och préva antaganden och l6sa problem, samt att reflektera Gver
erfarenheter och kritiskt granska och virdera pastienden och forhallanden.
Lektionsbes6k och intervjuer visar att eleverna ibland ges mycket goda maijlig-
heter att arbeta for att na de olika kunskapsformer som liroplanen beskriver,
men motsatta exempel finns ocksa. Eleverna upplever da att undervisningen
ofta dr ensidig och inte ger utrymme for reflexion 6ver vad man lirt sig. Inspek-
torernas iakttagelser och uppgifter frin elever visar att undervisningen i Stavs-
borgsskolan 1 alltfér hég utstrickning édr faktacentrerad och alltfor sallan ger
eleverna mojligheter att kritiskt granska och virdera pastienden och foérhallan-
den. Inspektorerna bedomer att skolan bor forbattra sitt arbete med att utveckla
de undervisningskvaliteter som liroplanen anger.

All undervisning ska enligt liroplanen utga fran varje elevs férutsittningar, erfa-
renheter och behov. I Stavsborgsskolan anpassas undervisningen 1 nagra fall
genom att klasser organiseras 1 grupper pa olika sitt eller att elever erbjuds hjalp
av dmneslirare eller av specialpedagog/speciallirare i sa kallade stodstugor.
Inspektorerna kan notera att undervisningen G6verlag inte dr anpassad till alla
elevers olika behov utan att undervisningen ofta ser likadan ut for alla elever.
Ett flertal elever uppger ocksa att de med fia undantag fOrutsitts arbeta pa
samma sitt, 1 samma takt och med samma uppgifter. Inspektérerna bedomer att
Stavsborgsskolans arbete med att anpassa undervisningen till alla elevers forut-
sattningar, erfarenheter och olika behov bor forbattras.

Sarskilt stod

Enligt liroplanen ska undervisning och elevvirdsverksamhet utformas sa att
eleverna fir det sarskilda stod och den hjilp de behéver. Stavsborgsskolan har
en dokumenterad arbetsging kring elevhilsoarbetet, vilken personalen uppger
att de foljer. Flertalet elever som riskerar att inte nd malen i framfGr allt svenska,
engelska och matematik erbjuds sirskilt st6d antingen av utbildad speciallira-
re/specialpedagog eller av dimneslirare i de si kallade stédstugorna. Aven i 6v-
riga amnen far eleverna stod i stodstugorna. Nagra lirare och elever uttrycker
dock tvivelsmal om detta stod ér tillrickligt for alla elever som har behov av
stod. Inspektorerna bedémer att det finns vil utarbetade rutiner for att upp-
ticka elever som dr 1 behov av stéd och att stod ges till elever som ir i behov av
detta. Skolan bor dock forvissa sig om att det stod som ges ar ritt utformat
utifran elevernas individuella behov.

Inspektorerna vill papeka att det fran och med den 1 juli 2006 har inforts fo1-
andringar 1 skolformsférordningarna avseende sirskilt stod och atgardspro-
gram. Ansvaret har tydliggjorts for att tidigt upptacka elever 1 behov av sirskilt
stod. Rektorn ska se till att en utredning inleds, om det framkommer uppgifter
om att en elev kan ha behov av sirskilda stodatgirder. Om utredningen visar att
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eleven ar i behov av sirskilda stodatgarder, ska rektorn se till att ett atgardspro-
gram upprattas. Av atgirdsprogrammet ska framga vilka elevens behov dr, hur
behoven ska tillgodoses samt hur dtgirderna ska f6ljas upp och utvirderas. I
Stavsborgsskolan upprittas dtgardsprogram av god kvalitet for de elever som
far sirskilt stod hos speciallararen/specialpedagogen. Diremot upprittas inte
atgirdsprogram for 6vriga elever som dr i behov av sirskilt stod. For dessa ele-
ver skrivs i stillet de planerade dtgirderna in i elevernas individuella utveck-
lingsplaner. Inspektorerna bedomer att skolan maste uppritta atgardsprogram
for alla elever som ir i behov av sarskilt stod.

Nagra elever 1 behov av sirskilt stod far sin huvudsakliga undervisning 1 en sir-
skild undervisningsgrupp, kallad 7-8 AX. Enligt grundskoleférordningen ska
beslut om elevs placering i sirskild undervisningsgrupp fattas av styrelsen for
utbildningen efter samrad med eleven och elevens vardnadshavare. Beslut ska
innefatta en fullféljdshinvisning med information om att det far 6verklagas till
Skolverkets 6verklagandenamnd. 1 Stavsborgsskolan finns sadana beslut for
eleverna i 7-8AX. De ir dock inte fattade av styrelsen f6r utbildningen utan av
rektorn vid elevvardskonferensen och i de beslut som inspektorerna tagit del av
saknas fullféljdshinvisning. Detta ir inte 1 6verensstimmelse med forfattning-
arnas krav och maste atgérdas.

Utvéardering av larandet, bedémning och betygsséttning

Fran och med den 1 januari 2006 stills krav pa upprittande av en individuell
utvecklingsplan (IUP) f6r varje elev vid utvecklingssamtalet. Vid utvecklings-
samtalet ska liraren i en framatsyftande individuell utvecklingsplan skriftligt
sammanfatta vilka insatser som behovs for att eleven ska na malen och 1 Ovrigt
utvecklas sd langt som méjligt inom ramen f6r liroplanen och kursplanerna. Se
vidare i1 Skolverkets ”Allmidnna rad for individuella utvecklingsplaner”. Inspek-
torerna har tagit del av ndgra exempel péd de individuella utvecklingsplaner som
skolan hittills har anvant och kan konstatera att dessa saknar tydliga mal for
eleverna. Vid inspektorernas bes6k pagick dock ett utvecklingsarbete for att pa
ett nytt sitt uppritta individuella utvecklingsplaner. Inspektorerna vill papeka
vikten av att det i de kommande individuella utvecklingsplanerna ska framga
vilka insatser som skolan planerar for eleven och hur dessa insatser tar sin ut-
gangspunkt i liroplanens 6vergripande mal eller imnenas mal att striva mot.

I grundskoleférordningen anges att liraren skall, minst en gang varje termin,
samtala med eleven och elevens vardnadshavare om hur elevens kunskapsut-
veckling och sociala utveckling bist kan stodjas. Informationen bor grunda sig
péa en utvirdering av elevens utveckling i relation till malen i liroplanen och i
kursplanerna (utvecklingssamtal). Vid hostterminens start 1 darskurs 7 pd Stavs-
borgsskolan har lirarna i stallet for utvecklingssamtal ett sa kallat inskolnings-
samtal dar elever och foraldrar far information om skolan samt ges mojlighet att
beritta om sina behov och 6nskemal. Enligt inspektorerna uppfyller ett sadant
inskolningssamtal inte férordningens krav, varfér rektorn maste sikerstilla att
utvecklingssamtal erbjuds alla elever och deras virdnadshavare i enlighet med
forfattningarna.

For utvirdering och uppfoljning av de enskilda elevernas kunskapsutveckling
anvinder Stavsborgsskolan nationella dmnesprov i arskurs 9 i svenska, engelska
och matematik samt olika diagnosmaterial. Uppfdljning och utvirdering i ovriga
iamnen gors i alla drskurser och dmnen i samband med att individuella utveck-
lingsplaner upprittas. Uppfoljningen och utvirderingen av elevernas individuel-
la kunskapsutveckling bedéms sammantaget halla god kvalitet.
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Bedomnings- och betygsdiskussioner fors regelbundet pa Stavsborgsskolan i
olika amnen. For att Oka likvirdigheten i beddmningarna hjilps lirarna at att
ritta de nationella amnesproven. Regelbundna betygskonferenser halls och ele-
verna uppger att de uppfattar betygen som rittvisa. Det fors dven en livlig dis-
kussion bland personalen om varfoér betygen i Stavsborgsskolan ligger pa en
jimforelsevis ligre niva dn flertalet Gvriga betygssittande skolor i kommunen.
Bland annat har resultaten pa de nationella dmnesproven och elevernas slutbe-
tyg 1 svenska, engelska och matematik jamforts utan att nagra storre diskrepan-
ser uppdagats. Av samtal med lirare framgar dven att bedémnings- och betygs-
diskussioner inte férs mellan olika skolor i Nacka kommun. Enligt skolledning-
en har man fran Stavsborgsskolans sida efterfriagat sidana diskussioner, dock
utan att fa gehor for detta. Inspektorerna vill framhalla vikten av att gemen-
samma bedémnings- och betygsdiskussioner fors mellan olika skolor for att
sikerstilla en rittvis och likvirdig bedomning och betygssittning och bedémer
sammantaget att Stavsborgsskolan i hogre grad boér samverka med andra skolor
kring detta.

Enligt grundskoleférordningen ska ett skriftligt omdéme ges om en elev inte
nar upp till de mal 1 ett mne som enligt kursplanen ska ha uppnatts i slutet av
det nionde skolaret. Av omdomet ska elevens kunskapsutveckling i dmnet eller
amnesblocket framga. Dessutom kan de stodatgarder som har vidtagits framga.
Omdoémet ska undertecknas av lararen. I Stavsborgsskolan saknades vid inspek-
tionstillfillet sidana omdémen. Skolledningen har dock i direkt anslutning till
inspektionen arbetat fram mallar f6r hur sadana omdémen ska se ut, vilka in-
spektorerna tagit del av, och uppger att dessa kommer att borja anvindas redan
innevarande termin. Inspektorerna forutsitter att detta kommer att ske.

Kvalitetssakring och férbattringsarbete

Som ett led i rektors resultatansvar och uppdrag att sirskilt verka for att utbild-
ningen utvecklas, ska rektor ansvara for att skolans resultat f6ljs upp och utvir-
deras i férhallande till de nationella malen. I Stavsborgsskolan f6ljs resultaten
upp fran bland annat nationella dmnesprov och egna enkiter vilka diskuteras
och analyseras i forhillande till de nationella mélen. Aven de kundundersok-
ningar som genomfors i alla skolor i Nacka kommun anvinds som underlag i
skolans utvirderingar. Genom dessa undersékningar far skolan en uppfattning
om hur elever och férildrar upplever att skolan lyckas med att skapa trivsel och
trygghet, ge elever inflytande, ge information om elevernas kunskapsutveckling,
med mera. Personalen pa skolan vittnar om att uppféljningarna och utvirde-
ringarna ldggs till grund f6r utvecklingen av skolans verksamhet och att atgirder
vidtas i de fall det framkommer att skolans arbete inte bedomts leda till 6nskat
resultat.

Varje skola, forskola och fritidshem ska arligen uppritta en skriftlig kvalitetsre-
dovisning som ett led i den kontinuerliga uppféljningen, utvirderingen och
utvecklingen av verksamheten. Kvalitetsredovisningen ska innehalla en bedom-
ning av i vilken man de nationella malen har forverkligats och en redogorelse
for vilka atgirder skolan avser att vidta for 6kad maluppfyllelse. Arbetet med
kvalitetsredovisningen syftar ocksa till att ge information om hur vil verksam-
heten lyckas med sitt uppdrag. 1 férordningen stills krav pa elevers och perso-
nals delaktighet i arbetet med kvalitetsredovisningen. Aven elevernas virdnads-
havare ska ges moijlighet att delta. Fran och med den 1 juni 2006 stalls ocksa
krav pa att uppféljning och utvirdering av skolans likabehandlingsplan ska re-
dovisas 1 kvalitetsredovisningen.
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Stavsborgsskolan har en kvalitetsredovisning for ar 2006 som innehaller vissa
redovisningar av skolans maluppfyllelse, bland annat innehaller den ndgra av
skolans resultat samt forslag till forbattringsatgirder. Till stor del innehéller den
dock endast en beskrivning av den verksamhet som vanligen pagar pa skolan.
Skolledningen papekar att fler resultat samt analys och bedémningar av resulta-
ten aterfinns i stillet i ett dokument, kallat balanserat styrkort, som Nacka
kommun har alagt samtliga skolorna att ha. Inspektérerna bedémer sammanta-
get att skolan har ett vil fungerande kvalitetsarbete men att kvalitetsredovis-
ningen inte fullt ut anvinds for sin avsedda funktion och inte heller uppfattas
som ett levande dokument i verksamheten. Den bor dven bittre beskriva sko-
lans kvalitetsarbete, redovisa fler resultat, bedémningar av dessa resultat samt
beskriva vilka atgarder dessa bedomningar lett till.

Ledning och intern kommunikation

Ledningsgruppen for Stavsborgsskolan bestir av rektorn och en bitridande
rektor. Rektorn har det 6vergripande ansvaret for verksamheten, for ekonomin
samt personalansvar for tva av arbetslagen medan bitridande rektorn har an-
svaret for elevvarden samt personalansvar for resterande tva arbetslag. Ansvars-
tordelningen mellan dem finns nedtecknad och upplevs som mycket tydlig av
personalen. Den personal som inspektérerna samtalat med uppger dven att det
ar helt klart var olika beslut fattas: i arbetslagen, amnesgrupper, ledningsgrup-
pen eller av rektorn eller bitridande rektorn. Aven forildrarna uppfattar att det
finns en tydlig ledning av skolan. Inspektérerna bedomer att det finns en myck-
et tydlig ledning i Stavsborgsskolan.

Rektorn, och bitridande rektorn, uppfattas av savil personal som foraldrar och
elever som vil informerade om vad som hinder dagligen i skolan. De gor re-
gelbundna lektionsbes6k och har regelbundna samtal med ldrarna om undervis-
ningen. Fleverna uppger att de med litthet vinder sig till rektorn eller den bi-
tridande rektorn i fragor som de vill diskutera med skolledningen. Inspektérer-
na bedomer att rektorn — liksom bitridande rektorn - dr vil fortrogna med
verksamheten.

Enligt skollagen vilar det pa rektorn att siarskilt verka for att utbildningen ut-
vecklas. I Stavsborgsskolan pagir manga forbittringsarbeten och pedagogisk
utveckling sker bade gemensamt i1 skolan men ocksé lokalt i arbetslagen. Vid
inspektorernas intervjuer framkommer att saval ldrare, elever som forildrar
upplever att verksamheten utvecklas i riktning mot att eleverna ska na bittre
resultat. Bland annat har en genomgripande forindring av elevvarden genom-
forts 1 syftet att forbittra elevernas kunskapsresultat. Som pedagogisk ledare i
skolan har rektorn, enligt liroplanen, det Overgripande ansvaret for att verk-
samheten som helhet inriktas pa att na de nationella malen. Som tidigare
nimnts i denna rapport bedrivs i Stavsborgsskolan ett mycket malmedvetet
arbete bland annat med uppfdljningar av elevernas kunskapsutveckling och
normer och virden. Inspektorerna bedomer sammantaget att rektorn tar ett
overgripande ansvar for det pedagogiska ledarskapet pa skolan.

Foretradare f6r huvudmannen i Nacka kommun féljer regelbundet upp verk-
samheten bland annat med hjilp av utfall fran nationella dmnesprov, betygsre-
sultat och sa kallade kundundersékningar som genomférs i alla kommunens
skolor. I kundundersokningarna far elever och foérildrar genom att virdera olika
pastaenden uttrycka hur néjda de dr med skolans arbete. Till exempel mits ele-
vers och forildrars n6jdhet inom omraden som kunskaper, trivsel och trygghet
och delaktighet. Rektorn i Stavsborgsskolan uppger att han har stor frihet att
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leda och utforma verksamheten, men att huvudmannen stiller tydliga krav pa
goda resultat. Inspektorerna bedémer att det finns en tydlig ansvarsfordelning
mellan huvudmannen i Nacka kommun och skolans ledning.

Under inspektionen framkommer dock att det foreligger oklarheter gillande
vilka beslut rektor har ritt att fatta, frimst avseende beslut om placering 1 sir-
skild undervisningsgrupp. Rektorn har ett ansvar att vid tilltridandet som rek-
tor, informera sig om de ansvarsomriaden och befogenheter som tilldelats ho-
nom frin huvudmannen. Inspektérerna bedomer att rektorn pa Stavsborgssko-
lan i storre utstrickning bor forbattra sina kunskaper om de befogenheter som
rektorsrollen omfattar i férhillande till huvudmannen. Huvudmannens infor-
mationsansvar gentemot rektor behandlas i den 6vergripande kommunrappor-
ten.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp foéljande foérutsiattningar for utbildningen;
tillgang till den utbildning som ska erbjudas, information om utbildningen, per-
sonalens kompetens samt tillgang till liromedel, pedagogiska material och ut-
rustning. Nationella bestimmelser finns bl.a. 1 skollagen.

Tillgang till utbildning och information om utbildning

Enligt grundskoleférordningen ska eleven erbjudas som sprakval minst tva av
de moderna spraken franska, spanska och tyska. Om eleven och elevens vard-
nadshavare Onskar det ska i stillet f6r moderna sprik erbjudas bland annat
svenska och engelska som sprakval. I Stavsborgsskolan erbjuds sprakvalen eng-
elska och svenska endast till de elever som inte nitt malen i dessa amnen. Ovri-
ga elever som “hoppar av”’ undervisningen i moderna sprak hinvisas t.ex. till
lixldsning eller till att pa egen hand arbeta i andra, valfria amnen. Skolans han-
tering av sprakval strider i detta avseende mot forfattningarna och maste atgar-

das.

Enligt savil skolans rektor som lirare beddms undervisning i svenska som and-
rasprak behéva anordnas for vissa elever. Undervisningen 1 svenska som andra-
sprak erbjuds dock som ett slags stod till undervisningen i svenska. Inspekto-
rernas uppfattning ar att skolan inte gor en tydlig skillnad mellan dmnena sven-
ska och svenska som andrasprik for elever och forildrar. Inspektorerna vill i
sammanhanget framhdlla att svenska som andrasprak ar ett eget imne med egen
kursplan och ska anordnas i stillet f6r undervisning i svenska for de elever som
behéver det. Rektorn dr den som ska besluta om undervisning i svenska som
andrasprak ska anordnas for en elev. Inspektorerna bedémer att undervisningen
1 svenska som andrasprik maste anordnas pa ett sidant sitt att det uppfyller
forfattningarnas krav.

I samtal med elever och férildrar framkommer att eleverna betalar cirka 1 000
kronor for en drlig skidresa. Resan erbjuds som ett av flera alternativ pa en fri-
luftsdag. Enligt skollagen ska utbildningen vara avgiftsfri. I verksamheten far
dock forekomma enstaka inslag som kan foranleda en obetydlig kostnad for
eleverna. I enlighet med Skolverkets stillningstagande gor inspektorerna be-
démningen att 1 000 kronor inte dr att anses som obetydlig. Detta méste atgar-
das. I den 6vergripande kommunrapporten finns Skolverkets samlade bedém-
ning av avgifter i kommunen.
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Personal

Av den officiella statistiken f6r Stavsborgsskolan ar 2006 framgar att 68 % av
lirarna har pedagogisk hoégskoleutbildning. Enligt rektorns uppgifter har dock
nastintill alla lirare pedagogisk hogskoleutbildning och rektorn uppger att sko-
lan alltid stravar efter att anstilla utbildade lirare. Vidare uppger skolledningen
att skolan medvetet strivar efter att lirarna ska undervisa i de imnen de ir ut-
bildade for. Inspektérerna bedomer att det 1 Stavsborgsskolan finns lirare som i
huvudsak har utbildning f6r den undervisning de bedriver.

Vid inspektionen har framkommit att skolledning och personal inte har tillrick-
lig kunskap om de forfattningar som reglerar skolans verksamhet. Det giller
bland annat de forfattningar som reglerar skolans likabehandlingsplan och kva-
litetsarbete, elevens val, svenska som andrasprik och skolans skyldighet att be-
driva en avgiftsfri verksamhet. Detta innebir att skolan inte fullt ut bedriver sin
verksambhet i enlighet med gillande styrdokument. Inspektérerna bedémer att
skolledningens och personalens kinnedom om gillande foreskrifter bor forbatt-
ras.

Materiella resurser

Under rubriken ”Materiella resurser” har inspektorerna granskat tillgang till
liromedel, anvindning av datorer, lokaler och skolbibliotek. Inspektérerna har
bedomt att dessa resurser ger forutsittningar for en dandamalsenlig undervisning
utan att limna ytterligare kommentarer i denna rapport.

Datum Ort
2008-01-28 Stockholm
Elisabeth Ritchey

Bellita Torén
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