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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i Norrképings kommun och besokt Hage-
byskolan den 14, 15 och 27 november 2007. I slutet av denna rapport framgar vilka
som varit ansvariga for utbildningsinspektionen.

Inspektionen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Normer och virden
samt Ledning och kvalitetsarbete. Bedomningarna av kvaliteten och av hur val
verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplaner och Ovriga
forfattningar f6r det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i
separata material och pa Skolverkets webbsida. (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektorerna lyfter fram i hel-
hetsbedémningen atgirdas. Atgéirderna ska redovisas till Skolverket vilket framgar
av Skolverkets beslut. Skolverket f6ljer ocksa upp effekterna av inspektionen vid
nistkommande inspektion.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de ansvari-
ga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning dr dels dokument fran kommunen och
Hagebyskolan, dels den information som samlats in under besoket. Aven annan
information om kommunen och skolorna som finns i Skolverkets nationella upp-
foljningssystem eller finns publicerat pa annat sitt har anvints.

Vid Hagebyskolan intervjuades ett urval av lirare, elever och forildrar samt skolans
elevhilsoteam och rektorer. Inspektorerna besékte forskoleklasserna samt lektioner
i frimst arskurserna 2, 6 och 9. Aven andra iakttagelser i skolmiljén och studier av
dokument som finns i skolan utgdr underlag f6r kvalitetsbedomningen.

Beskrivning av skolan/rektorsomradet/verksamheten

Hagebyskolan Antal elever
Forskoleklass 37
Grundskola 466

Killa: Skolans egna uppgifter
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Hagebyskolan ligger i stadsdelen Hageby. I stadsdelen bor méinga familjer med ut-
lindsk bakgrund vilket ocksd innebir att flertalet elever pd skolan har annat eller
flera modersmal an svenska.

Vid skolan finns flera sirskilda undervisningsgrupper. Skolan leds av tre rektorer
som har delat upp ansvaret for elever och personal mellan sig. Vid skolan finns
dessutom ytterligare en person som av forvaltningschefen férordnats till rektor pa
deltid. Denne rektor har ansvar for delar av skolans arbete med elever i behov av
sarskilt stod. For varje arbetsenhet, nio stycken, finns en lagledare. Rektorer och
lagledare utgdr skolans ledningsgrupp.

Helhetsbedomning

Inspektorerna instimmer i rektorernas bedomning att Hagebyskolans maluppfyllel-
se behover forbittras. Kunskapsresultaten vid skolan, mitt i andelen elever som nar
malen i alla amnen, andelen elever som ér behoriga till nationellt program och ge-
nomsnittligt meritvirde, dr ligre d4n genomsnitten i Norrképings kommun och 1
riket. En positiv trend kan dock noteras avseende andelen elever som nar malen 1
alla amnen.

Ett verktyg for 6kad maluppfyllelse dr ett vil fungerande kvalitetsarbete. I Hage-
byskolan anvinds kommungemensamma diagnoser och nationella prov for att be-
déma elevernas kunskapsutveckling och skolans personal har utifran resultaten
torindrat undervisningen for att frimja elevernas kunskapsutveckling. Skolgemen-
samma analyser av resultaten och diskussioner om atgirder for utveckling saknas
dock i dagslaget. Dirfér behover Hagebyskolans rektorer i hogre utstrickning halla
sig fortrogna med det dagliga arbetet och ta ett stérre ansvar for skolans resultat
och for att verksamheten som helhet inriktas pé att na de nationella malen.

Inspektorerna kan efter sina besok vid skolan konstatera att skolans arbete med
normer och virden ar mycket bra. Vid tidpunkten for inspektionen berittar lirare,
rektorer och elever att man vid skolan ligger mycket tid och energi pa att skapa en
god gemenskap och en god social miljé. Detta arbete har pa senare ar ocksa givit
onskad effekt vilket 1 intervjuer bekriftas av bade elever, forildrar och lirare, bl.a.
genom att eleverna vid skolan kinner sig trygga och att det finns ett gott socialt
klimat i skolan.

Brister som maste atgardas

Inspektérerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Skolan genomfor inte en systematisk uppfoljning och utvirdering av elevernas
kunskaper i férhallande till malen 1 drskurserna 5 och 9 i samtliga dmnen (4 kap.
1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskoleférordningen samt avsnitt 2.8 liroplanen for
det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet, Lpo 94).

- Skolan uppfyller inte forfattningens krav pa sirskilda stodinsatser (4 kap. 1§
skollagen och 5 kap. grundskoleférordningen).
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Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sidan plan
(6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan krankande behandling av
barn och elever).

Skolans arbete med likabehandlingsplanen uppfyller inte forordningens krav pa
barns och elevers medverkan ( 2 § forordningen om barns och elevers delta-
gande i arbetet med en likabehandlingsplan).

For eleverna ir rektorsfunktionen delad (2 kap. 2 § skollagen).

Beslut om svenska som andrasprak fattas inte av rektorerna (2 kap. 15 § grund-
skoleférordningen).

Skolans kvalitetsredovisning motsvarar inte kraven i forordningen och elever
och deras virdnadshavare ges inte moijlighet att delta i arbetet med kvalitetsre-
dovisningen (3 och 4 §§ férordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisen-
det m.m.).

Omraden som ar i behov av forbattringsinsatser

Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av forbittringsinsatser inom
foljande omraden:

De skriftliga omdomena bor forbittras.

Skolans arbete med att ge eleverna inflytande 6ver det egna lirandet bor f61-
battras.

Kvaliteten pa skolans atgirdsprogram bor forbattras.

Rektorernas forutsittningar for att halla sig fortrogna med det dagliga arbetet
bor forbittras.

Rektorerna bér som pedagogiska ledare 1 hogre grad ta det Overgripande ansva-
ret for att verksamhetens resultat f6ljs upp och utvirderas.

Skolans kvalitetsarbete bor forbattras.
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Nedan redovisas inspektionens bedémningar utifran en fyrgradig kvalitetsskala
enligt foljande:

- Mycket god kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav va/ uppfylls.
- God kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav 1 huvudsak uppftylls.

- Mindre god kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav endast de/vis upp-

tylls.

- Ej godtagbar kvalitet innebar en avsevérd avvikelse fran styrdokumentens mal och
krav.

1 KUNSKAPER

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans arbete for att varje elev ska na de
nationella malen f6r lirandet uttryckta i liroplan och kursplaner. Inspektorerna
granskar om utbildningen ger kunskaper 1 vid mening, savil fakta och forstaelse
som fardigheter och férmaga att exempelvis utvirdera sitt eget larande och att arbe-
ta sjalvstindigt. Vidare granskas vilka forutsittningar kommun och skola ger for att
eleverna ska na malen.

1.1 Kunskapsresultat

Inom detta bedémningsomride har granskats:

- om eleverna tillignar sig goda kunskaper i férhallande till liroplanens och kurs-
planernas mal.

Kommentar: I tabellbilagan redovisas resultat f6r Hagebyskolan f6r aren 2005—
2007 1 jamforelse med Norrképings kommun och riket.

Utifran de tre variablerna genomsnittligt meritvirde, andelen behoriga elever till
nationella program och andelen elever som nar malen 1 alla dmnen ar skolans mal-
uppfyllelse under perioden 2005-2007 under genomsnittet i savil kommunen som
riket. Det dr dock positivt att andelen elever som natt malen i alla amnen har 6kat
under trearsperioden.

Vid Hagebyskolan uppvisar betygsresultaten 1 vissa amnen stora skillnader mellan
pojkar och flickor. Ar 2007 fick 25,7 procent av flickorna betyget Mycket vil god-
kint medan 3,9 procent av pojkarna fick samma betyg 1 amnet biologi. I imnet id-
rott och hilsa var férhallandet det motsatta, 30,2 procent av pojkarna fick betyget
Mycket vil godkint medan 2,9 procent av flickorna fick samma betyg. Anmirk-

ningsvart ar ocksa att ingen elev fick betyget Mycket val godkint i imnet matematik
aren 2006 och 2007.
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1.2 Uppfdljning av kunskapsresultaten

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

- om resultatet av skolans verksamhet f6ljs upp kontinuerligt sa att undervis-
ningsmal och metoder stindigt kan prévas och utvecklas i férhallande till styr-
dokumentens krav,

- om kunskapsresultaten f6ljs upp i alla dmnen,

- om kunskapsresultaten f6ljs upp i alla arskurser.

Bedomning av omradet Uppféljning av kunskapsresultaten:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Inspektérernas samlade bedomning avseende uppféljning och utvirde-
ring av elevernas kunskapsresultat dr att omradet dr av mindre god kvalitet, pa grund
av nedanstiende.

Uppfoljning av kunskapsresultaten

Enligt liroplanen maste skolans verksamhet utvecklas si att den svarar mot upp-
stillda mal. Detta kriver att undervisningsmalen stindigt provas, resultaten £6ljs upp
och utvirderas och att nya metoder prévas och utvecklas.

Vid Hagebyskolan anvinds kommungemensamma diagnoser och nationella prov f6r
att bedoma elevernas kunskapsutveckling och skolans personal har utifran resultaten
forindrat undervisning och metoder for att frimja elevernas kunskapsutveckling.
Uppfoljningar av elevernas kunskapsutveckling redovisas och diskuteras pa individ-
niva. Skolan gér dock inte nagon systematisk uppfoljning och utvirdering av elever-
nas kunskaper 1 forhallande till de nationella malen i arskurs 5 och 9 i andra amnen
an engelska, matematik och svenska. Inspektérerna bedomer att detta maste atgar-

das.

1.3 Beddmning, betygssattning och kommunikation av
resultat

Inom detta bedomningsomrade har granskats:

- om ldrarna utvirderar varje elevs kunskapsutveckling utifran kursplanernas mal
1 samtliga amnen,

- om kontinuerliga utvecklingssamtal, med stéd av den individuella utvecklings-
planen, genomfors samt att ett samtal f6rs om hur elevens kunskapsutveckling
och sociala utveckling bist kan stédjas,

- om lirarna anvinder resultaten fran de nationella damnesproven for att analysera
och frimja elevernas kunskapsutveckling,
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- om ldrarna vid betygssittningen utnyttjar all tillganglig information om elevens
kunskaper i férhéllande till kraven i kursplanerna,

- om betygskatalog fors pa ett rittssikert sitt,

- om betyg sitts enligt forfattningarna krav.

Beddmning av omradet Bedémning, betygssattning och kommunikation av
resultat:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Inspektérernas beddmning dr att skolans arbete med bedémning, be-
tygssittning och kommunikation av resultat 1 huvudsak ar av god kvalitet med f6l-
jande undantag.

Skriftliga omdéomen

Enligt grundskoleférordningen ska ett skriftligt omdome om elevens kunskapsut-
veckling 1 amnet ges om en elev inte nar upp till de mal 1 ett imne som enligt kurs-
planen ska ha uppnatts 1 slutet av det nionde skolaret. Inspektorerna har tagit del av
ett urval av skolans skriftliga omdémen. Flertalet beskriver vad eleven behover ar-
beta med for att na malen, men elevens kunskapsutveckling i amnet framkommer
inte alltid. Inspektorerna bedémer darfor att kvaliteten pa skolans skriftliga omdo-
men bor forbittras.

1.4 Genomfdrande av utbildningen

Inom detta bedomningsomrade har granskats:

- om liroplanens och kursplanernas mal att striva mot anger inriktningen for
skolans verksamhet,

- om organisation och varierade arbetssitt ger utrymme for olika kunskapsfor-
mer

5

- om eleverna ges mojlighet till inflytande och ansvarstagande 6ver det egna la-
randet,

- om undervisningen ar allsidig och saklig,

- om alla som arbetar i skolan samverkar for att géra skolan till en god milj6 for
utveckling och lirande,

- om skolan samverkar med arbetslivet och narsamhallet.

Bedomning av omradet Genomférande av utbildningen:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
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Motivering: Inspektorerna bedémer att genomforandet av utbildningen 1 huvudsak
motsvarar krav och mal i styrdokumenten. Foljande avvikelser férekommer dock.

Inflytande och ansvarstagande

Enligt liroplanen ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer och
forbereda eleverna for att aktivt delta i samhillslivet. For att eleverna ska utveckla
sin formaga att utéva inflytande och vilja ta ansvar maste de ocksa ges mojlighet att
prova detta i det dagliga arbetet.

Inspektionen visar att elevernas mojlighet till inflytande 1 sitt arbete ér liten. Elever-
na deltar i ringa omfattning i planering och utvirdering av det dagliga skolarbetet. I
den man inflytande férekommer beror det pa vilken lirare eleven har. Inspektorer-
na bedomer att skolans arbete med att ge eleverna inflytande 6ver det egna lirandet
bor forbittras.

15 Anpassning av verksamheten till elevernas behov

Inom detta bedomningsomrade har granskats:
- om undervisningen anpassas till varje elevs férutsittningar och behov,
- om skolan uppmairksammar och hjilper elever i behov av sirskilt stod,

- om atgirdsprogram alltid upprittas vid sirskilda stédinsatser.

Bedomning av omradet Anpassning av verksamheten till elevernas behov:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Inspektorerna bedomer att styrdokumentens mal och krav endast
delvis uppfylls och att foljande behover atgirdas:

Anpassning till varje elevs forutsittningar och behov

Enligt liroplanen ska undervisningen anpassas till varje elevs forutsittningar och
behov. I samband med lektionsbesok ser inspektorerna flera exempel pa att klas-
sens samtliga elever arbetar med samma uppgifter pa samma sida i liromedlet. Ge-
nom intervjuer bekriftas att lirare finner det svart att anpassa undervisningen efter
de skilda behoven och att lirarnas prioritering blir att stédja de elever som har
storst behov. Inspektorerna vill papeka vikten av att undervisningen utvecklas for
att 1 hogre utstrackning anpassas till varje elevs forutsittningar och behov.

Elever i behov av stod

Enligt grundskoleférordningen ska rektor, om det genom uppgifter fran lirare, en
elev, elevens vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att eleven kan ha be-
hov av sirskilda stédatgirder se till att behovet utreds. I samband med intervjuer
framkommer att det vid Hagebyskolan finns manga elever i behov av sirskilt stod.
Bade lirare, forildrar och rektorer uppger att det finns elever som borde fa stod
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som inte far det, bland annat i form av studiehandledning pa modersmalet. Inspek-
torerna bedémer att detta maste atgirdas.

Upprittande av atgidrdsprogram

Grundskoleférordningen anger att rektorn ska se till att ett atgardsprogram utarbe-
tas om en elev behover sirskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses samt hur atgirderna ska f6ljas upp och utvirderas.

Inspektorerna har tagit del av ett urval av skolans atgirdsprogram och funnit att
programmen ir av varierande kvalitet. Det finns exempel pa dtgirdsprogram som
mycket knapphandigt beskriver vilka atgarder som skolan avser att vidta och vem
som ansvarar for insatsen. I nagra atgardsprogram ér handstilen sa svarldst att det
endast med stora svarigheter gar att uttyda innehéllet. Inspektorerna bedémer att
kvaliteten pé skolans atgardsprogram bor forbittras.

2 NORMER OCH VARDEN

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans arbete for att frimja vart samhal-
les demokratiska virderingar och for att hos eleverna utveckla normer och virden 1
enlighet med styrdokumenten for virt skolvisende.

Enligt skollagen ska utbildningen f6r barn och ungdom frimja deras utveckling till
ansvarskidnnande manniskor och samhillsmedlemmar. I liroplanerna framhalls att
barnen och eleverna ska utveckla forstaelse och respekt for alla ménniskors lika
virde. Skolan ska striva efter att vara en levande social gemenskap som ger trygg-
het. Eleverna ska ockséd utveckla sin formaga att géra och uttrycka medvetna etiska
stallningstaganden och eleverna ska kunna ta ett allt storre ansvar for det egna arbe-
tet och for miljon.

2.1 Normer och varden i studiemiljé och samvaro

Inom detta bedomningsomrade har granskats:
- forekomsten av trakasserier eller annan krinkande behandling,
- om skolan/lirarna bedriver ett aktivt virdegrundsarbete,

- om skolan har ordningsregler som ir utarbetade 1 samverkan med personal och
elever,

- om skolan har upprittat en likabehandlingsplan i enlighet med bestimmelserna
och dess mal och atgirder ér synliga 1 det dagliga arbetet.

Beddmning av omradet Normer i studiemiljo och samvaro:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Skolan ska enligt liroplanen striva efter att varje elev utvecklar sin
férmaga att gora och uttrycka medvetna etiska stillningstaganden grundade pa kun-
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skaper och personliga erfarenheter, respekterar andra minniskors egenvirde, tar
avstand fran att minniskor utsitts for fortryck och krinkande behandling, samt
medverkar till att bistd andra minniskor.

Vid intervjuer med bade elever, forildrar och personal framkommer att skolan ar-
betar med dessa fragor och att alla intervjugrupper anser att Hagebyskolan édr en
skola dir eleverna kinner sig trygga och trivs. Det dr ocksa inspektorernas bedom-
ning att personalen lyckats vil i sina strivanden att skapa ett bra socialt klimat pa
skolan. Inspektorerna ser vid inspektionen flera exempel péd barnens och ungdo-
marnas positiva férhéllningssitt mot varandra och mot vuxna bade under lektioner,
1 korridorer och 1 matsalen. Arbetet med virdegrundsfrigor bedoms darfor vara av
god kvalitet.

Likabehandlingsplan

Enligt bestimmelserna ska varje skola ha en likabehandlingsplan som arligen ska
upprittas, foljas upp och ses 6ver under medverkan av eleverna. Planen ska anpas-
sas till verksamhetens behov. For att kunna formulera mal f6r likabehandlingsarbe-
tet under det kommande édret och for att utforma relevanta aktiva atgirder krivs en
aktuell kartliggning av verksamhetens behov med en tydlig koppling till varje dis-
krimineringsgrund.

Skolan har en aktuell likabehandlingsplan, som beskriver arbetet f6r att férebygga,
torhindra och atgirda trakasserier och annan krinkande behandling. Planen ér gene-
rellt hallen och baseras inte pa en kartliggning av verksamhetens behov.

Inspektorerna bedomer dirfor att skolans likabehandlingsplan inte uppfyller de krav
som stills pa en sidan plan. Likabehandlingsplanen har utarbetats av skolans perso-
nal utan medverkan av eleverna, vilket inte motsvarar kraven utan maste atgardas.

3 LEDNING OCH KVALITETSARBETE

Inom detta granskningsomrade behandlas verksamhetens ledning och personal och
om kommunen och skolan foljer de nationella bestimmelserna som omfattar dessa
grupper. Inspektionen granskar dessutom rektors och personalens ansvarstagande
for skolans malinriktning och myndighetsutévning samt hur kommunens och sko-
lans uppfoljningssystem fungerar fOr att sikra och forbattra kvaliteten i utbildning-
en.

3.1 Rektors ansvar
Inom detta beddmningsomriade har granskats:

- om rektor haller sig fortrogen med det dagliga arbetet,

- om rektor som pedagogisk ledare tar det 6vergripande ansvaret for att verk-
samheten utvecklas i riktning mot de nationella malen,

- om rektorn fattar beslut enligt bestimmelserna.
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Bedomning av omradet Rektors ansvar:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Inspektérerna bedémer att styrdokumentens mal och krav endast del-
vis uppfylls och att foljande behéver dtgirdas:

Rektors fortrogenhet

Enligt skollagen ska rektorn halla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan. Av
olika skil, bland annat sjukskrivningar och utbildningar, har skolans rektorer 1 olika
hog utstrickning varit borta fran sin arbetsplats det senaste ldsaret, och inte alltid
haft mojlighet till regelbundna méten med sin personal. Intervjuad personal samt
rektorerna framhaller att rektorernas forutsittningar att halla sig fortrogna med det
dagliga arbetet varierar. Inspektérerna bedémer darfor att rektorernas forutsattning-
ar for att halla sig fortrogna med det dagliga arbetet 1 skolan bor forbattras.

Rektor som pedagogisk ledare

Av liroplanen framkommer att rektorn, som pedagogisk ledare f6r skolan och som
chef for lirarna och 6vrig personal i skolan, har det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas pa att na de nationella mélen. Rektorn ansvarar
for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i férhéllande till de nationella malen,
malen i skolplanen och den lokala arbetsplanen.

Intervjuad personal beskriver Hagebyskolan som tre skolor utifran den tidigare in-
delningen i lag-, mellan-, och hogstadium och att samverkan mellan stadierna fére-
kommer i mycket liten utstrickning. Likasa framhaller intervjuad personal att de
saknar tillfillen for att tillsammans diskutera skolans maluppfyllelse och utveck-
lingsbehov. Som framkommer under avsnitt 1.2 behéver skolan vidta atgirder avse-
ende uppfoljning och utvirdering av skolans resultat.

Sammantaget bedémer inspektorerna att rektorerna bor ta ett storre ansvar for att
leda skolans pedagogiska arbete pa ett sadant sitt att forutsittningarna for elevernas
lirande successivt forbittras, sirskilt med tanke pa de brister och forbattringsomra-
den som patalats i denna rapport.

Rektors beslutsfattande

Enligt skollagen kan rektorsfunktionen inte delas i férhallande till den enskilda ele-
ven. Endast en person kan ha rektorsfunktionen mot den enskilda eleven. En skola
vidtar dtgirder och fattar beslut som stiller krav pa en identifierbar ansvarig person.

Hagebyskolan leds av tre rektorer som har delat upp ansvaret {f6r elever och perso-
nal mellan sig. Vid skolan finns dessutom ytterligare en person som av forvaltnings-
chefen férordnats till rektor pa deltid. Denne rektor har ansvar for delar av skolans
arbete med elever i behov av sirskilt stod, och deltar som rektor i elevvirdskonfe-
rensen. Organisationen far till f6ljd att tva personer kan ha rektorsfunktionen mot
den enskilda eleven. Detta ir aktuellt for enskilda elever i behov av sirskilt stod 1
arskurserna 7-9, som kan ha en rektor som ansvarar f6r den dagliga verksamheten
och en som fattar beslut om sirskilda stédinsatser. Detta dr inte forenligt med skol-
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lagen och maste atgirdas.

Enligt grundskoleférordningen dr det rektorn som fatta beslutar om undervisning i
svenska som andrasprak ska anordnas for en elev. Vid Hagebyskolan dr det lidrarna
som fattar beslut och inte rektorn, vilket maste atgirdas.

3.2 Personalens utbildning och kompetensutveckling

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

- om skolans pedagogiska personal har utbildning f6r den undervisning de 1 hu-
vudsak bedriver,

- om skolans pedagogiska personal har nédvindiga insikter i de foreskrifter som
styr utbildningen,

- om skolans pedagogiska personal far den kompetensutveckling som de behéver
for att professionellt kunna utfora sina arbetsuppgifter,

- om rektor genom utbildning och erfarenhet har férvirvat pedagogisk insikt.

Beddmning av omradet Personalens utbildning och kompetensutveckling:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Inspektérerna bedomer att personalens utbildning och kompetensut-
veckling i huvudsak motsvarar krav i styrdokumenten.

3.3 Tillgang till utbildning
Inom detta bedomningsomrade har granskats:
- om skolan tar emot elever enligt bestimmelserna,

- om varje elev erbjuds det garanterade antalet undervisningstimmar och om den
erbjudna undervisningstiden kan redovisas,

- om skolan erbjuder eleverna valmdjligheter i enlighet med forfattningarna,
- om skolan erbjuder eleverna studie- och yrkesorientering,
- om eleverna har tillgang till n6dvindig utrustning och dndamalsenliga lokaler,

- om utbildningen ir avgiftsfri f6r alla elever med undantag f6r enstaka inslag
som innebir en obetydlig kostnad.

Beddmning av omradet Tillgang till utbildning:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
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Motivering: Inspektorerna bedomer att tillgangen till utbildning i huvudsak ér av
god kvalitet férutom nedanstiende papekanden.

Studie- och yrkesorientering

Studie- och yrkesorientering finns formellt sett att tillga enligt bestimmelserna, men
vid intervjuer med forildrar och elever framkommer att det dr svart att na skolans
studie- och yrkesvigledare. Inspektorerna vill géra skolan uppmirksam pa detta for
att garantera elevernas tillgang till studie- och yrkesvigledare 1 det vardagliga arbe-
tet.

3.4 Kvalitetsarbete

Inom detta bedomningsomrade har granskats:

- om skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete med syftet att na malen 1
styrdokumenten,

- om det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning
som innehaller en bedémning av i vilken man de nationella malen for utbild-
ningen natts och en redogorelse for vilka atgirder skolan avser att vidta for att

Oka maluppfyllelsen.
Bedomning av omradet Kvalitetsarbete:
Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Inspektorerna bedomer att skolans arbete inom omradet 4r av mindre
god kvalitet och att det finns utrymme for forbattringar savil avseende skolans kva-
litetsarbete som kvalitetsredovisning:

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt liroplanen maste skolans verksamhet utvecklas sd att den svarar mot upp-
stillda mal. Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lirarnas professionel-
la ansvar ar forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att un-
dervisningsmalen stindigt provas, resultaten f6ljs upp och utvirderas och att nya
metoder provas och utvecklas.

Vid Hagebyskolan tillignar sig inte eleverna tillrickligt goda kunskaper i férhallande
till liroplanens och kursplanernas mal. Resultatet f6ljs upp pa individ- och gruppni-
va, men pa skolniva f6ljs inte verksamheten upp kontinuerligt. Vid intervjuer med
lirarna framkommer att de efterfragar fler pedagogiska diskussioner pa arbetsplats-
traffar och arbetslagsmoten.

Det ir inspektorernas bedomning att styrningen av skolan bor forbittras genom att
personalen under rektors ledning i storre utstrickning anvinder skolans arbetsplan
och kvalitetsredovisning som verktyg for det dagliga arbetet i skolan. For att skolan
pé ett indamalsenligt sitt ska kunna utveckla verksamheten utifrin personalens
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gemensamma kunskap om vad det dr som fungerar bra och vad som fungerar
mindre bra, beh6ver ett strukturerat kvalitetsarbete komma till staind. Inspektorer-
nas bedomning ir att detta bor skolan forbittra.

Kvalitetsredovisning

Varje skola ér skyldig att drligen uppritta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett
led i den kontinuerliga uppféljningen och utvirderingen av verksamheten. Kvali-
tetsredovisningen ska innehalla en bedomning av i vilken utstrackning de nationella
malen for utbildningen forverkligats och en redogorelse f6r vilka dtgirder skolan
avser vidta for att 6ka maluppfyllelsen. Kvalitetsredovisningen ska utarbetas under
medverkan av lirare, 6vrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta 1 arbetet.

Hagebyskolans kvalitetsredovisning ar tydlig i sin struktur. Som framkommer av
tidigare avsnitt gor dock inte skolan nagon bedémning av maluppfyllelsen i andra
iamnen 4n engelska, matematik och svenska, vilket maste atgirdas. Genom intervju-
er framkommer att elever och deras vardnadshavare ej givits mojlighet att delta i
utarbetandet, vilket ocksd maste atgérdas.

Datum Ort
2008-05-06 Linkdping

Eleonor Duvander

Pontus Larsson
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BILAGA
Tabell 1: Resultatmatt for elever, arskurs 9
Hagebyskolan Norrképings kom- Riket
mun
2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007
5 -

Andel (%) som natt | 5, | 594 | gag | 71,4 | 72,8 | 740 | 755 | 76,0 | 76,1
malen i alla @amnen
Andel (%) behoriga
till nationellt pro- 81,4 | 854 | 79,1 | 858 | 88,3 | 87,1 | 89,2 | 89,5 | 89,1
gram
Genomsnitdigt 187,1|184,5 | 194.4 | 200,4 | 200,2 | 204,0 | 206,3 | 206,8 | 207,3
meritvarde

Kalla: Skolverkets statistik




