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Genomford utbildningsinspektion i den fristdende grundskolan
Roslagens Resursskola i Vallentuna kommun

Skolverket har genomfort inspektion i den fristiende grundskolan Roslagens Re-
sursskola i Vallentuna kommun. Besok gjordes i skolan den 28 september 2007.

Vid utbildningsinspektion tar Skolverket stillning till 1 vad mén verksamheten ger
forutsittningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella malen
samt om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna stiller pa verksam-
heten. Inspektionen av fristiende skolor ska férutom att granska utbildningens
kvalitet klargéra om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven for att dven fort-
sattningsvis vara godkind som fristiende grundskola och vara berittigad till bidrag
fran barnens och elevernas hemkommuner.

Utbildningsinspektionen behandlar tre omraden, verksamhetens resultat, genomfo-
rande och forutsittningar. Inspektionen syftar dock inte till att skapa en heltickan-
de bild av all skolverksamhet vid den aktuella tidpunkten utan prioriterar sirskilt
starka sidor eller patagliga svagheter i verksamheterna. Overgripande information
och exempel pa kriterier f6r bedémningen av respektive granskningsomrade finns
publicerade pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se).

Av bilagd rapport framgar hur inspektionen genomférts samt de bedémningar som
gjorts av inspektorerna.

Detta beslut redovisar dels omriden dar det finns sidana brister 1 verksamheten att
dessa snarast maste dtgirdas, dels omraden som behover forbattras 1 ett fortsatt
kvalitetsarbete.

Senast inom tre manader fran beslutsdagen, dvs. den 19 september 2008 ska
Roslagens Elevhem AB redovisa till Skolverket, Enheten i Stockholm vilka
atgarder som vidtagits mot de brister som patalats i verksamheten.

Skolverket avser dven att vid kommande inspektionstillfalle f6lja upp effekterna av
inspektionen.

Skolverkets beslut med anledning av inspektionen

Skolverket bedomer att verksamheten i Roslagens Resursskola ger eleverna en trygg
skolgang. Efter motgangar under tidigare skoltid aterfar manga elever lusten att
lira. Minga elever uppnir malen i de dmnen som ingar i den individuella studie-
gangen. Dock dr undervisningstiden enligt elevernas individuella scheman 1 flera fall
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sa begrinsad, liksom dven antalet amnen, att eleverna inte ges forutsittningar att na
malen i alla amnen. Skolans verksamhet maste tydligare inriktas mot de nationella
malen for utbildningen. Skolans kvalitetsarbete bor darfor utga fran en utvirdering
av resultat som uppnds 1 bide undervisning och annan verksamhet som skolan be-
driver i syfte att forverkliga sitt uppdrag.

Brister som maste atgardas

Foljande omraden inom Roslagens Resursskolas verksamhet visar sidana brister att
de snarast maste atgirdas.

Eleverna ges inte forutsittningar att na de nationella mélen 1 samtliga damnen
(9 kap. 2 § skollagen).

Skolans anvindning av disciplindra atgirder dr inte forenlig med skollagens
bestimmelser (9 kap. 2 § skollagen).

Skolan lever inte upp till forfattningarnas krav avseende bedémning och be-
tygssattning (1 a kap. 7 § férordningen om fristiende skolor jamfért med 7 kap.
7 och 8 §§ grundskoleférordningen).

Skolan utfirdar inte skriftliga omdémen nir betyg inte kan ges 1 enlighet med
térordningens krav (1 a kap. 7 § férordningen om fristaende skolor jamfort
med 7 kap. 9 § grundskoleférordningen).

Skolans kvalitetsredovisning uppfyller inte férordningens krav (3 och 5 §§ for-
ordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m.).

Omraden som &r i behov av forbattringsinsatser

Skolverket bedémer att féljande omraden ér i behov av férbittringsinsatser.

Skolan bor utvirdera vilka resultat i foérhallande till de nationella malen som
uppnis genom skolans fokus pa ART-traning och ”Gruppverksamhet”.

Skolan bor utvirdera effekterna av hur undervisningen dr organiserad samt
analysera i vad man andra sitt att organisera undervisningen skulle gagna larar-
nas mojligheter att vilja arbetssitt som gynnar elevernas lirande.

Skolan behéver utvardera om eleverna ges utbildning i relation till sina indivi-
duella férutsittningar och behov.

Skolans arbete med individuella utvecklingsplaner och atgirdsprogram bor for-
bittras sa att skillnaden mellan dessa dokument tydliggors utifran deras respek-
tive syfte.

Lirarna bor beredas mojlighet att diskutera bedémnings- och betygsattnings-
fragor tillsammans med lirare i andra skolor.

De felaktigheter som konstaterats i hanteringen av betygskatalogen behover
rittas till och rutiner skapas sa att den upprittas pa ett korrekt och rittssakert
satt.
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- Skolan bér forbittra kvalitetsarbetet med utgangspunkt i de nationella malen
for utbildningen.

- Rektorn bor, i egenskap av pedagogisk ledare for skolan, 1 hogre grad utveckla
verksamheten med utgangspunkt i liroplanens och de nationella kursplanernas
intentioner och mal.

- Huvudmannen bor intensifiera arbetet med att verksamhetsanpassa lokalerna
samt komplettera med dndamalsenlig materiel sa att undervisning kan bedrivas 1
samtliga amnen.

Pa Skolverkets vignar

Carl-Gustav Sidenqvist

Enhetschef
Christiane Chin-von Matérn
Undervisningsrad

I drendets slutliga handlaggning har ocksa undervisningsraden Eva Hederstrom och
Gunnel Eriksson och juristen Mariette Dennholt deltagit.

Bilaga
Rapport

Kopia till
Vallentuna kommun
Ovriga enligt faststilld sindlista.
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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten 1 och besokt Roslagens Resursskola den
28 september 2007. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga
for utbildningsinspektionen. Detta dr Skolverkets forsta inspektion av skolan
sedan den startade sin verksamhet 2005.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomfors samt dess forutsatt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och om verksamheten uppfyl-
ler statens krav gors utifran skollagen, férordningen om fristiende skolor och
Ovriga forfattningar som giller for fristaende skolor.

Inspektionen av fristaiende skolor ska ytterst klargéra om huvudmannens verk-
samhet uppfyller kraven for att dven fortsittningsvis vara godkind som frista-
ende skola och dirmed ha ritt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Information om inspektionen finns i separata material och pa Skolverkets
webbplats (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som anges i Skolverkets beslut ét-
girdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket vid den tidpunkt som framgar
av beslutet. Skolverket foljer ocksa upp effekterna av inspektionen vid kom-
mande inspektionstillfalle.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomningar dr dels dokument som huvudman-
nen har limnat till Skolverket, dels den information som samlats in under bes6-
ket. Rapporten grundas dven pa annan information om skolan fran exempelvis
Skolverkets nationella uppfoljningssystem.
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I skolan intervjuades rektorn, samtliga lirare och resurslirare”, skolpsykolo-
gen, ett urval av elever samt féretridare f6r huvudmannen. Skolskéterskan samt
vardnadshavare har intervjuats per telefon vid senare tillfille. Inspektorerna
bestkte ocksa lektioner i alla arskurser. Aven andra iakttagelser i skolmiljén och
studier av dokument som finns pa skolan utgdr underlag f6r bedémningarna.

Huvudmannen fér Roslagens Resursskola har tagit del av och givits mojlighet
att limna synpunkter pa sakuppgifter i rapporten.

Skolverket har i1 samband med inspektionen haft kontakt med Vallentuna
kommun angiende kommunens ritt till insyn i skolans verksamhet. Hirvid
framkom att kommunen far viss insyn i verksamheten genom kontakter som
kommunens Resurscentrum upprattar for de elever som placeras i Roslagens

Resursskola.

Beskrivhing av skolan
Roslagens Resursskola Antal elever
Grundskola 16

Skolverket godkinde Roslagens Resursskola i Vallentuna kommun som en fri-
staende grundskola for drskurserna 6-9 genom beslut (dnr 43-2004:1010) den
26 januari 2005. Enligt godkidnnandet har skolan ritt till bidrag fran elevernas
hemkommuner samt far anordna provning och utfirda betyg for skolans egna
elever enligt de bestimmelser som giller for det offentliga skolvisendet. Vidare
medges skolan ritt att under ett uppbyggnadsskede ha firre dn 20 elever. Beslut
(dnr 43-2007:923) den 22 mars 2007 medger att elevantalet vid Roslagens Re-
sursskola med anledning av skolans speciella inriktning dven framledes far un-
derstiga 20 elever.

Skolans inriktning dr allmidn. I sin ansékan till Skolverket har huvudmannen
angivit att skolan kommer att f6lja liroplanen for det obligatoriska skolvisen-
det, forskoleklassen och fritidshemmet (Lpo 94) samt de nationella kursplaner-
na.

Huvudman for skolan dr Roslagens Elevhem AB med organisationsnummer
556516-0727.

Verksamheten vid Roslagens Resursskola startade lisaret 2005/06 och omfattar
arskurserna 6-9. Skolan startade som ett komplement till huvudmannens HVB-
hem!, Roslagens elevhem, och vinder sig i forsta hand till ungdomar som bor i
nigon av elevhemmets olika boendeformer. Denna inspektion omfattar enbart
grundskolan.

Av skolans informationsbroschyr framgir att: ”’skolan vinder sig till elever med
omfattande svérigheter att tillgodogora sig undervisning i sin ordinarie skola.
/.../ Manga elever har ofta en mingd misslyckanden bakom sig i sin skolging.
Det har gjort att de har hamnat i en ond cirkel med kunskapsluckor, negativ
sjalvbild och en skolsituation dir det férekommer en hel del konfliktsituatio-
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! Hem fér vard eller boende enligt socialtjanstlagen.
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Skolan har 16 elever vid inspektionsbesoket. Sex av eleverna gar extra ar i
grundskolan utéver de obligatoriska nio aren. Eleverna ir folkbokférda i Bor-
linge, Flens, Kungsors, Norrképings, Ockelbo, Stockholms, Uppsala, Vallentu-
na, respektive Vara kommun. Nistan samtliga elever bor i huvudmannens be-
handlingshem som omfattar ett flertal varierande boendeformer pa olika hall i
Vallentuna kommun.

Skolan ir inrymd 1 en fore detta bondgard norr om Vallentuna. Huvudbyggna-
den respektive ett mindre intilliggande boningshus rymmer tre av huvudman-
nens boenden for elever. Skolan har sina lokaler i en f6r skolverksamhet inredd
paviljong som star uppstilld pa gardsplanen samt i ombyggda gards- och stall-
byggnader. Ombyggnaden av den fore detta girdens olika ekonomibyggnader
pagar kontinuerligt och ingar till viss del i skolverksamheten.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid Roslagens Resursskola och om
verksamheten uppfyller statens krav gors utifrin skollagen, férordningen om
fristaende skolor och Ovriga forfattningar som giller for den fristiende skolan.

Inspektorerna bedomer att Roslagens Resursskola ger eleverna en trygg skol-
gang. Efter motgangar under tidigare skoltid aterfar manga elever lusten att lra.
Manga elever uppnir malen i de amnen som ingar i den individuella studiegang-
en. Dock dr undervisningstiden enligt elevernas individuella scheman 1 flera fall
sa begrinsad, liksom dven antalet amnen, att eleverna inte ges fOrutsittningar
att na malen i alla @mnen. Skolans verksamhet maste tydligare inriktas mot de
nationella malen for utbildningen. Skolans kvalitetsarbete bor darfor utga fran
en utvardering av resultat som uppnas 1 bade undervisning och annan verksam-
het som skolan bedriver i syfte att férverkliga sitt uppdrag,.

Brister som maste atgardas

Inspektorerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Eleverna ges inte férutsittningar att na de nationella mélen i samtliga am-
nen (9 kap. 2 § skollagen).

- Skolans anvindning av disciplindra atgirder ir inte forenlig med skollagens
bestimmelser (9 kap. 2 § skollagen).

- Skolan lever inte upp till forfattningarnas krav avseende bedémning och
betygssittning (1 a kap. 7 § férordningen om fristaende skolor jimfért med
7 kap. 7 och 8 {§ grundskoleférordningen).

- Skolan utfirdar inte skriftliga omdomen nir betyg inte kan ges i enlighet
med forordningens krav (1 a kap. 7 § forordningen om fristiende skolor
jamfort med 7 kap. 9 § grundskoleférordningen).

- Skolans kvalitetsredovisning uppfyller inte férordningens krav (3 och 5 §§
férordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m.).
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Omraden som ar i behov av forbattringsinsatser

Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av forbattringsinsatser pa
skolan inom féljande omraden:

- Skolan bor utvirdera vilka resultat i férhéllande till de nationella malen som
uppnas genom skolans fokus pa ART-traning och ”Gruppverksamhet”.

- Skolan bor utvirdera effekterna av hur undervisningen ir organiserad samt
analysera i vad man andra sitt att organisera undervisningen skulle gagna l4-
rarnas mojligheter att vilja arbetssitt som gynnar elevernas lirande.

- Skolan behéver utvirdera om eleverna ges utbildning i relation till sina indi-
viduella férutsittningar och behov.

- Skolans arbete med individuella utvecklingsplaner och atgirdsprogram bor
torbattras sa att skillnaden mellan dessa dokument tydlige6rs utifran deras
respektive syfte.

- Lirarna bor beredas mojlighet att diskutera bedomnings- och betygsitt-
ningsfragor tillsammans med ldrare i andra skolor.

- De felaktigheter som konstaterats i hanteringen av betygskatalogen behéver
rittas till och rutiner skapas sa att den upprittas pa ett korrekt och rittssa-
kert sitt.

- Skolan bor forbittra kvalitetsarbetet med utgangspunkt i de nationella ma-
len f6r utbildningen.

- Rektorn bor, 1 egenskap av pedagogisk ledare for skolan, i hogre grad ut-
veckla verksamheten med utgangspunkt i liroplanens och de nationella
kursplanernas intentioner och mal.

- Huvudmannen bor intensifiera arbetet med att verksamhetsanpassa lokaler-
na samt komplettera med dndamalsenlig materiel sa att undervisning kan
bedrivas i samtliga amnen.

Bedémning av resultaten

Inspektorerna har granskat om skolans utbildning ger kunskaper och firdighe-
ter som till art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter
som skolor 1 det offentliga skolvasendet ska férmedla. Vidare har granskats om
skolan aven 1 6vrigt svarar mot de allminna mal och den virdegrund som giller
f6r utbildning inom det offentliga skolvasendet.

Kunskaper

Roslagens Resursskola uppger att man utéver Lpo 94 arbetar efter en ”Verk-
samhetsplan for 2007 samt ett dokument med beteckningen Roslagens Re-
sursskolas ”Kunskapsmal, Lokala kursplaner, Betygskriterier”. 1 sistndmnda
dokument framgar att skolan med “kunskapsmal” och betygskriterier” avser
de som faststillts pa nationell niva. De ”lokala kursplanerna” innehaller i varie-
rande omfattning konkretiseringar av de nationella malen i respektive dmne
och/eller fordelning av innehdll 6ver arskurserna samt for nigra dmnen dven en
beskrivning av arbetssitt som anvands i undervisningen. Arbetet med skolans
lokala planer ir vid tidpunkten foér inspektionsbeséket inte avslutat f6r dmnena
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bild, hem- och konsumentkunskap samt sléjd. I skolans verksamhetsplan fram-
hélls att “Roslagens Resursskola har valt slojd som skolans val. Vi vill ge vara
elever tilltro till sin egen formaga att klara nagonting. Fér manga dr trd- metall-
och textilsléjdsarbeten en vig till detta”.

Nir eleverna borjar 1 Roslagens Resursskola har de i regel studieavbrott av vari-
erande omfattning eller en i olika former anpassad studiegang bakom sig. Stora
kunskapsluckor och bristande fardigheter i skolans olika amnen dr vanliga. Un-
der en inskolningsperiod om cirka tva manader gor skolan darfor en initial kart-
liggning av elevernas kunskaper, firdigheter och férmagor med avseende pa
savil skolimnen som deras sociala liv och psykiska hilsa. Bland annat genom-
fors kunskapstester. For varje elev upprittas darefter ett individuellt schema
som omfattar de dmnen som eleven, enligt skolan, férvintas kunna delta i. En
grundliggande utgangspunkt hirvidlag ar, enligt rektorn och lirarna, att eleven
efter manga misslyckanden i tidigare skolgang ska fa uppleva framging. For
Ovriga amnen anpassas elevens studieging vilket innebir att eleven inte har
nagon undervisning i de amnen som inte ingar i den anpassade studiegangen.

Inf6r Skolverkets utbildningsinspektion har skolan sammanstallt elevernas re-
sultat i de nationella amnesproven for liasaret 2006/07. Drygt hilften av elever-
na i arskurs 9 genomférde proven. Resultaten kommenteras inte 1 denna rap-
port da antalet elever ar litet.

En jimforelse mellan elevernas resultat i de nationella amnesproven och sko-
lans sammanstillning av slutbetygen varterminen 2007 visar att provbetyg och
slutbetyg huvudsakligen stimmer Overens. Vidare framgar att dven ett antal
elever som inte har deltagit vid de nationella amnesproven bedomts ha uppnatt
malen for betyget Godkind 1 ndgot eller nagra av dmnena. Fa elever uppnadde
dock behérighet till gymnasieskolans nationella program och ingen elev nadde
minst malen fér betyget Godkind i samtliga amnen

Inspektérerna bedomer att eleverna nar kunskaper och firdigheter som till art
och niva motsvarar dem som det offentliga skolvisendet ska férmedla i de 4m-
nen som ingar i deras individuella scheman. Avseende elevernas mojligheter att
1 samtliga amnen uppna kunskaper och firdigheter motsvarande grundskolans
se vidare under avsnitt Innehall, organisering och arbetssitt i undervisningen.

Normer och varden

Skolans uppgift ar bl.a. att férmedla och hos eleverna férankra de grundliggan-
de virden som vart sambhille vilar pa i syfte att frimja deras utveckling till an-
svarskidnnande minniskor och samhillsmedborgare.

Denna uppgift har i Roslagens Resursskolas verksamhetsplan formulerats som
ett av skolans overgripande mal: “"Demokrati och hansyn skall vara det tanke-
sitt som sitter sin prigel pa skolans verksamhet dir eleverna kinner delaktighet
och eget ansvar.”

I arbetet mot detta mal framhaller rektorn det han kallar ’férebildsmetodiken”,
dvs. att den vuxne stindigt ska tjana som modell, som en visentlig uppgift for
all personal. Av skolans informationsbroschyr framgar vidare att ”Da manga
elever har betydande svarigheter att fungera tillsammans med andra ligger sko-
lan sdrskild tonvikt pa olika pedagogiska, kognitiva och terapeutiska program
for att arbeta med denna problematik”, se vidare avsnitt Arbetet med arbetsmil-
jo och delaktighet.
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Elever, som inspektorerna har samtalat med, framhaller som en positiv upple-
velse att man i Roslagens Resursskola ”’kan vara sig sjilv”’. Stimningen upplevs
som god dven om brak ibland férekommer. Vuxna finns alltid till hands och
lirarna tar kontakt med personal i elevens boende nir skoldagen inte fungerar
for nagon elev. Rektorns och personalens uppfattning ér att konflikter av allvar-
ligare slag ar sillsynta och att skolan av eleverna kan upplevas som en “frizon”.
Att skolan upplevs som trygg bekriftas dven vid samtal med foretridare for
elevvarden och i nagon man vardnadshavare. Inspektérerna bedomer att skolan
erbjuder eleverna en trygg milj6 och arbetar fér att hos eleverna forankra de
grundligeande virden som vart samhaille vilar pa. Se dock dven avsnitt Arbetet
med arbetsmiljé och delaktighet nedan.

Bedomning av genomforandet

Inspektérerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, forildrarnas och elevernas
delaktighet i det inre arbetet; innehall, organisation och arbetssitt i undervis-
ningen; individanpassning och stod; utvirdering av lirandet, bedomning och
betygssittning; kvalitetssikring och forbittringsarbete; skolledning och intern
kommunikation.

Dirtill har granskats om elevens ritt till en allsidig och saklig undervisning till-
godoses 1 utbildningen.

Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanerna och andra for-
fattningar som giller for den fristiende skolan.

Arbetet med arbetsmiljé och delaktighet

Enligt liroplanen ska de demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktig, omfatta alla elever. Vidare faststills att elevernas kunskaps-
missiga och sociala utveckling forutsitter att de tar ett allt storre ansvar for det
egna arbetet och f6r skolmiljon, samt att de far ett reellt inflytande pa utbild-
ningens utformning.

I skolans verksamhetsplan f6r 2007 framhalls foljande:

”Vi arbetar med att utveckla elevdemokrati tillsammans med ele-
verna. Detta dr ett langsamt arbete eftersom manga elever pa
Roslagens Resursskola biar med sig en annorlunda syn pa demo-
krati. Detta arbete sker i varje moment i skolan men mer aktivt i
ART grupperna och Gruppverksamheten”.

Rektorn och foretridare for elevvirden framhaller vikten av samverkan mellan
behandling och skola. Det behandlingsinriktade arbetet sker inom ramen for
Roslagens Elevhems verksamhet samtidigt som elevens skolgang ses som ett
viktigt Vindirekt” led i behandlingen. De bida behandlingsmetoderna ART? och
”Gruppverksamhet™ ir, enligt rektorn och féretridare for elevvarden, sirskilt
limpliga att genomféra inom ramen for skolans verksamhet da de utgor goda
redskap i arbetet med virdegrundsfragor. Triningen enligt ART, som schema-

2 Aggression Replacement Training, ett program for social fardighetstraning, ilskekontroll
och moralbildning ursprungligen utarbetat av Arnold P Goldstein och Barry Glick (USA).

® En metod att i grupp arbeta med kanda riskfaktorer som kansloméassig ensamhet, 1ag sjalv-
kinsla, empatisk formaga och formagan att havda sig konstruktivt (skolans uppgifter).
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liggs for ett antal av skolans elever, leds av rektorn tillsammans med en av la-
rarna. Bada har sdrskild utbildning i denna metod. ”Gruppverksamheten”, som
elevhemmets psykolog ansvarar f6r med hjalp av en av skolans resurspersoner,
anordnas for samtliga elever. Dessa verksamheter, som inte tar sin utgangs-
punkt 1 de nationella kursplanerna foér olika dmnen, upptar inledningsvis mer-
parten och senare en varierande stor del av elevernas schemalagda tid under
veckan.

Av skolans utvirdering av foregiaende lasar framgar att personalen upplevt sva-
righeter 1 bade ART-triningen och ”Gruppverksamheten”. Bada dessa verk-
samheter upptar, som ovan nimns, en forhallandevis stor del av manga elevers
skolvecka. Utvirderingen ger inte svar pa hur framgingsrik skolan har varit i
arbetet med virdegrundsfrigorna genom att anvinda sa mycket av elevernas tid
1 skolan till ART och ”Gruppverksamhet”. Den ger heller inte svar pa 1 vilken
utstrickning som skolans dmnesundervisning har bidragit till elevernas utveck-
ling i detta avseende. Utifran ett konstaterande att ART respektive ”Gruppverk-
samheten” inte fungerat tillfredsstallande foresldis dock en utokning av verk-
samheterna. Bland annat foreslas att eleverna ska delas in i flera grupper med
tirre deltagare.

I samband med faktagranskningen har rektorn i en lingre kommentar bland
annat uppgivit att "Det som har upplevts som svarast med ART och Grupp-
verksamheten ir gruppsammansittningen /.../ Nir det giller utvirderingen ir
detta en mycket svéir grupp att utvirdera /.../ De metoder vi anvinder oss av
ar att forsoka gora bedémningar infér varje lasar genom att borja med att ga
igenom vatje elev /.../”. Skolan anvinder sig bland annat av ett skattnings-
schema i form av checklistor fér elever, forildrar respektive lirare/personal
som bifogats faktagranskningen. Inspektorerna har tagit del av dessa och kon-
staterar att skolan med detta underlag skattar sa kallade interpersonella firdighe-
ter, frimst elevernas formaga att samspela med sin omvarld.

Denna form av utvirdering pa individniva kan, enligt inspektorerna, sikerligen
vara av virde nir skolan ska vilja arbetssitt och arbetsformer. Inspektorerna
vill dock gbra skolan uppmirksam pa att skolan vid utvirdering av savil under-
visningen som Ovrig skolverksamhet maste utga ifran de nationella mélen for
utbildningen. Nir skolan utvirderar de metoder och arbetssitt som anvands for
elevernas lirande maste dessa saledes stillas i relation till maluppfyllelsen. Det
innebir att skolan maste granska hur framgangsrikt olika metoder leder till att
eleverna nar malen for utbildningen. Detta giller dven fér den undervisning
som syftar till att férmedla och hos eleverna férankra de grundliggande demo-
kratiska virden som vart samhille vilar pd. Mot denna bakgrund bedémer in-
spektorerna att skolan bor utvirdera vilka resultat i forhallande till de nationella
malen som uppnas genom skolans starka fokus pa ART- trining och ”Grupp-
verksamhet”.

Enligt lagen (2006:67) om férbud mot diskriminering och annan krinkande
behandling av barn och elever rader det numera ett uttryckligt f6rbud mot dis-
kriminering och annan krinkande behandling av barn och elever. Lagens dnda-
mal dr att frimja barns och elevers lika rittigheter oavsett kon, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ligening eller funktionshinder
och att forebygga och férhindra trakasserier och annan krinkande behandling.
Huvudmannen ska enligt lagen bedriva ett malinriktat arbete for att frimja des-
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sa dandamal och se till att det upprittas en likabehandlingsplan i varje verksam-
het. I det malinriktade arbetet ingér dven att vidta atgirder for att férebygga och
forhindra att barn och elever utsitts for trakasserier och annan krinkande be-
handling liksom att vid behov utreda omstindigheterna och i férekommande
fall vidta atgirder for att forhindra fortsatta krinkningar. Likabehandlingspla-
nen ska utga fran en kartligening av den egna verksamheten, atgirder ska redo-
visas och den ska foljas upp varje ar. Enligt férordningen om barns och elevers
deltagande i arbetet med en likabehandlingsplan ska en siadan plan upprittas,
foljas upp och ses 6ver under medverkan av barnen eller eleverna.

Lirarna vid Roslagens resursskola har upprittat en likabehandlingsplan i vilken
skolans malinriktade arbete mot diskriminering och annan krinkande behand-
ling av elever definieras och beskrivs. Denna plan har reviderats och komplette-
rats infor lisaret 2007/08. Vid skolans utvirdering av foregiende ldsars verk-
samhet konstateras att likabehandlingsplanen maste forankras tydligare bland
eleverna, vilket skolan avser att géra under hostterminen 2007. Inspektorerna
utgar ifran att skolan uppmairksammar att eleverna ska medverka i arbetet med
likabehandlingsplanen. I vilka former och i vilken omfattning detta gérs, ska
anpassas 1 forhallande till elevernas alder och mognad.

Inspektorerna bedémer att skolans likabehandlingsplan motsvarar lagens krav
och vill lyfta fram skolans tydliga intentioner att i utvecklingsarbetet utga frin
aktuella kartliggningar. Vidare utgar inspektorerna fran att eleverna i hégre grad
g0rs delaktiga i arbetet med likabehandlingsplanen.

Skolan har dven utformat trivsel- och ordningsregler som giller for alla inom
skolans verksamhet. I detta arbete har eleverna varit delaktiga. Lirarna beskri-
ver 1 ldsarutvirderingen att det har fungerat mycket bra, men att tiden varit for
knapp och att reglerna behéver omarbetas/forankras fortlopande. Reglerna
atfoljs av ett antal exempel pa konsekvenser som kan bli aktuella f6r den som
inte foljer reglerna. Ett av exemplen giller ”avstingning” som kan komma ifra-
ga vid allvarliga regelbrott da ”rektor kan stinga av dig fran skolan. Avstingning
och forvisning kan ske direkt om ditt beteende verkar skadligt pa andra. Missad
undervisning far tas igen vid senare tillfalle.”

I samband men faktagranskningen meddelade rektorn att: ”Avstingning sker
endast vid hot och vald och ett mote ordnas snarast mojligt for att komma
igang med ordinarie schema igen.”

Inspektorerna vill framhalla att fristiende skolor maste motsvara de allmidnna
mal och den virdegrund som giller f6r utbildning inom det offentliga skolva-
sendet. I verksamhet for skolpliktiga elever giller att skolplikten motsvaras av
en ovillkorlig ritt till undervisning. Avstingning och forvisning som disciplindra
atgirder kan i det offentliga skolvisendet endast anvindas for elever i gymna-
sieskolan. For Roslagens Resursskola avses, enligt skolans godkinnande, verk-
samhet motsvarande grundskolans dven om en del elever innehar aldern for
utbildning inom gymnasieskolan. Inspektorerna bedémer att skolans anvind-
ning av disciplindra atgirder inte ar forenlig med skollagens bestimmelser och
detta maste atgardas.

Skolans kontakt med elevernas vardnadshavare styrs av elevernas placerings-
form. Enligt rektorn och personalen haller skolan, dir sd dr maijligt, tit och god
kontakt med foraldrar, vilket inspektorerna fick bekraftat vid samtal med vard-
nadshavare. I 6vrigt har skolan daglig kontakt med personalen i behandlings-
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hemmets olika boenden i samband med att eleverna limnas och himtas vid
skolan samt vid behov dven under skoldagen. Inspektérerna bedémer att sko-
lans samverkan med elevernas virdnadshavare samt elevernas kontaktpersoner i
de olika boendeformerna fungerar vil.

Innehall, organisering och arbetssatt i undervisningen

Tva av skolans overgripande mal ér att ”Viacka elevernas lust att vilja lira sig,
stitka deras sjilvfortroende och ge en framtidstro./.../ge eleverna forutsitt-
ningar att na respektive dmnes betygskriterier for ett godkant betyg.”

Utgangspunkt for hur Roslagens Resursskola organiserar verksamheten for att
na dessa mal och vilka arbetssitt som anvinds i undervisningen ar, enligt rek-
torn och lirarna, elevernas férutsittningar samt behov av stéd och hjilp. Som
omnédmnts i avsnitt Kunskaper upprittas ett individuellt schema for varje elev
och studiegingen anpassas genom att antalet imnen som ingar i elevens schema
reduceras. Savil rektorn som lirarna framhaller att dessa scheman kontinuerligt
foljs upp och foérindras.

En jimforelse mellan elevernas individuella scheman f6r manaderna september
respektive oktober visar en markant 6kning av antalet lektioner f6r endast en
elev medan antalet lektioner minskats for nagra elever respektive ar oférandrat
for flertalet. Elevernas undervisningstid per vecka, i amnen for vilka det finns
nationella kursplaner, varierar enligt oktoberschemat fran 2,7 till 15,2 timmar,
vilket kan jamforas med ett ungefirligt snitt om 23 timmar per vecka enligt sko-
lans egen timplan. Inte nagon gang under veckan ar samtliga elever i skolan
samtidigt. Den ringa undervisningstiden skulle for skolans nytillkomna elever
kunna férklaras av att inskolningsperioden inte var avslutad. Aven nagra elever
som gar sitt andra eller tredje 4ar i Roslagens Resursskola har emellertid ett
mycket begrinsat antal lektioner.

Av skolans utvirdering frin lisiret 2006/07 framgér att skolan inte kontinuer-
ligt har anordnat undervisning i samtliga amnen. Som exempel kan nimnas att
undervisningen i de samhillsorienterande dmnena for elevgruppen benimnd
”Stora gruppen” omfattade amnena samhillskunskap, religion och historia me-
dan ”Lilla gruppen” arbetade enbart med dmnena religion och historia. Inneva-
rande termin bedrivs undervisning i dmnet geografi. Pa liknande sitt forhaller
det sig hostterminen 2007 med dmnena kemi, musik, bild, hem- och konsu-
mentkunskap och textilslojd. De dterfinns varken i det vid inspektionsbesoket
aktuella schemat eller i den @mnesovergripande undervisningen. Undervisning i
dessa dmnen har antingen anordnats under féregiende ldsar eller ligger 1 en
framtida planering. Sedan varterminen 2007 har dock flera elever limnat skolan,
nya har tillkommit och inga grupperingar ir saledes desamma som under fore-
gaende lasar.

Ett flertal elever som inspektérerna samtalade med uttryckte en spontan 6nskan
att fa savil mer undervisning som undervisning 1 dmnen som fér nirvarande
inte ges. Rektorn och lirarna uppger att de dr medvetna om att bade elever,
vardnadshavare och bestillare kan hysa en sidan 6nskan. De menar dock att
eleverna har svart att avgéra vad som ir realistiskt f6r dem att klara av. Samti-
digt uttrycker personalen att det initialt funnits en benidgenhet att skolan i for
hog grad utgatt frin ett vardtinkande och de menar att de sjilva i viss utstrack-
ning varit barare av en vardkultur.
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Av rektorns kommentar vid faktagranskningen framgar bland annat att nya
elever som inte kommit till ro pa Roslagens Elevhem har ett sa stort vardbehov
att de inte klarar av att gd i skolan fullt ut, trots att skolan anpassar studiegang-
en. Rektorn anfor dven att “Schemats utformning ser ut som det gor utifran
forutsittningarna t.ex. pa grund av att eleverna inte orkar eller har férmaga att
lisa i den takt man traditionsenligt brukar géra. Detta gér att man inte hinner
lasa alla amnen under lasaret. /.../”

Elever for vilka studiegangen anpassas utifran individuella férutsittningar ska
erbjudas en utbildning som sa lingt det 4r mojligt dr likvardig med 6vrig utbild-
ning inom skolan. Ovan framgar att alla dmnen inte erbjuds kontinuerligt i
Roslagens Resursskola. Enligt inspektorerna inskrinks dirigenom elevens moj-
lighet till en individuell anpassning. For manga elever far detta till f6ljd att de
har sé lite undervisning att skolan, enligt inspektorerna, inte kan sikerstalla att
cleverna ges forutsittningar att uppnd malen i alla dmnen. Se dven nedan avsnitt
Individanpassning och stod.

Mot denna bakgrund bedémer inspektorerna att skolan, genom det sitt varpa
undervisningen anordnas, inte ger eleverna fGrutsittningar att uppna malen i
samtliga amnen.

Av skolans schema framgar att undervisningen bedrivs i grupper om tva till
maximalt fem elever. Gruppsammansittningen varierar, enligt lirarna, fran
imne till imne. De mest studiemotiverade eleverna utgér en egen grupp. Aven
enskild undervisning férekommer i stor utstrickning. Vid all undervisning i
grupp finns tva lirare alternativt en lidrare samt en “resurslirare” till hands for
eleverna. Av skolans verksamhetsplan framgar att skolans ambition dr att arbeta
imnesovergripande. Mojligheten att genomféra detta uppges dock begrinsas av
att eleverna befinner sig pa sa olika niva. En annan tinkbar forklaring skulle,
enligt inspektorerna, kunna vara att elevernas kontinuerligt reviderade individu-
ella scheman utgor hinder nir undervisningen ska organiseras for ett mer am-
nesovergripande arbetssitt. Inspektérerna bedémer dirfor att skolan bor utvir-
dera effekterna av hur undervisningen ir organiserad samt analysera i vad man
andra sitt att organisera undervisningen skulle gagna lirarnas mojligheter att
vilja arbetssatt som gynnar elevernas lirande.

Individanpassning och stéd

Att skolan pa olika vis individanpassar verksamheten utifran “elevens férutsatt-
ningar och kapacitet” framgar i flera av avsnitten ovan i denna rapport. Det
individuella schema, som upprittas for varje elev, ses som ett viktig redskap i
arbetet med att vinda elevens misslyckanden i tidigare skolging till framgang.
Eleven bor darfor, enligt rektorn, borja med fa lektioner som fungerar vl for
att direfter kunna 6ka antalet.

Skolan anger i sin verksamhetsplan att ”"Roslagens Resursskola dr personaltit,
detta for att verkligen kunna sitta eleven i centrum och ge varje enskild elev det
som han/hon behover. /.../ Vi arbetar i mycket sma grupper, nira eleven och
ganska ofta med enskild undervisning.”

Att det forhaller sig sa fick inspektorerna bekriftat vid lektionsbesoken. Stor del
av undervisningen bedrivs individuellt och eleverna kan fa enskilt stéd dven
under lektioner som genomférs f6r en grupp elever, eftersom tva lirare alterna-
tivt en ldrare och en “resurslirare” ndrvarar samtidigt. Aven eleverna uppgav
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vid samtalen med inspektOrerna att det ar litt att fa hjalp. Likasa uppskattar de
att skolan har s fa elever och att kontakten med personalen ar sa positiv.

Inspektorernas iakttagelser under inspektionsbesoket samt vad som framgir av
skolans dokumentation kring individanpassning (individuella utvecklingsplaner)
respektive sirskilda stodinsatser (atgardsprogram) vicker dock fragan vad som
utg6r utgangspunkt f6r skolans insatser. Med hinvisning till vad som ovan i
avsnitt Innehall, organisering och arbetssitt i undervisningen beskrivs om be-
grinsningen av undervisningen for enskilda elever stiller sig inspektorerna ock-
sa fragande till hur undervisningens omfattning relateras till elevens forutsitt-
ningar och behov.

Dokumentation av elevernas kunskapsutveckling och sociala utveckling ar ett
viktigt redskap for att kunna anpassa undervisningen efter individernas behov
och en viktig forutsittning for den information som ska ges vid utvecklings-
samtalet. Fran och med den 1 januari 2006 stills krav pa att en individuell ut-
vecklingsplan for varje enskild elev upprittas vid utvecklingssamtalet. Om pla-
nen foéreskrivs bla. att den ska vara ett framatsyftande dokument som samman-
fattar vilka insatser som beh6vs for att eleven ska na malen och i Gvrigt utveck-
las sa langt som méjligt inom ramen f6r liroplanen och kursplanerna.

Fran och med den 1 juli 2006 har férandringar 1 férordningen om fristiende
skolor inforts avseende atgirdsprogram. Ansvaret har tydliggjorts genom att
rektorn ska se till att en elevs behov av stéd utreds. Om utredningen visar att
eleven behdver sirskilt stod ska rektorn se till att ett atgardsprogram utarbetas.
Av programmet ska framga vilka behoven ir, hur de ska tillgodoses samt hur
atgirderna ska f6ljas upp och utvirderas.

Skolan har utformat blanketter f6r individuella utvecklingsplaner respektive tva
typer av atgiardsprogram.

Pa blanketten for den individuella utvecklingsplanen anges att: “Den ska inne-
halla uppgifter om barnets lirande, skolgang och egna tankar om utvecklingen.
De insatser som skolan ska gora eller som barn och forildrar atar sig ska an-
tecknas 1 planen.”

I de exempel pa individuella utvecklingsplaner som inspektérerna tagit del av
saknas anknytning till liroplanens och kursplanernas mal och nagon delaktighet
fran elevens sida gar inte att utldsa. Planerna innehaller lirarens beskrivning av
clevens starka sidor respektive svarigheter i nagot dmne eller nagra av imnena
svenska, engelska och matematik samt sociala firdigheter. Vidare ges anvisning-
ar till eleven vad denne behdver arbeta extra med eller forindra i sitt beteende
samt insatser av varierande art, som ldrare respektive vardnadshavare bor stodja
eller beakta. Foreslagna insatser motsvarar dock, enligt inspektorerna, inte alltid
definierade behov. Dessa dokument kan i viss utstrickning ses som en kombi-
nation av en individuell utvecklingsplan och ett atgardsprogram. De ska féljas
upp i samband med utvecklingssamtalen.

Det ena slaget av atgirdsprogram som inspektorerna tagit del av inleds med en
allmin beskrivning av elevens skolsituation samt formagor och utveckling ur
olika aspekter. For elever 1 darskurs 9 innehéller den vidare en bedémning av om
eleven kommer att kunna uppna malen i de dmnen som ingar 1 elevens indivi-
duella studiegang. Sa lingt utgdr dtgirdsprogrammet, enligt inspektérerna, en
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som varierar frin anvisningar om vad lirarna bor tinka pa 1 undervisningssitua-
tionen till vad skolan respektive boendet bér uppmirksamma eller stodja i sam-
talen med eleven. En annan atgird dr “anpassad studieging” som stir som en
notering i ett antal 4mnen 1 elevernas atgardsprogram. Det framgar dock inte
om eller pa vilket sitt en bedomning av den enskilde elevens foérutsittningar
och behov utgér grund for att dmnena anpassas bort”. Inte heller framgar vad
skolan amnar gbra for att eleven ska kunna ges undervisning i dessa dmnen.
Ytterligare atgarder kan vara att uppritta en individuell arbetsplan i ett dmne
som eleven har svarigheter med. Atgirdsprogrammen avslutas med négra all-
mint hallna “mal (kortsiktiga eller langsiktiga)” som antingen riktar sig till ele-
ven eller till skolan. Hur kartliggningen relateras till liroplanens och kurspla-
nernas mal fér utbildningen framgar inte. Atgirdsprogrammen ska enligt anvis-
ning i blanketten féljas upp vid varje utvecklingssamtal.

Det andra slaget av atgirdsprogram utgérs av ovannimnda individuella arbets-
planer i ett enskilt amne. De innehiller en bakgrundsbeskrivning, kortsiktiga
och langsiktiga mal, atgirder 1 form av anpassad undervisning, tidplan och an-
visningar om uppfdljning samt en bilaga med konkreta arbetsanvisningar. Dessa
atgirdsprogram innehaller, till skillnad fran skolans individuella utvecklingspla-
ner, aven elevens egen beskrivning av vad denne vill forbittra och hur det lit-
tast skulle kunna ske. Det framgér av blanketten att atgirderna ska foéljas upp
kontinuerligt samt vid provtillfallen.

Utformning och huvudsakligt innehall 1 de granskade exemplen tyder pa att det
pa skolan rader viss oklarhet om vad som i forfattningarna avses med individu-
ella utvecklingsplaner respektive atgiardsprogram. Den analys av elevens styrkor
respektive svarigheter som ska ligga till grund for skolans insatser riskerar dar-
med att fa fel eller begrinsad fokus.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att skolan kartligger elevernas be-
hov av stédinsatser och att eleverna far individuellt stod i de mnen som ingar i
den individuella studiegangen. Dock beh&ver skolan utvirdera om eleverna ges
utbildning i relation till sina individuella férutsittningar och behov. Vidare bor
arbetet med individuella utvecklingsplaner och dtgiardsprogram forbittras sa att
skillnaden mellan dessa dokument tydliggors utifran deras respektive syfte.

I samband med faktagranskningen uppgav rektorn att den individuella utveck-
lingsplanen skrivs tillsammans med eleven och att kursplanernas mal gas ige-
nom med eleven vid moétestillfillet. Vidare uppgav rektorn att dokumenten ska
gbras om sa att detta framgar. InspektOrerna ser positivt pa skolans initiativ och
rekommenderar skolan att didrvid beakta Skolverkets allminna rad (SKOLFS
2006:10) Den individuella utvecklingsplanen samt (SKOLFES 2008:25) For arbe-
te med atgirdsprogram.

Utvéardering av larandet, bedomning och betygssattning

Roslagens Resursskola har Skolverkets medgivande att anordna provning och
utfirda betyg enligt de bestimmelser som giller for grundskolan. Skolan ska
darvid tillimpa de bestimmelser som finns i grundskoleférordningen gillande
utvecklingssamtal, individuella utvecklingsplaner, betygskriterier och betygsbe-
teckningar etc.
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Skolan foljer kontinuerligt upp elevernas kunskapsutveckling pa individniva
som underlag f6r den fortsatta planeringen och regelbundna férindringar i ele-
vernas individuella scheman, vilket beskrivs i flera avsnitt i denna rapport.

Vid denna uppféljning anvinds, enligt lirarna och rektorn, lirarnas uppfattning
om elevernas kunskapsutveckling grundad pa den individualiserade undervis-
ningen samt olika former av prov, tester och redovisningar. Ett antal elever i
arskurs 9 deltar 1 de nationella iamnesproven och for yngre elever anvinds bland
annat Skolverkets diagnosmaterial for senare skolar. Varje elev har en mentor
som sin narmsta kontaktperson i skolan. Denne deltar, tillsammans med eleven
och elevens vardnadshavare eller kontaktperson i boendet, vid skolans regel-
bundna utvecklingssamtal, da elevens utveckling f6ljs upp och den individuella
utvecklingsplanen och atgirdsprogrammen revideras. Eleven kan dven sjilv vid
behov begira mer frekventa sa kallade mentorssamtal.

Rektorn menar att det 4r mycket viktigt att skolans bedémning och betygssitt-
ning av elevernas kunskaper ir likvirdig den som gors 1 andra grundskolor och
han uppfattar att det ocksd forhéller sig si. Som underlag vid bedomning och
betygssittning anvinds skolans dokument “Roslagens Resursskolas Kunskaps-
mal, Lokala kursplaner, Betygskriterier”. Skolans “lokala kursplaner” dr, som
nimns i avsnitt Kunskaper, inbordes mycket olika till innehall och utformning.
For amnen som ingar i det samhillsorienterande respektive naturorienterande
blocket samt teknik beskrivs vilka omriden som ska behandlas i arskurs 7, 8
respektive 9. De lokala planerna i svenska, engelska, och matematik ddremot
innehaller mer eller mindre detaljerade kravnivier for elevernas kunskaper i
termer av att eleven ska kunna, kinna till, forsta, behidrska m.m. Indelningen 1
arskursintervall varierar fran svenskans “’skolar 4 — 5 och 6 — 97, engelskans 7ar
4 -5, 6 -7 och 8 —9” till matematikens ”ar 5, 6 — 7 och 8 — 9”. Den lokala
planen i idrott och hilsa ar till innehallet narmast en blandning av de bada for-
merna och ir skriven for ar 7 respektive ar 8 — 9. For amnet sl6jd, som har en
sarstillning som skolan val, har dnnu ingen lokal plan utarbetats. Planerna i
svenska, engelska for arskurserna 4 — 5 och matematik f6r arskurs 5 har upprit-
tats med hanvisning till att eleverna kan ha stora kunskapsluckor frin tidigare
skolgang. Att skolans lokala planer pa detta sitt varierar till innehall, konkre-
tionsniva och angivelse om for vilka arskurser de giller kan bland annat fa till
toljd att de inte kan vara vigledande vid betygssittning 1 arskurs 8. Det f6rhal-
lande att skolan 1 denna arskurs sitter sa kallade prognosbetyg tyder pa detta.

Enligt grundskoleférordningen ska liraren vid betygssittning innan ett amne
eller ett amnesblock har avslutats bedéma de kunskaper som eleven inhdmtat
fram till och med den aktuella terminen. Betyg i arskurs 8 kan darfor inte sittas
som en prognos infér kommande betyg 1 drskurs 9.

Sammantaget bedomer inspektorerna att skolan foéljer upp och utvirderar ele-
vens kunskapsutveckling. Dock maste skolans arbete med bedémning och be-
tygssittning ske utifran férordningens krav. Inspektérerna vill géra skolan upp-
mirksam pa att ett led 1 detta arbete kan vara att se 6ver de “lokala kursplaner-
na” sa att dessa kan utgora ett stod vid betygssittning. Skolan ingar inte 1 nagot
nitverk med andra skolor dir bedémningsfragor kan diskuteras utan lirarna
anvinder sina egna kontakter for detta. Inspektérerna bedémer att skolan bor
verka for att ge lirarna mojlighet att diskutera allmanna fragor kring bedomning
och betygssittning tillsammans med andra skolor.
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Vid granskning av skolans betygskatalog for varterminen 2007 fann inspekto-
rerna att noteringar endast forts in f6r de dmnen i vilka eleven minst uppnatt
malen for betyget Godkiand. For ovriga dmnen saknas notering. Det framgar
dirmed inte om eleven inte uppnatt malen eller om dmnet inte ingatt 1 elevens
utbildning. Inspektorerna vill géra skolan uppmairksam pa att utfirdande av
slutbetyg dr ett beslut som utgdér myndighetsutovning. Detta kriver att skolan
har klara rutiner for hur betygskatalogen ska foras, se vidare Skolverkets all-
minna rad (SKOLFS 2008:61) om sammanstillning av uppgifter om slutbetyg
for grundskolan. Rektorn har efter faktagranskning av denna rapport komplet-
terat betygskatalogen sa att det framgar i vilka dmnen eleverna inte har uppnitt
malen. Inspektorerna har tagit del av kompletteringen och konstaterar att am-
nen som inte ingar i elevens utbildning inte markeras. Inspektorerna vill i detta
sammanhang papeka att B-sprik och C-sprik, som skolan anvinder som be-
teckningar i betygskatalogen, vid 2000 érs revidering av kursplanerna ersattes av
imnet moderna sprik som kan anordnas som sprikval eller inom ramen for
elevens val. Inspektorerna bedomer att de felaktigheter som konstaterats i han-
teringen av betygskatalogen behéver rittas till och rutiner skapas sa att de upp-
rittas pa ett korrekt satt.

Om en elev inte nar upp till de mal i ett amne eller amnesblock som enligt kurs-
planen ska ha uppnatts i slutet av det nionde skolaret ska ett betyg inte sittas 1
imnet eller amnesblocket. I dessa fall ska ett skriftligt omdome ges. Av omd6-
met ska elevens kunskapsutveckling i dmnet eller amnesblocket framga. Dess-
utom kan de stédatgirder som har vidtagits framga.

De exempel pa skriftliga omdomen som inspektérerna har tagit del av motsva-
rar kraven som stills pa detta dokument. Diremot har eleverna inte fatt skriftli-
ga omdomen i den utstrickning de har ritt till. Studiegangen for eleverna i
Roslagens Resursskola har i regel anpassats vilket innebar att studierna avbrutits
fore arskurs 9 i ett varierande antal amnen. Detta innebdr dock inte att eleverna
saknar kunskaper i dessa amnen. D4 skriftliga omdémen saknas i de amnen for
vilka elevernas studiegang har anpassats bedomer inspektérerna att skolan inte
utfirdar skriftliga omdémen nir betyg inte kan ges i enlighet med férordning-
ens krav.

Kvalitetssakring och férbattringsarbete

En skolas kvalitetsarbete syftar till att kontinuerligt forbittra den egna verk-
samheten genom att saval styrkor som brister identifieras samt forslag till atgar-
der och insatser utarbetas. De nationella malen, saisom dessa uttrycks i liroplan
och kursplaner, maste hirvidlag utgéra skolans utgangspunkt. Skolans arligen
upprittade skriftliga kvalitetsredovisning ska tjdna som ett led 1 detta fortlopan-
de forbattringsarbete.

Inspektorerna har tagit del av kvalitetsredovisningarna for skolans tva foérsta
verksamhetsdr. Bada dessa inleds med en beskrivning av kvalitetsredovisning-
ens syfte samt system for kvalitetsarbetet. I bada anges utvecklingsomriaden
som skolan vill prioritera. Det dr mojligt att i de bada kvalitetsredovisningarna
folja vilka insatser som gjorts inom vissa omraden. Betydligt svarare dr att utldsa
1 vilken utstrickning malen fér utbildningen uppnitts. Foljdenligt formuleras
arbetet avseende detta i samma ordalag i bada arens kvalitetsredovisningar. Det
ar dven svart att 1 annan dokumentation, som till exempel skolans verksamhets-
plan eller lisarsutvirdering, kunna f6lja hur skolan under aret avser att arbeta
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med de utvecklingsomraden som anges i kvalitetsredovisningarna. I skolans
senaste kvalitetsredovisning anges som ett “framtida omride for att utveckla
kvalitetsarbetet” att ta fram ett enkitsystem riktat till elever, fordldrar/boende
och skolans personal. Avsikten dr att skolan ska fa ett underlag for systematisk
uppféljning av sin verksamhet 6ver tid. Att skolan har identifierat ett utveck-
lingsomrade for kvalitetsarbetet dr bra.

Skolan har hittills inte sammanstillt elevernas resultat och/eller maluppfyllelse i
utbildningens olika @mnen pa skolniva, vilket forklaras med hanvisning till att
“Verksamhetens storlek, malgrupp och inriktning gér det problematiskt att
sammanstilla resultat frin nationella, kommunala eller andra prov och kun-
skapsmatningar. Kunskapsmitningar sker efter varje elevs forutsittningar och
da med tanke pa att arbetsférmaga, kunskapsniva, alder och skolar ir nagot som
sillan hinger samman hos eleverna pa Roslagens Resursskola /.../”.

Att skolan foljer upp elevernas individuella utveckling avseende kunskaper och
virdegrund dr naturligtvis av storsta vikt for att skolan ska kunna ge varje en-
skild elev sa goda forutsittningar for lirande som mojligt. Uppféljning pa skol-
niva diremot fyller en annan, men vil sa viktig, funktion. Sa ir exempelvis en
sammanstillning 6ver elevernas resultat och maluppfyllelse 1 samtliga amnen ett
nodvindigt underlag i kvalitetsarbetet, dels for att kunna bedéma i vilken ut-
strackning som skolan uppnar de nationella malen for utbildningen, dels for
den analys som skolan maste gora for att kunna vidta adekvata foérindringar i
syfte att forbittra maluppfyllelsen.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att skolan bor forbiattra kvalitetsar-
betet med utgangspunkt i de nationella malen for utbildningen. I detta arbete
bor elevernas sammanstillda kunskapsresultat i samtliga dmnen utgbra ett vi-
sentligt underlag f6r utvirdering och utveckling av verksamheten. Inspektorer-
na bedémer vidare att skolans kvalitetsredovisning inte uppfyller férordningens
krav da det inte gar att utlisa hur vil skolan arbetat i riktning mot och férverk-
ligat malen i liroplanen och kursplanerna och vilka atgirder som vidtagits for
6kad maluppfyllelse.

Ledning och intern kommunikation

Huvudman f6ér skolan dr Roslagens Elevhem AB som igs av personal inom
foretaget. Foretaget har alltsedan starten 1995 en extern verkstillande direktor.
Bolaget utgér en ekonomisk enhet och dess VD ansvarar for bolagets totala
ekonomi och administration. Det operativa verksamhetsansvaret for foretagets
bada verksamhetsgrenar, elevhemmet och skolan, handhas av en vardchef re-
spektive en rektor. Enligt foretagets VD och rektorn fors regelbundna diskus-
sioner om skolverksamhetens behov och resurstilldelning. Utgiangspunkt vid
dessa diskussioner, och diarmed for skolans érliga driftsbudget, dr skolans och
ytterst elevernas behov.

Rektorn for Roslagens Resursskola har det pedagogiska ledningsansvaret for
skolan och dr dven ansvarig for skolans samarbete med elevhemmet. Rektorn
har tidigare erfarenheter fran flera olika verksamhetsomraden saisom bygg- och
anlidggningsbranschen, kriminalvarden, fritidshem och viss undervisning i tri-
sl6jd och idrott. Han dr utbildad fritidspedagog och har vidare genomgatt kur-
ser inom psykologins verksamhetsfilt. Innan Roslagens Resursskola startade sin
verksamhet var han ansvarig for den sa kallade pedagogiska verksamheten som
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bedrevs vid Roslagens Elevhem. Fér nérvarande genomgir rektorn den statliga
rektorsutbildningen. I egenskap av ledare f6r skolan fattar han beslut i alla skol-
fragor sasom anstallning av lirare, skolans driftsbudget, anpassning av elevers
studiegang och andra beslut som dligger en rektor. Ansvarférdelningen mellan
féretagets VD och rektorn upplevs som tydlig av personalen.

Huvudmannens administrativa och ekonomiska enhet, dar dven verksamhets-
cheferna har sina kontor, dr centralt beligen i kommunen. Konferensverksam-
het, interna méten, handledning av skolans personal samt méten med bestallare
dger rum 1 det centrala kontoret. Rektorn deltar dock regelbundet i arbetet i
skolan, inte minst genom att leda ART-triningen, och ir vil fértrogen med den
dagliga verksamheten. Han deltar dven 1 manga av skolans interna moéten och
ses av lidrarna som “en i kollegiet”. Rektorn leder skolans utvirderingskonferen-
ser samt viss internutbildning. Den dagliga kontakten mellan skolan och elevens
kontaktperson i elevhemmet skots av lirarna och skolans 6vriga personal me-
dan rektorn foretriader skolan vid de uppfoljande behandlingskonferenser kring
eleverna som halls var sjitte vecka.

Under olika avsnitt i denna rapport framkommer att skolans fokus i hog grad ar
inriktad pa elevernas behov av vard och behandling, vilket undervisningens
omfattning och organisering ger beligg for. Aven om dessa behov naturligtvis
sarskilt ska beaktas vid en skola av Roslagens Resursskolas karaktir, maste en
skolas forsta fokus dock alltid vara lirandet utifran liroplanens och de nationel-
la kursplanerna intentioner och mal. Det dr rektorns ansvar, i egenskap av pe-
dagogisk ledare, att se till att denna fokus halls. Som chef for lirarna ansvarar
han for att forutsittningar ges som mojliggor detta.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorerna att rektorn ar val fortrogen med
den dagliga verksamheten och tar ansvar f6r skolans verksamhet utifrain goda
intentioner for elevernas sociala utveckling. Dock bor rektorn, i egenskap av
pedagogisk ledare for skolan, i hogre grad utveckla verksamheten med utgangs-
punkt i liroplanens och de nationella kursplanernas intentioner och mal.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande foérutsattningar for utbildningen:
tillgangen till utbildning som skall erbjudas, 6ppenheten och urvalsregler, per-
sonalens kompetens samt liromedel, pedagogiska material och utrustning.

Inspektionen av fristiende skolor omfattar dven en granskning av eventuella
avgifter samt skolans stabilitet avseende ekonomi och elevunderlag samt hu-
vudmannens forutsittningar att bedriva verksamheten i enlighet med gallande
bestimmelser.

Bestimmelser finns i bl.a. skollagen och férordningen om fristiende skolor.

Tillgang till utbildning och information om utbildningen

En fristiende skolas utbildning ska ge kunskaper och firdigheter som till art
och niva visentligen motsvarar dem som det offentliga skolvisendet ska for-
medla.

Vid inspektionsbesoket framkom att elever 1 arskurs 9 inte upplever sig ha fatt
tillricklig information och fullgott st6d i samband med val till gymnasieskolan.
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Skolan har inte tillgang till en studie- och yrkesvigledares sirskilda kompetens.
Ansvar f6r information och vigledning har alagts mentorerna i samverkan med
elevernas kontaktpersoner 1 boendet. Enligt ldrarna ges eleverna stort ansvar att
sjalva s6ka information vilket eleverna inte fullt ut anser sig klara av. Inspekto-
rerna vill pipeka att skolan sirskilt bér uppmirksamma elevernas behov av
studie- och yrkesvigledning.

Personal

Skolan har vid inspektionsbesoket sex personer anstillda pa heltid varav fyra
som “larare/resurs” och tva som “resurs/lirare”. Dirutdver arbetar rektorn
med ART-triningen samt viss tid som “resurs”. Skillnaden mellan de bada per-
sonalgrupperna ligger dels 1 férdelningen av ansvar for undervisning respektive
st6d, dels vilken utbildning de som ingir i respektive grupp har. Gruppen “lira-
re/resurs” ansvarar for all undervisning med forstirkning av gruppen “re-
surs/ldrare” i damnena sl6jd och musik. I 6vrig undervisning utgér de sistnimn-
da resurs”. Tre av skolans lirare har lirarutbildning for grundskolans senare ar
respektive gymnasieskolan med en sammantagen damnestickning i svenska, ma-
tematik, samhillsorienterande dmnen, idrott och hilsa samt musik. Tva av li-
rarna dr nyutbildade. Skolan har ingen specialpedagog eller speciallirare men en
av lararna har viss utbildning i specialpedagogik (25 poing). Undervisningen i
de naturorienterande dmnena, teknik samt sl6jd handhas av skolans fjirde lirare
som saknar lirarutbildning. Han har en gymnasieingenjorsutbildning med tra-
teknisk inriktning samt lang erfarenhet av arbete som mobelsnickare. ”Resursla-
rarna” saknar lirarutbildning men har lang erfarenhet av arbete med ungdomar
1 vard och behandling.

Skolans kompetensutvecklingsplan preciserar inte nagon kompetensutveckling
utover att all personal ska genomga Roslagens Elevhems internutbildning i tva
steg som leds av bland andra rektorn. Denna utbildning ska ge beredskap for
arbete med elevhemmets och skolans malgrupp men ir inte inriktad pa under-
visningspedagogiska metodfrigor. Dirutover planeras, enligt rektorn, kompe-
tensutveckling utifran skolans och arbetslagets behov respektive individens
6nskemal och motivation. Skolans personal erhaller regelbunden handledning i
grupp. Inspektorerna vill papeka vikten av kompetensutveckling anordnas i de
imnen dir dmneskompetens saknas. Dd skolans malgrupp ir elever som ofta
har svarigheter att tillgodogora sig undervisning galler detta dven den specialpe-
dagogiska kompetensen i lirarlaget.

Materiella resurser

Roslagens Resursskola dr annu inne i ett uppbyggnadsskede vilket framhalls av
savil foretagets VD som rektorn och personalen. Lokalytan dr begrinsad och
tillgdngliga lokaler ér inte fullt ut andamalsenliga, men arbetet att anpassa dessa
pagar. Inspektionsbesoket ger en ndgot divergent bild av om skolan forfogar
over de materiella resurser som krivs for undervisning i samtliga amnen. Som
exempel kan nimnas att elever 6nskar undervisning i textilsl6jd men uppfattar
att utrustning och material saknas. Personalen diremot uppfattar att eleverna ar
svira att motivera for undervisning i imnet. Aven for undervisning i de natur-
orienterande amnena saknas, enligt elevers mening, resurser. For undervisning i
idrott och hilsa hyr Roslagens Resursskola idrottshall i en kommunal skola.
Utifran iakttagelser under inspektionsbesket instimmer inspektorerna till stora
delar i elevernas bild. Inspektérerna bedomer att huvudmannen boér intensifiera
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arbetet med att verksamhetsanpassa lokalerna samt komplettera med dndamals-
enlig materiel sa att undervisning kan bedrivas i samtliga amnen.

Stabilitet

Inspektérerna har granskat bolagets arsredovisning for rikenskapsiret 2006
som dven innehaller en flerarséversikt samt budgetutfall och prognos for inne-
varande budgetir. Undertecknad revisionsberittelse har limnats. Av granskade
dokument framgar att foretagets ekonomi ér 1 balans. En prognos 6ver elevun-
derlaget later sig inte gbras men skolan har enligt bolagets VD och rektorn moj-
lighet att kontinuerligt ta emot de elever i Roslagens Elevhem f6r vilka skolgang
behover ordnas. Sammantaget bedomer inspektorerna att huvudmannen upp-
fyller de krav pa stabilitet som stills pa en fristaende skola.

2008-06-19 Stockholm

Christiane Chin-von Matérn

Eva Hederstrom
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