Utbildningsinspektion i Burlévs kommun

SkO’IAfef’ kf/t Varboskolan

Dnr 53-2008:353

Utbildningsinspektion i Varboskolan
Grundskola arskurserna 6-9

Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besokt Viarboskolan den 22 och den 24
april 2008. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga f6r utbild-
ningsinspektionen.

Inspektionen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Normer och virden
samt Ledning och kvalitetsarbete. Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil
verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplaner och 6vriga
forfattningar f6r det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i
separata material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektérerna lyfter fram i hel-
hetsbedémningen étgirdas. Atg'}irderna ska redovisas till Skolverket vilket framgar
av Skolverkets beslut. Skolverket foljer ocksa upp effekterna av inspektionen vid
nistkommande inspektion.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de ansvari-
ga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning dr dels dokument fran kommunen och
Viarboskolan, dels den information som samlats in under beséket. Aven annan in-
formation om kommunen och skolorna fran Skolverkets nationella uppféljningssy-
stem, eller som finns publicerad pd annat sitt, har anvints.

I Viarboskolan intervjuades skolledningen, representanter for elever, lirare, 6vrig
personal och forildrar. Inspektorerna besokte lektioner i samtliga arskurser och
imnen. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier av dokument som finns i
skolan utg6r underlag f6r beddmningen.

Rektorn har tagit del av och givits mojlighet att limna synpunkter pa sakuppgifter i

rapporten.
Beskrivning av skolan
Varboskolan Antal elever
Grundskola 6-9 363
Sarskola 2

Kalla: Skolans egna uppgifter

Virboskolan ligger i centrala Arlév, nira en genomfartsled och omgiven av ildre
villabebyggelse. Merparten av verksamheten ér inrymd 1 en ildre fyravaningsbygg-
nad. I upptagningsomradet finns savil flerfamiljshus som villabebyggelse. En 6kan-
de andel elever har annat modersmail 4dn svenska, och mer 4n hilften av eleverna ar
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berittigade till modersmalsundervisning. Skolan har integrerade sirskoleelever.
Skolan arbetar aktivt for att andelen elever inom rektorsomradet som viljer Varbo-
skolan ska 0ka. Denna andel 6kade fran 82 procent dr 2006 till 87 procent ar 2007.
Skolledningen bestér av en rektor och tva bitridande rektorer.

Helhetsbedomning

Inspektorerna bedémer att Varboskolan till 6vervigande del erbjuder en undervis-
ning av god kvalitet. Elever och férildrar beskriver skolan som trygg och inspekt6-
rerna motte vid bes6ken i klassrummen, med fa undantag, en miljé som priglades
av arbetsro och som var inriktad pa lirande. Férhillandevis manga elever befinner
sig 1 svarigheter och har hemférhallanden som foranleder tit kontakt mellan skolan,
socialtjansten och andra samhaillsinstanser. Mycket kraft liggs ocksa pa att bedriva
forebyggande virdegrundsarbete och att skapa fungerande rutiner for att kunna
hantera alla upptinkliga storningar. Resultatet av detta arbete ar gott pa skolan. Om
det férekommer krinkningar mellan elever, och i ndgot fall dven av vuxen mot elev
blir detta kant av skolan och aktiva atgarder sitts in. I skolans omgivning och efter
skoltid kan det ibland vara stokigt. Nir det giller samverkan med narsamhaillet och
arbetslivet noterade inspektorerna det ovanligt rikliga utbud av arbetsmarknadsin-
riktade aktiviteter som genomfors pa skolan

Kunskapsresultaten, som ligger under genomsnittet i riket, har férsaimrats mellan
aren 2006 och 2007 nir det giller genomsnittligt meritvirde och andel som ir be-
hériga till gymnasiets nationella program. Antalet elever med fullstindiga slutbetyg,
som redan tidigare var anmirkningsvirt fa, har ytterligare férsimrats. Flickornas
resultat forsimrades i alla dessa avseenden medan pojkarnas samtidigt férbattrades.
Medan o6ver 90 procent nadde malen i svenska och engelska fortsatte en negativ
trend i matematik, dir 87 procent nu nadde malen, och fysik, dir 74 procent nadde
malen. Skolan har aktivt sokt analysera tinkbara orsaker och provar nu olika mdoj-
ligheter att astadkomma bittre maluppfyllelse. I detta arbete dr det 6ppna klimat
som beskrivs av flera intervjugrupper till gagn. Problem kan diskuteras éppet och
”sopas inte under mattan”. Insatser gors bade gemensamt pa skolan, till exempel
genom att rektor nu aktivt leder en grupp som systematiskt foljer alla elever som
riskerar att inte na malen, och i enskilda arbetslag. Flera exempel visar att de resul-
tat som noteras ocksa analyseras och kan leda till omprovning av metoder. I kvali-
tetsredovisningen syns dock inte allt det uppfoljnings- och utvirderingsarbete som
forekommer. Didrmed riskerar de erfarenheter som vinns att inte komma till all-
min kinnedom och komma till nytta for hela skolan. Kvalitetsredovisningen bor
ocksa breddas sa att fler dmnen redovisas, sirskilt sidana dir det 4r motiverat att
planera utvecklingsinsatser.

Skolan har rutiner for att identifiera och sitta in dtgirder for elever i behov av sir-
skilt stod. Individualisering av undervisningen gors och stod ges i ett antal former.
Inspektorerna sag exempel pa verksamhet av mycket god kvalitet i den sirskilda
undervisningsgrupp foér en mindre grupp elever med anpassad studieging. Med
hinsyn till det totalt sett ndgot forsimrade resultatet finns anledning for skolan att
mer systematiskt analysera effekten av de olika insatserna for att finna och satsa pa
de mest verkningsfulla ur ett helhetsperspektiv.
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Skolan beskriver en rad former for elevinflytande, i huvudsak genom ett generdst
tilltrade till olika grupper dir undervisning och verksamhet planeras. Resultatet av
alla dessa stravanden ter sig dock dnnu sa linge klent, eleverna upplever inte att de
har nigot storre matt av inflytande, sirskilt inte nar det giller undervisningen. Sko-
lan har dirfér anledning att genom samlade insatser se till att elevernas inflytande
Okar.

Rektor dr fértrogen med verksamheten och arbetar aktivt for att 6ka skolans mal-
uppfyllelse. Utrymmet for att motivera och leda all personal i gemensamt utveck-
lingsarbete har dock minskat efterhand som tjansten overgatt till deltid. Intervjuer-
na med saval lirarna som skolledningen antyder att ett visst vakuum borjar upptra-
da nir det giller ledningen av det pedagogiska arbetet. Detta kan pa sikt minska
forutsittningarna att pa skolan effektivt undanréja brister och pa ett enhetligt satt
gripa sig an mer angeldgna forbéttringsomraden.

Brister som maste atgardas

Inspektorerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Atgirdsprogram upprittas inte i samtliga fall dir behov foreligger (5 kap. 1 §
grundskoleférordningen).

- Beslut om placering i sirskild undervisningsgrupp fattas inte alltid i enlighet
med forordningens krav (5 kap. 5 § grundskoleférordningen).

- Beslut om anpassad studieging fattas inte alltid nir avvikelser gors fran timpla-
nen (5 kap. 10 § grundskoleférordningen).

- Skolan genomf6r inte en systematisk uppfoljning och utvirdering av kunskaps-
resultaten i férhallande till de nationella malen i arskurs 9 1 samtliga dmnen for
eleverna i forberedelseklassen och elever inskrivna 1 sdrskolan (2 kap. 6 §
grundskoleférordningen, 2 kap. 2 § sirskoleférordningen samt avsnitt 1 och 2.8
liroplanen for det obligatoriska skolvisendet, féreskoleklassen och fritidshem-
met, Lpo 94).

Omraden som ar i behov av forbattringsinsatser

Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av forbittringsinsatser inom
toljande omraden:

- Andelen elever med fullstindiga slutbetyg bor 6ka.
- Arbetet med att sikerstilla en likvirdig och rittvis betygssittning bor stirkas.

- Utbildningens inriktning bor forbittras sa att mal att striva mot i laroplan och
kursplaner 1 hogre grad anger inriktningen pa skolans arbete.

- De individuella utvecklingsplanerna bor forbittras sa att de tar sin utgangs-
punkt i malen och beskriver insatser f6r hur eleverna ska na dem.

- Elevinflytandet 6ver undervisningens innehall och arbetsformer bor férbittras.

- Arbetet for att frimja elevernas respekt for alla manniskors lika virde behover
bli mer malinriktat.
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- Ordningsreglerna bor aktualiseras 1 en process dir dven foretridare for eleverna
och deras vardnadshavare medverkar.

- Rektors arbete med att inrikta utbildningen mot de nationella malen bor for-
starkas.

- Koyvalitetsredovisningen bor forbittras sa att resultaten i damnen som ar proble-
matiska ocksa redovisas.

Nedan redovisas inspektionens bedémningar utifran en fyrgradig kvalitetsskala
enligt foljande:

- Mycket god kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav v/ uppfylls.
- God kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav i huvudsak uppftylls.

- Mindre god kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav endast de/vis upp-

fylls.

- Ej godtagbar kvalitet innebar en avsevdrd avvikelse fran styrdokumentens mal och
krav.

1 KUNSKAPER

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans kunskapsresultat och arbetet for
att varje elev ska na de nationella malen for lirandet uttryckta i liroplan och kurs-
planer. Vidare granskas vilka forutsittningar skolan ger for att eleverna ska na ma-
len.

1.1 Kunskapsresultat

Inom detta bedémningsomride har granskats:

e om cleverna tillignar sig kunskaper i enlighet med liroplanens och kursplaner-
nas mal.
Tabell 1: Resultatmatt for elever i &rskurs 9

Varboskolan Kommunen Riket

2006 2007 2006 2007 2006 2007
Meritvarde 187,99 | 1755 |202,7 |196,0 | 206,8 | 207,3

— Flickor 201,1 |173,8 |210,6 |196,0 | 218,3 | 218,8

— Pojkar 175,2 | 176,8 | 194,7 |196,0 | 1957 |196,5

Andel (i procent) med

fuIIsténdigt slutbetyg 65.5 62,1 718 734 76,0 76,1

— Flickor 68,1 51,3 74,5 70,6 79,4 79,3
— Pojkar 62,3 69,6 69,2 75,7 72,6 73,0
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Andel (i procent) behériga

. . 84,9 83,2 88,7 86,7 89,5 89,1
till nationellt program

— Flickor 85,5 74,4 89,6 83,5 90,7 90,4

— Pojkar 84,3 89,2 87,9 89,3 88,3 87,9

Kalla: Skolverkets statistik

Kommentar

Av Skolverkets betygsstatistik framgir att det genomsnittliga meritvirdet for elever-
na i arskurs 9 sjonk fran 189,9 till 175,5 mellan ar 2006 och 2007. Gruppen pojkar
har under de senaste fem aren legat pa ungefir samma nivdi medan meritvardet for
gruppen flickor under samma tid minskat med ca 25 enheter, mest fran 2006 till
2007. Andelen behoriga till gymnasieskolans nationella program har under den se-
naste femarsperioden varit ganska oforindrat, dock intraffade en relativ forskjutning
1 resultat mellan gruppen flickor och pojkar mellan ar 2006 och 2007, sa att andelen
behoriga flickor minskade medan gruppen behoriga pojkar 6kade. Hogre andel poj-
kar dn flickor 4r nu behoriga till gymnasiets nationella program, vilket skiljer sig fran
resultatet i riket. Andelen elever med fullstindigt slutbetyg var ar 2007 ligre an riks-
genomsnittet och genomsnittet f6r kommunens samtliga elever. Andelen elever utan
fullstindigt slutbetyg dr enligt inspektérernas bedémning anmirkningsvirt lag och
skolan bor verka for att komma tillritta med dessa férhédllanden. Andelen flickor
med fullstindiga betyg minskade med 17 procent fran ar 2006 till ar 2007. I de na-
tionella amnesproven niadde ca 90 procent malen i svenska och engelska, 60 procent
1 matematik. Skolans maluppfyllelse och meritvirde ar 2007 1 férhallande till mo-
dellberiknat virde enligt SALSA' visar att det genomsnittliga meritvirdet da lig
avsevirt under det modellberiknade virdet. Andelen som nidde malen var diremot
det férvintade. Skolan har overvigt tinkbara orsaker till resultatférsimringen men
inte funnit nagon entydig forklaring. En noggrann uppfoljning har startat av alla
elever som riskerar att inte na malen, fran arskurs 6. Rektorn, studie- och yrkesvig-
ledaren och en specialpedagog besoker alla klasser for genomgang av aktuella elever.
Sirskilda satsningar har gjorts i matematik.

1.2 Uppfoljning och kommunikation av kunskapsresultat

Inom detta bedémningsomride har granskats:

e om lirarna fortldpande foljer upp resultaten sa att undervisningsmal och meto-
der stindigt kan prévas och utvecklas i forhéllande till styrdokumentens krav,

e om kunskapsresultaten foljs upp 1 alla amnen,
e om kunskapsresultaten f6ljs upp regelbundet under hela skoltiden,

e om utvecklingssamtal genomférs om hur elevens kunskapsutveckling och so-
ciala utveckling bist kan stodjas,

! Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser. | denna databas tar man hénsyn till
olika bakgrundsfaktorer till exempel foréldrars utbildningsbakgrund, andelen elever som ar
pojkar och andelen elever med utlandsk bakgrund.
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e om en framitsyftande individuell utvecklingsplan upprittas i samband med
utvecklingssamtalen.

Beddomning av omradet Uppféljning av kunskapsresultaten:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Skolan har de senaste aren utvecklat uppféljningen av elevernas kunskapsresultat.
En rad exempel framkommer som visar att skolans uppfoljningar ocksa leder till att
lirarna omprévar och utvecklar sina metoder. Det galler till exempel undervisningen
1 matematik dir man provar mer laborativt material, olika datorprogram och har
inrattat en sd kallad matteverkstad. I en édrskurs bedrivs innevarande termin under-
visning i naturorienterande dmnen 1 pojk- och flickgrupper sedan férsék gjorts och
utvirdering med eleverna utfallit positivt. Skolan har utvecklat fungerande system
som giller for hela skolan kring utvecklingssamtal och upprittande av individuella
utvecklingsplaner. Savil forildrarna som eleverna ir 1 huvudsak néjda med den in-
formation som limnas i samband med utvecklingssamtal, och sittet de genomfoérs
pa. Diremot behéver skolans individuella utvecklingsplaner forbattras.

Individuell utvecklingsplan

Enligt grundskoleférordningen ska liraren vid utvecklingssamtalet i en framatsyf-
tande individuell utvecklingsplan skriftligt sammanfatta vilka insatser som behovs
tor att eleven ska na malen och 1 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt inom ramen
tor liroplanen och kursplanerna. Utvecklingsplanen kan dven innehélla Gverens-
kommelser mellan mellan lirare, elev och virdnadshavare. Informationen vid ut-
vecklingssamtalet bor grunda sig pa en utvirdering av elevens utveckling i relation
till malen i liroplanen och kursplanerna. De individuella utvecklingsplaner som in-
spektorerna tagit del av pa Varboskolan fokuserar pa olika beteendeaspekter och
innehaller mera sallan mal utifrin kursplanerna i de olika dmnena. Inspektorerna
bedoémer att skolan bor utveckla de individuella utvecklingsplanerna sa att de 1 hdgre
utstrickning tar sin utgangspunkt i de nationella malen och beskriver vilka insatser
som behodvs for att eleverna ska ni dem.

1.3 Beddmning och betygssattning

Inom detta bedomningsomrade har granskats:
e om lirarna gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper,

e om ldrarna anviander resultaten fran de nationella imnesproven for att bedoma
elevers kunskapsutveckling och som stod for betygssittning,

e om lirarna vid beddmning och betygssittning utgar frin de nationella malen i
kursplanerna och fran betygskriterierna,
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e om lirarna vid betygssittningen utnyttjar all tillginglig information om elevens
kunskaper i férhallande till kraven i kursplanerna,

e om betyg sitts enligt forfattningarnas krav,

e om betygskatalog fors enligt bestimmelserna.

Bedomning av omradet Bedémning och betygssattning:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

De finns en diskrepans mellan resultaten i de nationella amnesproven i matematik
och betygen 1 detta amne ar 2007, vilket féranledde ingaende diskussioner pa skolan
och bidrog till sdrskilda satsningar. For att fa en allsidig bedémning av elevernas
resultat gors inventeringar av mentorerna. Eleverna uppfattar att lirarna Gverlag
ger bra forklaringar till de satta betygen, samt att betygen ar rittvisa. Inom skolan
har man haft kvalitetssikrande diskussioner om betygssittning, med andra betygs-
sittande skolor i kommunen har man dock inte haft motsvarande samtal. Skolan
foljer alla bestimmelser kring betygssattning och betygskatalog. Vid den granskning
som gjordes framkom att skriftliga omdomen gavs i enlighet med grundskolefor-
ordningen.

Betygssattning utifran de nationella malen och betygskriterierna.

For att betygssattningen ska bli rittvis och likvirdig mellan lirare och skolor bor
lirarna inom dmnes- och arbetslag liksom med andra skolor fora kvalitetssikrande
diskussioner kring betygssittningen. Inom Varboskolan har man haft kvalitetssak-
rande diskussioner om betygssattning, med den andra betygssattande grundskolan i
kommunen har man dock inte haft motsvarande samtal. Inspektorerna bedomer att
sadana skolovergripande diskussioner bor komma till stand 1 syfte att 6ka likvardig-
heten vad giller betygssittningen.

1.4 Genomférande av utbildningen

Inom detta bedomningsomrade har granskats:

e om liroplanens och kursplanernas mal att striva mot anger inriktningen for
skolans utbildning,

e om organisation och arbetssitt ger utrymme for olika kunskapsformer,

e om eleverna ges mojlighet till inflytande och ansvarstagande 6ver det egna ld-
randet,

e om eleverna ges kunskap om demokratins principer och utvecklar sin f6rmaga
att arbeta i demokratiska former,

e om undervisningen ar allsidig och saklig,
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e om de som arbetar i skolan samverkar for att gora skolan till en god milj6 for
utveckling och lirande,

e om skolan samverkar med arbetslivet och nirsamhaillet,

e om arbetet i forskoleklassen stimulerar varje barns utveckling och lirande och
ligger till grund till fortsatt skolgang.

Bedomning av omradet Genomférande av utbildningen:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Pa Virboskolan finns en ambition att planera och genomféra utbildningen utifran
liroplanens och kursplanernas mal att strava mot. Kursplanerna har bearbetats lo-
kalt och reviderats i tvaarsintervall. Det finns exempel pa att utrymme ges for olika
kunskapsformer och att arbetssitten varieras, dock frimst inom ramen for sirskilda
teman och i samband med schemabrytande aktiviteter. Samverkan inom skolan och
med omgivande samhille fungerar tillfredsstillande. Utbildningens inriktning och
elevernas inflytande 6ver undervisningen behover dock forbittras.

Utbildningens inriktning

Enligt liroplanen ska mal att striva mot ange inriktningen pa skolans arbete. I in-
tervjuer med elever och lirare vid Varboskolan framkommer att skolan starkt foku-
serar pa att alla elever ska bli godkinda. Detta leder till att ldrarna i allt £6r hog ut-
strackning tar sin utgangspunkt enbart 1 kursplanernas mal att uppna nir de plane-
rar sin undervisning. Undervisningen tenderar ocksa att bli mer styrd av att allt stoff
1 liromedlet ska hinnas med 4n av att liraren tillsammans med eleverna planerar
undervisningen utifran liroplanens och kursplanernas mal att striva mot. Den
starkt utvecklade nivagrupperingen kan innebira en risk att elever inte stimuleras till
hégre maluppfyllelse. Aven om skolan kan visa pa goda exempel dir eleverna sti-
muleras i sin kunskapsutveckling och till hégre maluppfyllelse forefaller detta 1 hog
grad vara beroende pa vilken lirare eleven har. Inspektérerna bedomer att mal att
strdva mot 1 liroplan och kursplaner i hégre grad bor ange inriktningen pa skolans
arbete.

Inflytande och ansvarstagande for egna larandet

Skollagen, liroplanen och grundskoleférordningen anger att eleverna i takt med
stigande alder och mognad successivt ska ha ett 6kat inflytande ver sin utbildning
och det inre arbetet i skolan. Rektorn dr ytterst ansvarig for att liraren utvecklar
sina arbetsformer si att elevernas inflytande 6ver undervisningens innehall och
arbetsformer gynnas. P4 Varboskolan visar intervjuerna med elever, férildrar och
lirare att eleverna sillan upplever att de har ett reellt inflytande i undervisningen.
Aven om mal och betygskriterier presenteras bjuds eleverna mera sillan in pa si-
dant satt att de aktivt kommer att delta i1 planeringen av undervisningen. Inspekto-
rerna bedémer att skolan bor utveckla arbetet med att 6ka elevernas inflytande 6ver
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undervisningens innehéll och arbetsformer si att det 6kar i takt med elevernas sti-
gande alder och mognad.

1.5 Anpassning av verksamheten till elevernas behov

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

e om undervisningen anpassas till varje elevs behov, férutsittningar, erfarenheter
och tinkande,

e om sirskilt stdd ges till barn och elever som har svarigheter i skolarbetet,

e om det vid behov av sirskilda stodatgarder alltid utarbetas atgardsprogram som
uppfyller forfattningarnas krav.

Bedomning av omradet Anpassning av verksamheten till elevernas behov:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Virboskolan har fungerande rutiner for att identifiera och satta in dtgarder for ele-
ver i behov av sirskilt stod. Detta arbete leds aktivt av rektorn och har intensifierats
under de senaste aren da skolan sett kunskapsresultaten sjunka. Skolans frimsta sitt
att individanpassa undervisningen ér ett utvecklat system med niva- och ambitions-
gruppering i nastan alla dmnen, dir eleverna har mojlighet att vilja och dven byta
grupp. Da en elev kan befinna sig i olika nivagrupper 1 olika dmnen uppstar ett
komplicerat monster av grupperingar som for forildrarna blir svart att folja. Vid
sidan av nivagrupperna finns ocksa sirskilda undervisningsgrupper med specialldra-
re och specialpedagoger, i ett fall har den fitt formen av en klass. Pa skolan finns
ocksa en liten grupp for elever med sirskilda svarigheter i skolarbetet dir arbetet
bedrivs med hog personaltithet och stark individualisering av undervisningen. I de
sirskilda undervisningsgrupperna bedrivs en verksamhet av god kvalitet. Samman-
taget erbjuder skolan ett brett spektrum av insatser for elever som befinner sig 1
varierande grad av svarigheter i skolarbetet. Alla elever som behéver det far studie-
handledning pa modersmalet. Skolan har dock inte utvirderat resultatet av olika
slag av insatser, vilket finns skl att gora, inte minst darfor att det finns stora grup-
per elever som inte nar maélen i samtliga dmnen och att det vid intervjuerna fram-
kom olika uppfattningar om hur verksamheten borde organiseras. Skolans atgards-
program behéver dock forbittras.

Atgéardsprogram

Enligt grundskoleférordningen ska rektorn se till att en elevs behov av sirskilda
stodatgirder utreds. Om utredningen visar att eleven behover sarskilt stod, ska rek-
torn se till att ett dtgiardsprogram upprittas. Av programmet ska det framga vilka
behoven ir, hur de ska tillgodoses samt hur atgirderna ska f6ljas upp och utvirde-
ras. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges moijlighet att delta nér atgirdspro-
grammet utarbetas. Pa Varboskolan skrivs det enligt intervjun med skolledningen
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och pedagogerna inte alltid atgdrdsprogram i de fall dd konstaterade stédbehov
toreligger. Utvecklingsarbete pagar men det forekommer i upp till ett tjugotal fall
att atgardsprogram saknas pa grund av att pedagogerna ansett sidana onddiga da
eleverna redan gar i en sirskild undervisningsgrupp eller av andra skil underlatit att
uppratta sadana. Vid intervjuerna framkom att det hos flera medarbetare rader be-
tydande osikerhet nir det giller skillnaden mellan individuell utvecklingsplan och
atgiardsprogram, och i vilka situationer de senare skall skrivas. Inspektérerna bedo-
mer att skolan maste uppritta atgardsprogram i enlighet med férordningen.

2 NORMER OCH VARDEN

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans arbete f6r att paverka och stimu-
lera eleverna att omfatta vart samhilles gemensamma virderingar och lata dessa
komma till uttryck i vardaglig handling.

2.1 Normer och varden i studiemiljé och samvaro

Inom detta bedomningsomrade har granskats:
e om skolan utgér en trygg miljo,

e om skolan har en studiemiljé som ir inriktad pa lirande och ger stéd at att ut-
veckla kunskaper,

e om skolan/lirarna bedriver ett aktivt virdegrundsarbete,

e om skolan har ordningsregler som dr utarbetade i samverkan med personal,
elever och foretradare f6r elevernas vardnadshavare,

e om skolan har upprittat en likabehandlingsplan i enlighet med forfattningarna
och dess mal och atgarder ar synliga i det dagliga arbetet.

Beddmning av omradet Normer och varden i studiemiljo och samvaro:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Virboskolan upplevs som trygg av elever och férildrar. Pa skolan pagar ett stindigt
och intensivt virdegrundsarbete i ett flertal former. Nira samverkan sker ocksa med
andra samhaillsfunktioner som socialtjanst och polis. Skolan har god kontroll 6ver
vad som hinder under skoltid och ingriper aktivt da krinkningar intriffar. I arbetet
med att forhindra mobbning anvinder sig skolan dock av en modell som innebir
att forildrar inte alltid kontaktas ndr deras barn varit féremal fo6r en utredning.
Ibland kan det vara stokigt runt skolan och efter skoltid. Ett flertal elevers situation
féranleder anmilningar och tita kontakter med socialtjansten. Skolans ordningsreg-
ler och arbete for att frimja elevernas tolerans for alla manniskors lika rittigheter i
enlighet med den nya barn- och elevskyddslagen behéver forbittras. Likabehand-
lingsplanen maste ses 6ver vilket ocksa framgar i kommunrapporten.
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Ordningsregler

Enligt grundskoleforordningen ansvarar rektorn for att det finns ordningsregler for
varje skola. Ordningsreglerna ska utarbetas och foljas upp under medverkan av lira-
re och 6vrig personal samt foretridare for eleverna och deras vardnadshavare. Pa
Virboskolan finns ordningsregler som utarbetats under medverkan av elever och
forildrar. Under senaste aret har dock ordningsreglerna inte blivit féremal for Gver-
syn och det kunde vid inspektionen inte bekriftas att foretridare for vardnadsha-
varna under de senaste tvd dren hade medverkat i framtagandet av dem. Inspekto-
rerna bedémer dirfor att skolan nu bor géra en Gversyn av ordningsreglerna dar
foretradare for eleverna och deras vardnadshavare kan medverka.

Vardegrundsarbete

Enligt liroplanen ska skolan aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att
omfatta vart samhilles gemensamma virderingar och lita dem komma till uttryck 1
praktisk vardaglig handling. Enligt lagen om férbud mot diskriminering och annan
krinkande behandling av barn och elever ska huvudmannen f6r verksamheten se till
att det bedrivs ett malinriktat arbete for att frimja barns och elevers lika rattigheter
samt att motverka diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell ligegning eller funktionshinder och motverka annan
krinkande behandling. Virdegrundsarbetet ar, som framgar ovan, prioriterat pa
Virboskolan, men skolan bor emellertid pa ett mer systematiskt och forebyggande
sett dn 1 dag genomfora konkreta insatser for att uppmarksamma eleverna pa olika
typer av diskriminering, t.ex. i férhallande till diskrimineringsgrunderna kén, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning eller funktionshin-
der. Vilka konkreta dtgirder som ska genomforas eller paborjas under aret ska ocksa
framga av likabehandlingsplanen. Inspektorerna bedémer att arbetet for att frimja
elevernas respekt f6r alla manniskors lika virde behdver bli mer malinriktat.

Likabehandling

Huvudmannen f6r verksamheten eller den huvudmannen bestimmer ska se till att
det finns en likabehandlingsplan for varje enskild verksamhet. I planen ska planera-
de atgirder redovisas. Planen ska arligen foljas upp och ses over. Vidare ska enligt
térordningen om barns och elevers deltagande 1 arbetet med en likabehandlingsplan
ska likabehandlingsplanen upprittas, f6ljas upp och ses 6ver under medverkan av
barnen eller eleverna vid den verksamhet for vilken planen giller. Varboskolans
likabehandlingsplan dr i manga avseenden av god kvalitet. Dock framgar av de 1
planen beskrivna rutinerna att forildrar till barn som gjort sig skyldiga till upprepa-
de krinkningar forst kontaktas efter en vecka, om sa alls sker. Likabehandlingspla-
nen var féga kind hos de elever som intervjuades och det var oklart om och pa
vilket sitt foretridare for eleverna hade medverkat till att ta fram den. Inspektérer-
na bedémer mot denna bakgrund att skolans likabehandlingsarbete bor férbittras.
Likabehandlingsplanen bedoms i kommunrapporten.
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3 LEDNING OCH KVALITETSARBETE

Inom detta granskningsomrade behandlas tillgang till utbildning samt verksamhe-
tens ledning och personal och hur skolan féljer de nationella bestimmelserna som
omfattar dessa grupper. Inspektionen granskar dessutom rektors och personalens
ansvarstagande for skolans malinriktning och myndighetsutovning samt hur sko-
lans kvalitetsarbete fungerar for att sikra och forbittra kvaliteten 1 utbildningen.

3.1 Tillgang till likvardig utbildning

Inom detta beddmningsomrade har granskats:

e om skolan tar emot elever enligt bestimmelserna,

e om varje elev erbjuds det garanterade antalet undervisningstimmar,

e om skolan erbjuder eleverna valméjligheter i enlighet med forfattningarna,

e om skolan erbjuder eleverna studie- och yrkesorientering,

e om eleverna har tillgang till n6dvindig utrustning och dndamalsenliga lokaler,

e om utbildningen ar avgiftsfri for alla elever med undantag av enstaka inslag som
kan féranleda obetydlig kostnad,

e om verksamheten 1 forskoleklassen omfattar minst 15 timmar i veckan eller 525
timmar om aret.

Bedomning av omradet Tillgang till utbildning:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Savitt inspektbrerna kan bedéma sker mottagandet till skolan enligt bestimmelser-
na. Eleverna far den undervisningstid de ar garanterade, enligt en samlad beridkning
for omradet som redovisats. Elevens val erbjuds 1 form av ett omfattande utbud av
mojligheter. Genom skolans studie- och yrkesvigledare erbjuds eleverna ett omfat-
tande program med arbetslivsaktiviteter och studiebesok i alla arskurser, vilka dr
dgnade att ge en god Overblick 6ver olika utbildningsmdjligheter som star till buds
efter grundskolan och en omfattande kunskap om olika yrken och framtida arbets-
mojligheter. Skolans verksamhet dr 1 detta avsnitt av mycket god kvalitet. Utrust-
ning och lokaler ir slitna, och elevernas uppehallsrum dr tranga vilket innebidr 6kad
risk for konflikter. Undervisningen forstirks pa ett positivt sett genom en sarskild
pa skolan anstalld IT-pedagog, som bidrar till att ge eleverna en tidsenlig utbildning.
Skolan ir avgiftsfri.
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3.2 Personalens utbildning och kompetensutveckling

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

e om skolans pedagogiska personal har utbildning f6r den undervisning de i hu-
vudsak bedriver,

e om skolans pedagogiska personal har nédvindiga insikter i de féreskrifter som
styr utbildningen,

e om skolans pedagogiska personal fiar den kompetensutveckling som de behéver
tor att kunna utféra sina arbetsuppgifter pa ett professionellt sitt,

e om rektorn genom utbildning och erfarenhet har forvirvat pedagogisk insikt.

Bedomning av omradet Personalens utbildning och kompetensutveckling:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

X

Motivering:
Skolans personal har utbildning f6r den undervisning de i huvudsak bedriver. Den
har i huvudsak insikter i de foreskrifter som styr utbildningen. Kompetensutveck-

ling erbjuds. Rektorn har genom utbildning och erfarenhet férviarvat pedagogisk
insikt.

3.3 Rektors ansvar

Inom detta beddmningsomriade har granskats:
e om rektorn haller sig fortrogen med det dagliga arbetet,

e om rektorn som pedagogisk ledare tar det Gvergripande ansvaret for att verk-
samheten inriktas pa att na de nationella malen,

e om rektorn tar ansvar for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i forhal-
lande till de nationella malen,

e om rektorn fattar beslut enligt bestimmelserna,

e om lagen om registerkontroll av personal inom férskoleverksamhet, skola och
skolbarnsomsorg f6ljs.

Bedomning av omradet Rektors ansvar:

Ej godtagbar
kvalitet

Mindre god
kvalitet

God kvalitet

Mycket god
kvalitet

X
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Motivering:

Rektor ar fortrogen med verksamheten, och leder energiskt arbetet med elever i
behov av sirskilt stod och férebyggande virdegrundsarbete 1 samverkan med andra
samhillsinstanser. Rektors beslutsfattande sker savitt inspektorerna kunnat bedéma
av de dokument som granskats helt i enlighet med tillimpliga forfattningar, med de
undantag som beskrivits i avsnitt 1.5. I foljande avseenden bedomer inspektorerna
att forbattring bor komma till stand:

Rektor som pedagogisk ledare

Enligt liroplanen har rektorn som pedagogisk ledare och chef for lirarna och ovrig
personal i skolan det Overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inrik-
tas pd att na de nationella malen. Pa Varboskolan framgir av intervjuerna med skol-
ledning och pedagoger att rektorn inom ramen for sin deltidstjanst efter hand fatt
svarare att pa ett samlat sitt leda den pedagogiska verksamheten mot gemensamma
och av all personal omfattade nationella mal. Aven om stillféretridare finns utsedda
upplever pedagogerna att de i vissa situationer inte nar niagon arbetsledare och att
det pedagogiska utvecklingsarbetet 6verlimnas till dem, utan tillricklig ledning. In-
tervjun med skolledningen bekriftar bilden av att beslut 1 pedagogiska fragor i prak-
tiken ibland 6verldimnas till majoritetsbeslut 1 grupper dven om ett formellt beslut i
efterhand fattas av rektor. Detta riskerar pa sikt att forsvaga skolans utveckling mot
de nationella malen. Tidigare beskrivna brister 1 arbetet med atgirdsprogram och
behoven av att strivansmalen i hégre grad bor utgora inriktningen for undervis-
ningen, dr exempel pa att det ibland saknas tydlig och enhetlig ledning. Inspektorer-
na bedomer att rektor bor intensifiera arbetet med att inrikta arbetet mot de natio-
nella malen.

Rektorns ansvar for uppféljning och utvardering av skolans resultat

Enligt liroplanen ansvarar rektorn fOr att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i
torhallande till de nationella malen. Som framgatt av intervjun med skolledningen
foljs inte elevernas samlade kunskapsresultat upp pa skolniva 1 arskurs 9 for elever 1
forberedelseklassen och for elever inskrivna i sirskolan. Inspektorerna bedémer att
uppfoljning och utvirdering av elevernas kunskapsresultat i forhallande till de na-
tionella malen maste forbittras si att skolan har en bild av resultaten for alla elever.

Rektorns beslutsfattande

Enligt grundskoleférordningen ska sarskilt stod ges till elever med behov av speci-
alpedagogiska insatser. Sadant stod skall 1 forsta hand ges inom den klass eller grupp
som eleven tillhér. Om det finns sirskilda skil, far sadant stod ges 1 en sirskild un-
dervisningsgrupp. Styrelsen skall efter samrad med eleven och elevens viardnadsha-
vare besluta i friga om elevens placering i en sirskild undervisningsgrupp. Pa Var-
boskolan férekommer det att elever erhaller sin undervisning i en sérskild undervis-
ningsgrupp utan att beslut dirom har fattats. Inspektorerna bedémer att beslut mas-
te fattas 1 samtliga de fall da elever placeras 1 nagon form av sirskild undervisnings-

grupp.

Vidare giller att om en elev inte kan fi utbildning som 1 rimlig grad dr anpassad
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efter elevens situation och forutsittningar, far styrelsen efter att ha hort elevvards-
konferensen besluta om anpassad studiegang for eleven. Dirvid far avvikelser goras
fran timplanen. Styrelsen ansvarar for att en elev med anpassad studieging far en
utbildning som sa lingt det dr mojligt ar likvirdig med Ovrig utbildning inom skolan.
I forberedelseklassen pa Varboskolan saknas i vissa fall beslut om anpassad studie-
gang dir sidana borde ha fattats. Inspektorerna bedomer att rektor ska fatta beslut
om anpassad studiegang i samtliga situationer da férordningen ar tillimplig.

34 Kvalitetsarbete

Inom detta bedémningsomride har granskats:

e om skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill siga planerar, foljer
upp och utvirderar sin verksamhet samt tar tillvara resultaten och omsatter
dessa 1 dtgirder, for att férbittra maluppfyllelsen,

e om kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som innehaller en
bedémning av 1 vilken méan de nationella malen f6r utbildningen natts och en
redogorelse for vilka atgirder skolan avser att vidta fOr att 6ka maluppfyllelsen.

Bedomning av omradet Kvalitetsarbete:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Skolan har en aktuell arbetsplan. Det finns fungerande rutiner f6r uppfoljning och
utvirdering. En utvecklingsgrupp identifierar utifran arbetslagens utvirderingar
angeldgna utvecklingsomraden och initierar forbittringsinsatser. Personalen ar del-
aktig 1 arbetet med kvalitetsredovisningen och upplever denna som ett aktivt red-
skap 1 skolans utvecklingsarbete.

Kvalitetsredovisning

Enligt férordningen om kvalitetsredovisningen ska kvalitetsredovisningen innehalla
en bedémning av i vilken utstrickning de nationella mélen fér utbildningen har
forverkligats och en redogorelse for vilka atgirder skolan avser att vidta for 6kad
maluppfyllelse. Varboskolans kvalitetsredovisning innehaller en redovisning av re-
sultaten vid utgangen av arskurs 9 i iamnena svenska, engelska och matematik, samt
hemkunskap och idrott. I 6vrigt saknas resultatredovisning pa damnesniva. Inspek-
torerna bedomer att kvalitetsredovisningen bor kompletteras med i vart fall de am-
nen som 1 ndagot avseende dr problematiska sd att orsakerna kan analyseras och re-
levanta forbittringsatgarder vidtas.

2008-08-21 Lund

Roger Niklewski
Helena Olivestam Torold
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