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Dnr 53-2007:3607

Utbildningsinspektion i Hammarskolan

Grundskola arskurserna 7-9
Sarskola arskurserna 7-9

Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i Vinnis kommun och besokt Hammarsko-
lan den 2-3 april 2008. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga
for utbildningsinspektionen.

Inspektionen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Normer och virden
samt Ledning och kvalitetsarbete. Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil
verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplaner och 6vriga
forfattningar for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i
separata material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektorerna lyfter fram i hel-
hetsbeddmningen atgirdas. Atgirderna ska redovisas till Skolverket vilket framgar
av Skolverkets beslut. Skolverket foljer ocksa upp effekterna av inspektionen vid
nistkommande inspektion.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de ansvari-
ga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning ar dels dokument fran kommunen och
Hammarskolan, dels den information som samlats in under beséket. Aven annan
information om kommunen och skolorna fran Skolverkets nationella uppféljnings-
system, eller som finns publicerad pa annat sitt, har anvints.

I Hammarskolan intervjuades rektorn, personal, elever samt férildrar med barn i
olika arskurser. Inspektérerna besékte ocksa lektioner i olika drskurser. Aven andra
iakttagelser i skolmiljén och studier av dokument som finns i skolan utgér underlag
for bedémningen.

Rektorn har tagit del av och givits méjlighet att limna synpunkter pa sakuppgifter i
rapporten.
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Beskrivning av skolan

Hammarskolan Antal elever

Grundskola 255

Obligatorisk sarskola 5

Killa: Skolans uppgifter

Hammarskolan ér en av tva betygssittande grundskolor 1 Vinnas kommun. Utbild-
ningen omfattar grundskolans och sirskolans arskurser 7-9. Skolan bedriver un-
dervisning 1 bade grundsirskola och triningsskola. En rektor leder skolans arbete
och lirarna arbetar 1 tre drskursvisa arbetslag. Eleverna i grundskolan dr organisera-
de i dldershomogena grupper medan elever i sirskolan édr organiserade i en alders-
blandad klass. Skolan stravar mot ett inkluderat arbetssitt och elever mottagna i
sirskola far dven delar av sin undervisning i grundskolan.

Hammarskolan ligger centralt i Vinnis titort. Skolan som byggdes under 1950-talet
har sedan start genomgatt stora ombyggnationer. Skolan bestar av en storre huvud-
byggnad och en mindre byggnad samt idrottshall. Alla elever har hemklassrum med
tillhérande grupprum. Lunchmatsal delas med den nirliggande gymnasieskolan.

Sirskolans elever kommer fran olika delar av kommunen och manga elever har
skolskjuts.

Helhetsbedémning

Hammarskolans genomsnittliga meritvarde ar 2007 ligger hégre dn genomsnittet
tor riket. Resultaten har dock varierat kraftigt under de senaste aren med sirskilt
laga resultat ar 2006. Enligt skolan finns férklaringen till de laga resultaten 1 huvud-
sak att finna i arskullar med manga elever i behov av sarskilt stod. Det édr dock in-
spektbrernas bedomning att skolan maste férdjupa sin uppféljning och analys av
resultaten och dven relatera dessa till hur undervisningen organiseras och hur det
pedagogiska arbetet bedrivs. Detta giller t.ex. de skillnader som finns mellan flickor
och poijkar.

Skolan har méinga elever med hog franvaro. For att atgirda detta har, enligt inter-
vjuer, ett flertal insatser genomfoérts och ibland 1 samarbete med elevhilsan och
socialtjansten. Inspektorerna bedomer att skolan och kommunen maste intensifiera
arbetet for att hitta ytterligare dtgirder i syfte att minska andelen elever med franva-
ro.

Enligt personalen har antalet elever i behov av sdrskilt stod 6kat de senaste dren.
Skolan fokuserar ocksa i hog grad pa dessa elever och bland larare finns ett stort
engagemang och en vilja att ge sdrskilt stod till de elever som behéver det. Trots att
skolans resurspersoner arbetar malinriktat for att ge eleverna stéd ar det manga
som inte natt malen i alla dmnen. Inspektionen visar att skolan inte genomfort na-
gon analys och utvirdering av sittet att organisera och bedriva stodundervisning.
Det ar dirfor, enligt inspektorernas bedomning, angeldget att skolan foljer upp pa
vilket sitt stodresurser anvinds och vilka effekter det far for att de pa bésta sitt ska
komma alla elever tillgodo. Det idr ocksa angeldget att lirare diskuterar skolans
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uppdrag liksom de kunskapskvaliteter som liroplan och kursplaner anger. Vad lira-
res forvintningar pa elever betyder och vilka utmaningar skolan ger eleverna bor
aven vara foremal for diskussioner.

Uppfoljning, utvirdering och dokumentation av elevernas kunskapsutveckling vari-
erar 1 olika drskurser och 1 olika amnen. For att kunna utgbra bra underlag fo6r bland
annat utvecklingssamtal och upprittande av individuella utvecklingsplaner, ir do-
kumenterad kunskapsuppfoljning relaterad till kursplanerna ett angeliget utveck-
lingsomrade for skolan.

Inspektorerna bedomer att skolan pa olika sitt bedriver ett medvetet och aktivt
virdegrundsarbete i den dagliga verksamheten. Detta har bidragit till en i huvudsak
trygg arbetsmiljo for elever och personal. Inspektorerna vill dnda peka pa vikten av
att skolan uppmirksammar det harda sprakbruk som férekommer bland vissa ele-
ver som viktiga signaler i det fortsatta arbetet med normer och virden.

Det idr ocksa inspektérernas bedomning att skolan maste férbattra sitt kvalitetsar-
bete och sin kvalitetsredovisning och gora tydligare bedémningar av verksamhetens
resultat kopplade till nationella mal. Skolan maste ocksé analysera resultaten och
tydligare redovisa vilka atgirder for utveckling som skolan avser att vidta for 6kad
maluppfyllelse.

Sammantaget pekar de behov av forbittringsinsatser som piatalas i denna rapport
pa att rektorn behover ta ett tydligt pedagogiskt ledningsansvar for skolans verk-
samhet. For att kunna verka for att utbildningen utvecklas, ar det enligt inspekto-
rerna viktigt att rektorns fértrogenhet med savil skolans arbetssitt och organisation
som skolans styrdokument fordjupas. Inspektorerna vill sarskilt framhalla rektorns
ansvar for skolans resultatuppfoljning och kvalitetsarbete. Rektorn behover ocksa
siakerstilla forfattningarnas krav avseende elevernas garanterade undervisningstid 1
respektive amne.

Brister som maste atgardas

Inspektorerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Elevernas kunskapsutveckling f6ljs inte upp och utvirderas 1 samtliga iamnen
(avsnitt 2.7 liroplanen for det obligatoriska skolvisendet, férskoleklassen och
fritidshemmet).

- Skolan genomférs inte en systematisk utvirdering av kunskapsresultaten i
arskurs 9 (2 kap. 6 § samt avsnitt 1, 2.2 och 2.8 liroplanen for det obligatoriska
skolvisendet).

- Skolans kvalitetsredovisning motsvarar inte férordningens krav (3 § och 3a §
forordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m.).

- Alla elever erbjuds inte mojlighet att vilja svenska eller engelska inom ramen
for sprakvalet (2 kap.18 § grundskoleférordningen).

- Svenska som andrasprak anordnas inte enligt gillande bestimmelser (2 kap. 15
— 16 §§ grundskoleférordningen).
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Studiehandledning pa modersmalet erbjuds inte till elever som behéver det (5
kap. 2 — 3 §§ grundskoleférordningen).

Eleverna har inte medverkat i utarbetandet av ordningsregler (6 kap. 8 b §
grundskoleférordningen).

Omraden som ar i behov av forbattringsinsatser

Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av forbattringsinsatser inom
foljande omraden:

Liroplan och kursplaner bor bli mer styrande i undervisningen.

Utvecklingssamtalen bor utvecklas sa att de 1 hogre grad relateras till liropla-
nens och kursplanernas mal och omfattar samtliga amnen.

De individuella utvecklingsplanernas kvalitet bor forbittras.
Atgirdsprogrammens kvalitet bor utvecklas.
Skolans uppfoljning och utvirdering av stodinsatser bor forbittras.

Skolan och kommunen maste hitta ytterligare insatser fOr att minska andelen
elever med franvaro.

Elevernas méjligheter till inflytande 6ver sitt lirande bor stirkas och skolan bor
1 hogre grad stimulera elevers vilja och engagemang i skolgemensamma fragor.

Skolans arbete med bedomning och betygssittning bor forbattras.

Skolan och kommunen bor forbittra personalens mojligheter till kompetensut-
veckling.

Skolan bor forbattra sitt kvalitetsarbete.

Rektorns fortrogenhet med skolans verksamhet bor férbittras och rektorn bor
ta ett tydligt ansvar for att utbildningen utvecklas mot nationella mal.

Rektorn maste sikerstilla att eleverna far sin garanterade undervisningstid.
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Nedan redovisas inspektionens bedémningar utifran en fyrgradig kvalitetsskala
enligt foljande:

- Mycket god kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav v/ uppfylls.
- God kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav i huvudsak uppftylls.

- Mindre god kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav endast de/vis upp-

tylls.

- Ej godtagbar kvalitet innebar en avsevdrd avvikelse fran styrdokumentens mal och
krav.

1 KUNSKAPER

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans kunskapsresultat och arbetet for
att varje elev ska na de nationella malen f6r lirandet uttryckta i liroplan och kurs-
planer. Vidare granskas vilka forutsattningar skolan ger fOr att eleverna ska na ma-
len.

1.1 Kunskapsresultat

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

e om cleverna tillignar sig kunskaper i enlighet med liroplanens och kursplaner-
nas mal.
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Tabell 1: Resultatmatt for elever i arskurs 9, ar 2005-2007.

Hammarskolan Vannas kommun Riket

2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 [ 2007 [ 2005 | 2006 [ 2007

Meritvarde 201,9 | 189,1 | 208,9 | 209,5 | 193,0 | 207,5 | 206,3 | 206,8 | 207,3

- Flickor 2217 | 1950 | 2035 | 2294 | 1995 | 2112 | 2173 | 2183 | 2188
- Pojkar 1793 | 1831 | 214.6 | 1923 | 187.3 | 2043 | 1958 | 1957 | 1965
Andel (i pro-
cent) behori- | ga 3 | g5 | 914 | 91.8 | 866 | 91,1 | 892 | 895 | 891
ga till natio-

nellt program

- Flickor 951 | 792 | 896 | 96,8 | 805 | 932 | 90,7 | 90,7 | 90,4
- Pojkar 80,6 | 90,7 | 933 | 875 | 92,0 | 892 | 87,7 | 883 | 87,9

Andel elever

som nait 766 | 720 | 839 | 843 | 750 | 834 | 755 | 76,0 | 76,1

malen i alla

amnen.

Kalla: Skolverkets statistik

Kommentar:

Av tabell 1 framgar att Hammarskolans genomsnittliga meritvirde f6r ar 2007 ligger
nagot hégre dn genomsnittet for riket. Ar 2006 var resultaten diremot anmirk-
ningsvart laga. Enligt skolan finns férklaringen till de laga resultaten i huvudsak att
finna i en arskull med manga elever i behov av sirskilt stod. Vid en jamférelse mel-
lan pojkars och flickors resultat visar Skolverkets statistik att pojkarnas meritvirde
stadigt har forbattrats medan flickornas meritvirde férsimrats. For ar 2007 har poj-
karna i jamforelse med kommun och riket hogre genomsnittligt meritvarde an flick-
orna. Det dr ocksa en storre andel pojkar som ér behoriga till nationellt program i
gymnasieskolan. Andel elever som natt malen i alla dmnen 2007 ligger nagot hogre
for Hammarskolan an for savil kommunen som for riket.

Vid en granskning av de nationella proven for arskurs 9 dr 2007 i svenska, engelska
och matematik finner inspektorerna att resultaten i stort sett 6verensstimmer med
slutbetygen 1 motsvarande dmnen.

For lasaret 2007/08 visar skolans egen betygsstatistik att eleverna i drskurs 9 saknar
betydligt fler godkinda betyg dn eleverna i arskurs 8. Nagra av avgangseleverna sak-
nar godkinda resultat i flertalet imnen. Aven hir ser skolan en méjlig forklaring i
innu en drskurs med manga elever i behov av sirskilt stod. Det dr inspektorernas
bedémning att den sammanstillning som skolan gjort maste f6ljas upp och diskute-
ras vidare pa savil individ- som grupp- och skolniva. Skillnader 1 resultat liksom
variationer over tid relaterat till undervisningens organisation, det pedagogiska arbe-
tet och sirskilda stodinsatser maste ocksa vara féremal f6r diskussioner i de olika
arbetslagen.
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1.2 Uppfdljning och kommunikation av kunskapsresultat

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

e om lirarna fortlpande f6ljer upp resultaten sa att undervisningsmal och meto-
der stindigt kan prévas och utvecklas i forhéllande till styrdokumentens krav,

e om kunskapsresultaten foljs upp 1 alla amnen,
e om kunskapsresultaten f6ljs upp regelbundet under hela skoltiden,

e om utvecklingssamtal genomf6rs om hur elevens kunskapsutveckling och so-
ciala utveckling bist kan stodjas,

e om en framitsyftande individuell utvecklingsplan upprittas i samband med
utvecklingssamtalen.

Bedomning av omradet Uppféljning av kunskapsresultaten:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Med hinvisning till vad som redovisas nedan bedémer inspektorerna att omradet
uppfdljning av kunskapsresultaten ar av mindre god kvalitet. Inom bedémningsom-
radet finns behov av féljande forbittringsinsatser:

Uppfoljning av alla amnen

Uppftoljning, utvirdering och dokumentation av elevernas kunskapsutveckling varie-
rar i olika arskurser och i olika amnen. Inspektorerna noterar att uppféljning och
utvirdering av elevernas kunskaper ir tydligast i amnena svenska, engelska och ma-
tematik. I 6vriga dmnen varierar det mera. Kunskapsuppfoljningen ir heller inte
alltid tydligt kopplad till kursplanernas mal. Inspektorerna bedomer att skolans lira-
re systematiskt maste folja upp, utvardera och synliggéra elevernas kunskapsutveck-
ling i alla amnen utifran liroplan och kursplaner. For att kunna utgdra bra underlag
tor bland annat utvecklingssamtal och upprittande av individuella utvecklingsplaner
ar dokumenterad kunskapsuppfoljning relaterad till kursplanerna ett angelaget ut-
vecklingsomrade fo6r skolan.

Utvecklingssamtal

Liraren ska fortlopande informera eleven och elevens vardnadshavare om elevens
skolgang. Utvecklingssamtalet ska ge information om och gora elevens utveckling
och lirande synligt i relation till savil liroplanens 6vergripande mal som mal att
uppna och att striva mot i de olika imnenas kursplaner. Vid Hammarskolan erbjuds
elever och viardnadshavare utvecklingssamtal en gang per termin. Intervjuade f6rald-
rar och elever patalar att den information som ges om hur eleverna ligger till kun-
skapsmaissigt i olika amnen ar knapphindig. Detsamma giller information om vilka
mal eleverna har att arbeta mot. Det framkommer ocksa att lirare inte alltid doku-
menterar elevernas kunskapsutveckling infor utvecklingssamtalen. Inspektorerna
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bedémer att utvecklingssamtalen bor breddas till att omfatta samtliga imnen samt i
hégre grad relateras till liroplanens och kursplanernas mal.

Individuell utvecklingsplan

Vid utvecklingssamtalet ska liraren i en framatsyftande individuell utvecklingsplan
skriftligt sammanfatta vilka insatser som behovs fOr att eleven ska na malen och
utvecklas sa langt som mdijligt inom ramen for liroplan och kursplaner. Vid Ham-
marskolan upprittas individuella utvecklingsplaner f6r samtliga elever. Inspektionen
visar emellertid att planerna inte alltid tydligt anger mal f6r vad eleverna ska uppna
pa kort och lang sikt. Likasd beskrivs inte alltid konkret vilka insatser som skolan ska
vidta for att eleven ska utvecklas mot malen. Vidare framkommer i intervjuer att
lirare ibland upplever planerna som meningslésa och att det ar svart att veta vad de
ska innehalla. Inspektorerna bedémer darfor att de individuella utvecklingsplanerna
bor forbittras avseende innehall och kvalitet. Det dr enligt inspektérerna dven ange-
liget att tydliggora syftet med planerna for att de ska bli ett reellt verktyg i elevernas
lirandeprocess (se vidare Skolverkets allmanna rid om den individuella utvecklings-
planen, SKOLFS 2006:10).

1.3 Beddmning och betygssattning

Inom detta bedémningsomrade har granskats:
e om ldrarna gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper,

e om lirarna anvinder resultaten fran de nationella amnesproven for att bedéma
elevers kunskapsutveckling och som stod for betygssittning,

e om lirarna vid bedomning och betygssittning utgar fran de nationella malen i
kursplanerna och fran betygskriterierna,

e om lirarna vid betygssittningen utnyttjar all tillginglig information om elevens
kunskaper i férhallande till kraven i kursplanerna,

e om betyg sitts enligt forfattningarnas krav,

e om betygskatalog fors enligt bestimmelserna.

Beddmning av omradet Bedémning och betygssattning:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Det ir inspektorernas bedémning att omradet bedomning och betygssittning Gver-
lag dr av god kvalitet. Lirare samarbetar och diskuterar bedémningar i imneskonfe-
renser. Skolan har ocksa haft ett samarbete med kommunens andra betygssittande
skola for att na en sa likvirdig bedémning som mojligt. Bedomningsmatriser har
utarbetats i syfte att bedéma olika kvalitativa nivaer inom olika kunskapsomraden.
Resultaten fran de nationella iamnesproven ses som en god hjilp vid bedomning av
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elevers kunskapsutveckling och som stod for betygssittning. Betygskatalog fors
enligt bestimmelserna. Skolan informerar om ritten till betyg for de elever som ar
mottagna 1 sirskolan. Inga av dessa elevers vardnadshavare har dock begirt att be-
tyg ska sittas. Inom bedomningsomradet finns behov av f6ljande forbattringsinsat-
sef:

Utgangspunkt vid bedémning och betygssittning

Enligt liroplanen ska liraren vid betygssittningen utnyttja all tillganglig information
om elevens kunskaper i férhallande till kraven i kursplanen och gora en allsidig be-
démning av dessa kunskaper. Inspektionen visar pa variationer mellan larare vad
giller anvindning av nationella mal och betygskriterier. Med hinsyn till den betydel-
se betyg och bedémning har f6r den enskilde eleven, bedémer inspektorerna att
skolan fortsatt beh6ver diskutera de kunskapskvaliteter som laroplan och kurspla-
ner tar upp och sikerstilla att alla lirare sitter betyg i Overensstimmelse med de
nationella betygskriterierna.

1.4 Genomfbdrande av utbildningen

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

e om liroplanens och kursplanernas mal att striva mot anger inriktningen for
skolans utbildning,

e om organisation och arbetssitt ger utrymme for olika kunskapsformer,

e om eleverna ges mojlighet till inflytande och ansvarstagande 6ver det egna la-
randet,

e om eleverna ges kunskap om demokratins principer och utvecklar sin f6rmaga
att arbeta 1 demokratiska former,

e om undervisningen dr allsidig och saklig,

e om de som arbetar i skolan samverkar for att géra skolan till en god milj6 f6r
utveckling och lirande,

e om skolan samverkar med arbetslivet och nirsamhaillet,

e om arbetet i forskoleklassen stimulerar varje barns utveckling och lirande och
ligger till grund till fortsatt skolgang.

Bedomning av omradet Genomférande av utbildningen:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Sammantaget bedomer inspektorerna att skolans genomférande av utbildning 6ver-
lag héller god kvalitet. Lirare dr engagerade i sitt arbete och i sina elever. Arbetssatt
och hur undervisningen genomfors varierar dock mellan imnen. Amnesvis under-
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visning varvas med dmnesévergripande och tematiskt arbete. Det senare blir tydligt
1 den varje vecka aterkommande ”lagdagen” da temaarbete varvas med att eleverna
sjilva far vilja vad de vill arbeta med. Amnesévergripande undervisning bedrivs
ocksa under de temaveckor som genomférs varje termin. Vidare arbetar skolan
med att utveckla samarbete med arbetsliv och nirsamhaille for att fa tillgang till stu-
diebesok och praktikplatser. Inom bedémningsomradet finns dock behov av £6l-
jande forbattringsinsatser:

Utbildningens inriktning

Liroplanens och kursplanernas mal att striva mot ska ange inriktningen for skolans
utbildning. Undervisningen vid Hammarskolan genomfors 1 varierad grad utifran
nationella mal. Aven lirarens intresse, erfarenhet, tradition och liromedel styr un-
dervisningen. Inspektorerna bedémer att skolan 1 hogre grad behéver planera och
utvirdera undervisningen utifrin liroplanens och kursplanernas mal.

Inflytande och ansvarstagande for det egna lirandet

Elever ska 1 takt med stigande dlder och mognad ha ett 6kat inflytande 6ver sin
utbildning. Elevinflytandet vid Hammarskolan kring innehall, val av stoff, arbetssitt
och examinationsformer i undervisningen varierar mellan olika lirare och dmnen. I
intervjuer framkommer uppfattningar som signalerar mycket av lararstyrd under-
visning utan att eleverna har nagot reellt inflytande. Likasa framkommer att infor-
mation om malen for utbildningen varierar. Skolan bor darfor tydliggéra och saker-
stilla elevernas inflytande pa undervisningen 1 alla amnen. Inspektorerna vill ocksa
papeka vikten av att eleverna far kinnedom om malen for utbildningen da det ar en
forutsittning for att eleverna ska kunna utova ett reellt inflytande 6ver undervis-
ningen.

Arbetssitt som utvecklar elevernas formaga att arbeta i demokratiska former

Skolan ska, enligt liroplanen ocksa striva mot att varje elev har kunskap om demo-
kratins principer och utvecklar sin férmaga att arbeta 1 demokratiska former. In-
spektionen visar att klassrad och elevrad genomférs vid Hammarskolan dven om
det inte sker regelbundet. Elevernas intresse och engagemang i de skolgemensam-
ma fragorna varierar ocksd och i intervjuer patalas att arbetet 1 klassrad och elevrad
inte alltid upplevs som meningsfullt. Inspektérerna bedomer att skolan i hogre grad
bor stimulera elevers vilja och engagemang i skolgemensamma frigor.

1.5 Anpassning av verksamheten till elevernas behov

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

e om undervisningen anpassas till varje elevs behov, férutsittningar, erfarenheter
och tinkande,

e om sirskilt stdd ges till barn och elever som har svarigheter i skolarbetet,

e om det vid behov av sirskilda stodatgirder alltid utarbetas atgirdsprogram som
uppfyller forfattningarnas krav.
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Beddmning av omradet Anpassning av verksamheten till elevernas behov:
Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

X

Motivering:

Vid intervjuer framkommer att antalet elever i behov av sirskilt stéd har 6kat vid
Hammarskolan de senaste aren. Skolan fokuserar ockséd 1 hog grad pa dessa elever
och bland lirare finns ett stort engagemang och en vilja att ge sérskilt stod till de
elever som behover det. Elevhilsoteamet som besar av rektorn, specialpedagog,
skolskoterska, kurator och fritidsledare triffas kontinuerligt for att diskutera aktuel-
la elevirenden. Skolans speciallirare ingar inte i elevhilsoteamet utan har egna trif-
far. I huvudsak arbetar speciallirarna direkt med elever individuellt eller i mindre
grupper. Diremot ar handledning till lirare mera begrinsad. I sitt arbete med elever
1 behov av sirskilt stéd har skolan inrittat vad man kallar "lilla gruppen”, dir ett
mindre antal elever far all eller delar av sin undervisning. Flera av dessa elever har
anpassad studiegang. Sammantaget bedomer inspektorerna omradet anpassning av
verksambheten till elevernas behov vara av god kvalitet. Inom bedémningsomradet
tinns dock behov av féljande forbattringsinsatser.

Sarskilt stod

Trots att skolans resurspersoner arbetar malinriktat for att ge eleverna stod ar det
manga som inte natt malen 1 alla amnen. Inspektionen visar att skolan inte genom-
fort nagon analys och utvirdering av sittet att organisera och bedriva stodunder-
visning. Det dr dirfor, enligt inspektérernas bedomning, angeldget att skolan foljer
upp pa vilket sitt stodresurser anvands och vilka effekter det far for att de pa basta
sitt ska komma alla elever tillgodo. Exempelvis behover skolan folja upp i vilken
man forindringar genomfors 1 klassrumsundervisningen innan eleven placeras utan-
tor klassen. Inspektérerna menar ocksé att skolan bor férsikra sig om att den be-
doémning som gors verkligen sitter elevens behov i forsta rummet.

Skolan har ocksd en hég andel elever med franvaro. For att minska franvaron har,
enligt intervjuer, ett flertal insatser av olika slag genomférts och ibland i samarbete
med elevhalsan och socialtjansten. Inspektorerna bedémer att skolan och kommu-
nen maste hitta ytterligare insatser for att minska andelen elever med franvaro.

En elev ska enligt grundskoleférordningen fa studiehandledning pa sitt modersmal,
om eleven behover det. Vid Hammarskolan far ingen elev studiehandledning pa sitt
modersmal trots att det finns behov. Inspektorerna bedémer darfor att skolan mas-
te ta ansvar fOr att elever med annat modersmal 4n svenska far tillgang till detta.
Atgirdsprogram

I skolformsférordningarna avseende sirskilt stod och atgirdsprogram har rektorns
ansvar tydliggjorts for att tidigt uppticka elever i behov av sirskilt stod. Rektorn
ska se till att en utredning inleds, om det framkommer uppgifter om att en elev kan
ha behov av sirskilda stodatgirder. Om utredningen visar att eleven ir i behov av
sarskilda stodatgirder, ska rektorn se till att ett atgardsprogram upprittas. Eleven
och elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta vid utarbetandet av pro-




SKOLVERKET

12 (18)

grammet. Av atgirdsprogrammet ska framga vilka elevens behov ir, hur behoven
ska tillgodoses samt hur atgirderna ska foljas upp och utvirderas.

Vid Hammarskolan upprittas atgirdsprogram for elever som riskerar att inte na
malen. Av de atgirdsprogram som inspektérerna har tagit del av varierar kvaliteten.
Inspektorerna bedomer dirfor att skolan bor arbeta vidare med att forbittra detta
omrade. Det ir viktigt att skolan utvecklar en gemensam kunskap om hur mal och
atgirder kan beskrivas i atgirdsprogram. Det dr ocksa viktigt att 1 dessa fortydliga
ansvarsfordelningen mellan individ, hem och skola sa att det tydligt framgar vilka
atgirder skolan ska vidta for att eleverna ska na malen. Ibland liggs ett alltfor stort
ansvar for stodatgirderna pa eleven eller elevens vardnadshavare. Fokus maste ligga
pé de atgirder skolan har ansvar f6r (se vidare Skolverkets allminna rad, For arbete
med atgirdsprogram SKOLFS 2008:25).

2 NORMER OCH VARDEN

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans arbete for att paverka och stimu-
lera eleverna att omfatta vart samhilles gemensamma virderingar och lata dessa
komma till uttryck 1 vardaglig handling.

2.1 Normer och varden i studiemiljé och samvaro

Inom detta bedémningsomrade har granskats:
e om skolan utgor en trygg miljo,

e om skolan har en studiemiljé som ir inriktad pa lirande och ger stéd at att ut-
veckla kunskaper,

e om skolan/ldrarna bedriver ett aktivt virdegrundsarbete,

e om skolan har ordningsregler som dr utarbetade i samverkan med personal,
elever och foretradare f6r elevernas vardnadshavare,

e om skolan har upprittat en likabehandlingsplan i enlighet med forfattningarna
och dess mal och étgirder dr synliga i det dagliga arbetet.

Beddomning av omradet Normer och varden i studiemiljé och samvaro:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Sammantaget bedomer inspektérerna att omradet normer och virden 1 studiemiljo
och samvaro ir av god kvalitet. Hammarskolan erbjuder i huvudsak elever och per-
sonal en trygg arbetsmiljo. Relationerna mellan elever och mellan elever och lirare
upplevs ocksi som huvudsakligen god. Vid skolan finns en fritidspedagog som
framforallt arbetar med eleverna under rastuppehall men ocksa i elevhilsoteamet.
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Inspektorernas intryck ar att det generellt rader en god stimning i klassrum och
korridorer liksom arbetsro 1 klassrummen. Dock finns exempel pa klassrumssitua-
tioner som kinnetecknas av bristande studiero. Trots att skolan bedriver ett aktivt
virdegrundsarbete for att skapa ett gott arbetsklimat f6r alla elever, framkommer
vid intervjuer att det forekommer ett hart sprakbruk bland vissa elever. Inspekto-
rerna vill darfor papeka vikten av att skolan uppmirksammar detta som viktiga sig-
naler i det fortsatta arbetet med normer och virden.

Inom bedémningsomradet finns behov av foljande férbittringsinsatser.
Ordningsregler

Rektorn ska ansvara for att det finns ordningsregler vid varje skola. Ordningsregler-
na ska utarbetas och f6ljas upp under medverkan av lirare och 6vrig personal samt
foretridare for elever och deras vardnadshavare. Hammarskolan har ordningsregler,
den sa kallade Hammarandan, som ber6r arbetsro, trivsel, respekt, omtanke, ord-
ning och reda. Reglerna har presenterats for elever och féraldrar. Daremot har reg-
lerna inte tagits fram eller reviderats tillsammans med elever. Inspektorerna bedo-
mer att skolan maste dtgirda detta.

Likabehandling

Det ar viktigt att varje verksamhet utformar en likabehandlingsplan utifran sina
behov for att den ska kunna fungera pa ett dndamalsenligt sitt. De behov skolan
har ska vara utgangspunkt for vilka insatser som ska pabérjas och genomforas un-
der det kommande dret. Hammarskolans likabehandlingsplan motsvarar i nulaget
inte lagens krav. Planen tar inte sin utgangspunkt i en aktuell kartliggning av verk-
samhetens behov. Inspektorerna bedomer att skolan maste arbeta med att ta fram
en likabehandlingsplan som motsvarar lagens krav.

Vid inspektionen framkommer att eleverna vid skolan inte har varit med vid fram-
tagandet av skolans likabehandlingsplan. Inspektorerna vill i det sammanhanget
uppmirksamma skolan pa att planen ska upprittas, f6ljas upp och ses 6ver under
medverkan av elever. Arbetet ska dirvid anpassas till elevernas alder och mognad
(se vidare Skolverkets allmanna rad for arbetet med att frimja likabehandling
SKOLFES 2007:7).

3 LEDNING OCH KVALITETSARBETE

Inom detta granskningsomrade behandlas tillgang till utbildning samt verksamhe-
tens ledning och personal och hur skolan féljer de nationella bestimmelserna som
omfattar dessa grupper. Inspektionen granskar dessutom rektors och personalens
ansvarstagande for skolans malinriktning och myndighetsutévning samt hur sko-
lans kvalitetsarbete fungerar for att sikra och férbittra kvaliteten 1 utbildningen.

3.1 Tillgang till likvardig utbildning

Inom detta bedémningsomride har granskats:

e om skolan tar emot elever enligt bestimmelserna,

e om varje elev erbjuds det garanterade antalet undervisningstimmar,

e om skolan erbjuder eleverna valméjligheter i enlighet med forfattningarna,
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e om skolan erbjuder eleverna studie- och yrkesorientering,
e om eleverna har tillgang till nédvindig utrustning och andamalsenliga lokaler,

e om utbildningen ar avgiftsfri for alla elever med undantag av enstaka inslag som
kan foranleda obetydlig kostnad,

e om verksamheten 1 forskoleklassen omfattar minst 15 timmar i veckan eller 525
timmar om 4ret.

Bedomning av omradet Tillgang till likvardig utbildning:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

I huvudsak erbjuds eleverna de valmojligheter som de har ritt till. Skolan erbjuder
ocksa eleverna studie- och yrkesorientering i en omfattning som mojliggor att de
kan gora sina gymnasieval. For 6vrigt konstaterar inspektorerna att skolans lokaler
ar rymliga och dndamalsenliga dven om underhall 1 flera klassrum dr eftersatt och i
behov av upprustning. Eleverna har 6verlag tillgang till n6dvindig utrustning dven
om en del liromedel ocksa ar slitna och det finns datorer som ér i behov av uppda-
teringar. Sammantaget bedémer dock inspektérerna att omradet tillgang till utbild-
ning dr av mindre god kvalitet Inom bedémningsomradet finns behov av féljande
forbittringsinsatser.

Garanterad undervisningstid

Det ar svart att 6verblicka om eleverna vid skolan far den undervisningstid som
timplanen anger. Varje vecka genomfor skolan den sa kallade lagdagen dé eleverna
sjalva far vilja vilka dmnen de vill arbeta med. Inspektorerna har inte kunnat ta del
av nagon sammanstéllning 6ver hur undervisningen fordelats pa olika dmnen. Det
ar aven oklart om eleverna far sin garanterade undervisningstid 1 hem- och konsu-
mentkunskap. Inspektionen visar att manga elever inte nitt malen for arskurs 5
vilket medfor att lirare vid Hammarskolan har svart att hinna med en undervisning
som moijliggor att eleverna kan na malen for arskurs 9. Inspektérerna bedomer att
rektorn, tillsammans med avlimnande skolor, maste sakerstilla att undervisningen
ir av den omfattningen att eleverna har moijlighet att na malen f6r de olika dmnena.

Valméjligheter

Enligt grundskoleférordningen ska skolan erbjuda minst tva av spriken tyska,
franska och spanska som sprakval. Som alternativ ska eleven kunna erbjudas bland
annat svenska eller engelska om eleven och dennes vardnadshavare 6nskar det.
Inom ramen for sprakvalet 1 arskurs 7 har eleverna vid Hammarskolan maojlighet att
vilja franska, spanska, tyska, svenska och engelska. Pa sprakvalsblanketten framgar
dock att engelska och svenska kan viljas i de fall eleven har svarigheter med dessa
sprak. Inspektorerna vill tydliggora att ritten att vilja svenska eller engelska ska
enligt grundskoleférordningen omfatta alla elever oberoende av férkunskaper, vil-
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ket skolan maste atgérda.

Dessutom bedomer inspektorerna att undervisningen i svenska som andrasprak
erbjuds som st6d till undervisningen i svenska. Inspektorerna vill framhalla att
svenska som andrasprak ir ett eget amne med egen kursplan och ska anordnas i
stillet f6r undervisning 1 svenska for de elever som behéver det. Dirutéver kan det
anordnas som sprakval, elevens val eller inom ramen f6r skolans val. Rektorn ar
den som ska besluta om undervisning i svenska som andrasprak ska anordnas for
en elev. Inspektérerna bedomer att undervisningen i svenska som andrasprak maste
anordnas pa ett sadant satt att det uppfyller forfattningarnas krav.

3.2 Personalens utbildning och kompetensutveckling

Inom detta bedomningsomrade har granskats:

e om skolans pedagogiska personal har utbildning f6r den undervisning de 1 hu-
vudsak bedtiver,

e om skolans pedagogiska personal har nédvindiga insikter i de foreskrifter som
styr utbildningen,

e om skolans pedagogiska personal fir den kompetensutveckling som de behéver
for att kunna utfora sina arbetsuppgifter pa ett professionellt satt,

e om rektor genom utbildning och erfarenhet har férvirvat pedagogisk insikt.

Bedomning av omradet Personalens utbildning och kompetensutveckling:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Inspektorerna bedémer att omradet personalens utveckling och kompetens sam-
mantaget ar av god kvalitet. Hammarskolan har 6verlag god tillgang pa hégskoleut-
bildad personal. Manga av lirarna har dessutom lang erfarenhet inom skolan. Kun-
skapen om skolans styrdokument varierar dock bland lirarna. Det dr darfor viktigt
att lirarna gemensamt arbetar med liroplan och kursplaner for att de pa ett tydligare
sitt ska genomsyra undervisningen.

Inom bedémningsomradet finns dock behov av foljande forbittringsinsatser:
Personalens kompetensutveckling

I liroplanen framgar att det vilar pa rektorns ansvar att personalen far den kompe-
tensutveckling som krivs for att de professionellt ska kunna utfora sina uppgifter.
Inspektorerna konstaterar att kompetensutveckling erbjuds i begrinsad omfattning
da det saknas ekonomiska forutsittningar. Enligt intervjuer ges heller inte ndgon
riktad kompetensutveckling till personal som undervisar elever mottagna 1 sirsko-
lan. Det dr inspektdrernas bedémning att skolan och kommunen bor forbittra per-
sonalens méjligheter till kompetensutveckling.
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3.3 Rektors ansvar

Inom detta bedomningsomrade har granskats:
e om rektor haller sig foértrogen med det dagliga arbetet,

e om rektor som pedagogisk ledare tar det 6vergripande ansvaret for att verk-
samheten inriktas pa att na de nationella malen,

e om rektorn tar ansvar for att skolans resultat foljs upp och utvirderas i férhal-
lande till de nationella malen,

e om rektorn fattar beslut enligt bestimmelserna.

e om lagen om registerkontroll av personal inom f6rskoleverksamhet, skola och
skolbarnsomsorg f6ljs.

Beddomning av omradet Rektors ansvar:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Skolans rektor, som vid inspektionstillfillet har arbetat cirka tre manader pa skolan,
har ledningsansvar for ett 40-tal personer. Till sin hjilp har rektorn en kanslist och
en ledningsgrupp med tre arbetslagsledare. Vid inspektionen framkommer att rek-
torn har ambitioner men dnnu inte dr fortrogen med vad som behover utvecklas pa
skolan. Inspektionen visar dnda pa rektorns ledaregenskaper och férmaga att fatta
beslut. Mot bakgrund av rektorns korta tid pa skolan och att rektorn saknar erfa-
renhet av utbildningsomradet bedomer inspektérerna omradet rektorns ansvar vid
inspektionstillfillet som av mindre god kvalitet.

Skolan genomfor registerkontroll dd ny personal anstalls. Inom bedémningsomra-
det finns behov av foljande forbittringsinsatser.

Rektor som pedagogisk ledare

Rektorn ir enligt liroplanen pedagogisk ledare och chef £6r skolans personal. Som
ovan nimnts har rektorn ingen tidigare erfarenhet av utbildningsomradet.

For att pa ett tydligt sdtt kunna verka for att utbildningen utvecklas, dr det enligt
inspektorerna, viktigt att rektorns fortrogenhet med saval skolans arbetssitt och
organisation som med skolans styrdokument férdjupas. Vidare bedémer inspekto-
rerna att rektorn behover ta ett tydligt pedagogiskt ledningsansvar f6r skolans resul-
tatuppfoljning, kvalitetsarbete och utveckling. Rektorn behdver ocksé sikerstilla
forfattningarnas krav avseende elevernas garanterade undervisningstid 1 respektive
imne.

Rektorns ansvar f6r uppféljning och utvirdering av skolans resultat

Som pedagogisk ledare och chef f6r lirarna och 6vrig personal i skolan har rektorn
det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att na de
nationella méilen. Rektorn har ansvaret for skolans resultat och att skolans resultat
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foljs upp och utvirderas i forhallande till de nationella malen. En viktig forutsatt-
ning 1 arbetet med att h6ja elevernas maluppfyllelse ar att skolan har kinnedom om
elevernas kunskapsresultat, inte bara pa individniva utan ocksa for elevgrupper och
skolan som helhet. Kinnedom om resultaten ar en utgangspunkt for att kunna ut-
virdera verksamheten och dirifran utveckla och anpassa undervisning, stédinsatser
och andra forutsittningar for lirandet.

Aven om skolan genomfér vissa uppféljiningar av kunskapsresultaten saknas en
systematik 1 utvirderingen avseende viktiga omraden. Exempelvis behover skillna-
der i betygsresultat mellan amnen och arskurser samt mellan flickor och pojkar ut-
virderas narmare.

3.4 Kvalitetsarbete

Inom detta bedomningsomrade har granskats:

e om skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill siga planerar, foljer
upp och utvirderar sin verksamhet samt tar tillvara resultaten och omsitter
dessa i atgirder, for att forbattra maluppfyllelsen,

e om kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som innehaller en
bedémning av i vilken mén de nationella malen for utbildningen natts och en
redogorelse for vilka atgirder skolan avser att vidta for att 6ka maluppfyllelsen.

Bedomning av omradet Kvalitetsarbete:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X
Motivering:

Med hinvisning till vad som redovisas nedan bedémer inspektorerna att omradet
kvalitetsarbete dr av mindre god kvalitet. Inom bedémningsomradet finns behov av
foljande forbattringsinsatser:

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolan ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill siga planera, f6lja upp
och utvirdera sin verksamhet samt ta tillvara resultaten och omsitta dessa i atgarder
for att forbattra maluppfyllelsen. For att en skola ska utvecklas maste den fortl6-
pande ifragasitta sina undervisningsmal och arbetsformer, utvirdera sina resultat
och prova nya metoder.

Vid Hammarskolan utvirderas verksamheten i slutet av varje lisar utifran de direk-
tiv och prioriterade omraden som kommunen angett. Arbetslagens utvirderingar
sammanstills av rektorn till skolans kvalitetsredovisning. Kvalitetsarbetet omfattar
dock inte pa ett systematiskt och tydligt sitt uppfoljning och analys av kunskapsre-
sultaten och inte heller vilka konkreta atgirder som behéver vidtas fOr att f6rbittra
maluppfyllelsen. Som tidigare nimnts bor ocksa skolan f6lja upp pa vilket sitt stod-
resurser anvinds och vilka effekter det far. Det dr darfor inspektérernas bedémning
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att skolan maste forbittra sitt kvalitetsarbete och gbra tydligare bedomningar av
verksamhetens resultat kopplade till de nationella mélen.

Kvalitetsredovisning

Varje skola och varje verksamhetsform ska arligen uppritta en kvalitetsredovisning,.
Den skriftliga kvalitetsredovisningen ska vara ett verktyg for att regelbundet staim-
ma av hur lingt verksamheten kommit i det l6pande kvalitetsarbetet. Redovisning-
en syftar aven till att ge information om verksamheten och dess maluppfyllelse.
Eleverna ska delta i arbetet och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta
1 arbetet.

Hammarskolan har en kvalitetsredovisning som innehaller vissa redovisningar av
skolans resultat vilka dock inte tydligt dr kopplade till de nationella mélen. Analyser
av resultat liksom dtgirder f6r utveckling redovisas endast 1 begrinsad omfattning.
Utvirderingen av likabehandlingsplanen finns inte heller redovisad. Dessutom kon-
staterar inspektorerna att kvalitetsredovisningen inte uppfattas som ett levande do-
kument vare sig av skolans lirare eller elever. Det dr darfor angeldget att lirarna
engageras 1 upprattandet av kvalitetsredovisningen for att den ska kunna bli ett
verktyg for skolans utveckling. Sammantaget bedémer inspektorerna att arbetet
med skolans kvalitetsredovisning maste forbittras. Se vidare Skolverkets allmanna
rad (SKOLFS 2006:18) om kvalitetsredovisning.
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