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Skowaf’k@t Kumlaby skola

Dnr 53-2007:3872

Utbildningsinspektion i Kumlaby skola
Forskoleklass
Grundskola arskurs 1-9
Obligatoriska sarskolan arskurs 4—10

Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i Kumla kommun och besckt Kumalby skola
den 15-16 april 2008. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga
for utbildningsinspektionen.

Inspektionen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Normer och virden
samt Ledning och kvalitetsarbete. Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil
verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplaner och Ovriga
forfattningar for det offentliga skolvisendet. Information om inspektionen finns i
separata material och pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektérerna lyfter fram i hel-
hetsbedémningen atgirdas. Atgirderna ska redovisas till Skolverket vilket framgér
av Skolverkets beslut. Skolverket foljer ocksa upp effekterna av inspektionen vid
nistkommande inspektion.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de ansvari-
ga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedéomning dr dels dokument fran kommunen och
skolan, dels den information som samlats in under beséket. Aven annan informa-
tion om kommunen och skolorna fran Skolverkets nationella uppféljningssystem,
eller som finns publicerad pa annat sitt, har anvints.

I Kumlaby skola intervjuades rektorerna, ett urval av elever, lirare och foéraldrar
samt skolomradets 6vergripande stodteam. Inspektérerna besokte dven lektioner
bade i grundskolan och obligatoriska sirskolans klasser samt den s.k. forberedelse-
klassen. Aven andra iakttagelser i skolmiljén och studier av dokument som finns i
skolan utg6r underlag f6r beddmningen.

Rektorn har tagit del av och givits mojlighet att limna synpunkter pa sakuppgifter i

rapporten.
Beskrivning av skolan
Kumlaby skola Antal elever
Forskoleklass 21
Grundskola 416
Obligatoriska sarskolan 51
"Forberedelseklass” 20

Killa: Skolans uppgifter
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Kumlaby skola dr uppdelad i tva rektorsomraden dér férskoleklass och arskurs 1-5
utg6r det ena och arskurs 6-9 det andra. Den obligatoriska sirskolans elever ar
fordelade pa dessa tva ansvarsomraden efter arskurstillhorighet. “Forberedelseklas-
sen” lyder under rektorsomrade 6-9. Till rektorsomradet F-5 ingar ocksa forskole-
verksamhet och skolbarnsomsorg. Dessa verksamheter inspekteras pa huvudman-
naniva och bedémningarna av verksamheterna aterfinns i verksamhetsrapporter.

Varje rektorsomrade leds av en rektor och det finns en tydlig och avgrinsad an-
svarsfordelning mellan dessa rektorer nir det giller elev- och personalansvar. Vid
inspektionsbesoket var rektorn for verksamheten 1 arskurs 6-9 vikarierande.

Kumlaby skola ligger 1 utkanten av Kumla omgiven av ett bostadsomriade med
béde villabebyggelse och hyreshus. I nirheten av skolan finns trevliga gronomraden
och idrottsanliaggningar for utebruk.

Skolans lirare och elever dr uppdelade 1 dtta arbetslag, varav tvd av dessa utgdr ob-
ligatoriska sarskolans yngre och ildre aldrar. Obligatoriska sdrskolan kommer att
redovisas och bedémas i en sirskild kommunévergripande sirkolerarapport som
belyser samtliga sirskoleverksamheter i kommunen.

Helhetsbedomning

Kumlaby skola priglas av ett gott forhallningssitt mellan lirare och elever dir varje
individ mo6ts med respekt for varandras olikheter och dir skolan driver ett malinrik-
tat virdegrundsarbete vilket har resulterat i att eleverna upplever skolan som en
trygg miljo att vistas i. Inspektérerna kan dock konstatera att skolan i sina arliga
enkiter kan identifiera forbattringsomraden ddr skolan ytterligare kan utvecklas
kvalitativt och skapa en samsyn och ett samarbete som genomsyrar hela skolverk-
samheten 1 samtliga arskurser och verksamheter.

Arbetet pa Kumlaby skola sker 1 stor utstrickning i det egna arbetslaget och pa de
arbetsplatstriffar som dger rum delges information fran skolledningen. Det peda-
gogiska arbetet och utvecklingen pa skolan sker i det egna arbetslaget med initiativ
fran lararna sjalva. Skolans rektorer har i viss man Gverlatit sitt ansvar som pedago-
giska ledare till lirarna vilket resulterar i att det pa skolan inte rader en samsyn om
hur utbildningen ska utvecklas kvalitativt for att forbiéttra skolans resultat. De olika
arbetslagen har kommit olika lingt i sin utveckling av metoder och arbetssitt vilket
far till foljd att det finns stora variationer 1 hur anpassningen av undervisningen tar
sin utgangspunkt i varje elevs forutsittningar och behov. Skolan ger inte heller ele-
verna sirskilt stdd i1 samtliga dmnen och av den anledningen ges inte alla elever
moijligheter att na malen f6r utbildningen.

Kumlaby skolas resultat ligger 1 niva med riket avseende genomsnittligt meritvirde
men ldgre i jamforelse av andelen elever som dr behoriga till ett nationellt program
péa gymnasiet. Det ir stora skillnader 1 flickors och pojkars resultat och en stor vari-
ation mellan dmnesbetyg och nationella dmnesprov 1 arskurs 9. I bedomning av
maluppfyllelsen lyfts individrelaterade faktorer som forklaring till att eleverna inte
nar malen for utbildningen. Analyser av undervisningens kvalitet f6r maluppfyllel-
sen saknas. Dirmed saknas vikiga verktyg for att pd skolniva kunna styra resurser
till de omraden dir de bast beh6vs eller f6r att genomfora torbittringar 1 undervis-
ningen.
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Det ir en angeligen uppgift for skolans rektorer att ta ett storre ansvar for skolans
pedagogiska ledning dir undervisningens mal, genomférande och resultat blir skol-
gemensamma fragor for att sikra likvirdigheten 1 utbildningen. Skolan maste 1 sitt
kvalitetsarbete kontinuerligt identifiera forbattringsomraden som forbittrar utbild-
ningen kvalitativt. Det dr dven viktigt att alla delar av verksamheten f6ljs upp inte
minst nir det giller kvaliteten i skolans stodatgirder.

Brister som maste atgardas

Inspektérerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgirdas.

Skolan genomfor inte en systematisk uppfoljning och utvirdering av kunskaps-
resultaten i forhallande till de nationella malen i samtliga dmnen 1 arskurs 5 och
arskurs 9 (2 kap. § 6 grundskoleférordningen samt avsnitt 2.2 och 2.8 1 liropla-
nen for det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet, Lpo
94).

Elevernas kunskapsutveckling f6ljs inte upp och utvirderas pa ett systematiskt
sitt 1 samtliga amnen (avsnitt 2.7 ldroplanen f6r det obligatoriska skolvisendet,
forskoleklassen och fritidshemmet, Lpo94).

Skolan upprittar inte skriftliga omdémen i alla imnen for de elever som inte
natt malen 1 slutet av nionde skolaret (7 kap. 9 § i grundskoleférordningen).

Skolan ger inte alla elever i behov av sirskilt stod sidant (4 kap. 1 § skollagen
och 5 kap. 1 § grundskoleférordningen).

Atgirdsprogram upprittas inte for alla elever som ir i behov av sirskilda stéd-
atgiarder och innehallet i de atgardsprogram som utarbetas motsvarar inte for-
ordningens krav (5 kap. 1 § grundskoleférordningen).

Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sadan plan
(6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan krinkande behandling av
barn och elever).

Skolans arbete med likabehandlingsplanen uppfyller inte férordningens krav pa
barns och elevers medverkan (2 § férordningen om barns och elevers deltagan-
de i arbetet med en likabehandlingsplan).

Svenska som andrasprak anordnas inte i enlighet med férordningen (2 kap. 15—
16 §§ grundskoleférordningen).

Skolan erbjuder inte sprakval i enlighet med férordningen (2 kap. 18 § grund-
skoleforordningen).

Kvalitetsredovisningen uppfyller inte férordningens krav (3 och 4 §§ férord-
ningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m.).
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Omraden som ar i behov av forbattringsinsatser

Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av foérbittringsinsatser inom
foljande omraden:

- Koyvaliteten pa de individuella utvecklingsplanerna bor forbattras.
- Skolans arbete med betyg och bedémning bor férbittras.

- Undervisningen inriktning bor 1 hogre grad ta sin utgangspunkt i liroplanens
och kursplanernas mal att strdva mot.
- Undervisningen bor 1 storre grad mojliggora sa att eleverna kan ges inflytande

6ver det egna lirandet och skolan bor i hogre grad verka for att demokratiska
arbetsformer utvecklas.

- Rektorerna boér som pedagogiska ledare ta ett storre ansvar for att verksamhe-
ten utvecklas mot de nationella milen.

- Skolans kvalitetsarbete bor forbattras.
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Nedan redovisas inspektionens bedémningar utifran en fyrgradig kvalitetsskala
enligt foljande:

- Mycket god kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav v/ uppfylls.
- God kvalitet innebir att styrdokumentens mal och krav i huvudsak uppftylls.

- Mindre god kvalitet innebdéatt styrdokumentens mal och krav endast de/vis upp-

fylls.

- Ej godtagbar kvalitet innebar en avsevérd avvikelse fran styrdokumentens mal och
krav.

1 KUNSKAPER

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans kunskapsresultat och arbetet for
att varje elev ska na de nationella malen for lirandet uttryckta i liroplan och kurs-
planer. Vidare granskas vilka forutsittningar skolan ger for att eleverna ska na ma-
len.

1.1 Kunskapsresultat

Inom detta bedémningsomride har granskats:

- om eleverna tillignar sig kunskaper i enlighet med liroplanens och kursplaner-
nas mal.

Tabell 1: Resultatmatt for elever, arskurs 9

Kumlaby skola Kumla Kommun Riket

2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007

Andel (%) som natt

0 \ . 69,2 | 746 | 71,2 | 73,3 | 74,7 | 743 | 755 | 76,0 | 76,1
malen i alla @&mnen

Andel (%) behoriga
till nationellt pro- 83,9 | 90,8 | 86,5 | 85,8 | 88,2 | 84,8 | 89,2 | 89,5 | 89,1
gram

Genomsnittligt
meritvarde 182,3|189,7 | 207,3 | 188,6 | 192,5 | 195,3 | 206,3 | 206,8 | 207,3

Kalla: Skolverkets statistik



6 (19)

Tabell 2: Resultat 2007 pa dmnesprov, arskurs 9

SKOLVERKET

Amne Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%)
elever med elever med elever med elever som
resultatet G* resultatet resultatet ej natt ma-
VG* MVG* len
Svenska 52,4 37,1 - -
Matematik 65,7 10,8 10,0 22,5
Engelska 26,0 48,0 23,0 3,0
Kalla: Skolverkets statistik
Tabell 3: Slutbetyg ar 2007 per dmne, arskurs 9
Amne Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%)
elever med elever med elever med elever som
betyget G betyget VG | betyget MVG | ej natt ma-
len
Svenska 48,6 39,3 7.5 4,7
Matematik 48,6 34,6 10,3 6,5
Engelska 36,4 37,4 19,6 6,5

* G = Godkind, VG = Vil godkind, MVG = Mycket vil godkind

Killa: Skolverkets statistik

Tabell 4: Resultat 2005-2007 pa nationella @mnesprov, arskurs 5

Amne 2005 2006 2007
Andel (%) Andel (%) Andel (%)
elever som elever som elever som
natt malen natt malen natt malen

Svenska 95,8 85,0 84,4

Matematik 87,5 96,0 78,2

Engelska 91,7 85,0 84,4

Killa: Skolans egna uppgifter

Kommentar: Kumlaby skolas resultat for arskurs 9 visar pa siffror som ligger 1 niva
med riket i jaimforelse av genomsnittligt meritvirde for 2007. Detta dr en forbattring
1 jamforelse med de tva tidigare arens resultat. Utifran de tvd variablerna andel elever
som uppnatt malen i samtliga iamnen och andel behoériga elever till nationella pro-
gram gymnasiet dr skolans resultat ligre dn riket.

Pa skolan férekommer det stora skillnader mellan flickors och pojkars resultat avse-
ende genomsnittligt meritvirde dr flickorna nar 220,5 och pojkarna 192,8 enligt
Skolverkets statistik frain 2007.

Jamtoérelser mellan nationella amnesprov i drskurs 9 och slutbetyg visar pa en an-
mirkningsvird stor avvikelse mellan provresultat och slutbetyg i matematik. Ar 2007
nadde 225 procent av eleverna inte upp till kravnivan f6r provet medan 6,5 procent
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inte fick betyg i dmnet (se tabell 2 och 3).

Andelen elever som bedémts na malen for de nationella amnesproven i arskurs 5 ar
enligt inspektorerna relativt lag. Jamforelser 6ver tid visar pa ett sjunkande resultat
och Over tjugo procent av elever nar inte kravnivan godkant. Tester har dven ge-
nomforts 1 arskurs 2 1 dmnena svenska och matematik. Skolan kan utifran dessa
sammanstillningar redan 1 arskurs 2 identifiera elever som bedéms fa svarigheter att
na malen i arskurs 5.

Skolan saknar dock sammanstillningar av resultat i andra dmnen an svenska, mate-
matik och engelska for de ligre arskurserna.

1.2 Uppféljning och kommunikation av kunskapsresultat

Inom detta bedémningsomride har granskats:

- om lararna fortlopande foljer upp resultaten sa att undervisningsmal och meto-
der stindigt kan prévas och utvecklas i foérhédllande till styrdokumentens krav,

- om kunskapsresultaten f6ljs upp i alla dmnen,
- om kunskapsresultaten f6ljs upp regelbundet under hela skoltiden,

- om utvecklingssamtal genomférs om hur elevens kunskapsutveckling och so-
ciala utveckling bist kan stodjas,

- om en framatsyftande individuell utvecklingsplan upprittas i samband med
utvecklingssamtalen.

Bedomning av omradet Uppfdljning av kunskapsresultaten:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Med hinvisning till det som redovisas nedan bedémer inspektorerna
att uppfoljning och kommunikation av resultat sammantaget ar av mindre god kvali-
tet.

Regelbunden uppféljning av alla Amnen

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot uppstillda mal. Den dag-
liga pedagogiska ledningen av skolan och lirarna har ett givet ansvar for att sd sker.
Detta kriver att undervisningsmal och metoder stindigt provas, resultaten £6ljs upp
och utvirderas och att nya metoder prévas och utvecklas. Ett sidant arbete maste
ske 1 ett aktivt samarbete mellan skolans personal och elever.

I intervjuer framkommer att lirarna f6ljer upp elevernas kunskapsresultat pa indi-
vidniva 1 samtliga amnen 1 arskurs 6 till arskurs 9 1 samband med utvecklingssamta-
len. Lirarna delger eleven vid utvecklingssamtalen ett skriftligt omdoéme dir under-
visande ldrare har gjort en beddmning av var eleven befinner sig i sin kunskapsut-
veckling i1 férhallande till malen f6r amnet. I de lagre arskurserna 1-5 gor lirarna en
bedémning av elevernas kunskapsutveckling i svenska, matematik och engelska.
Detta kompletteras med ett omdéme Gver elevens sociala utveckling.

Eleverna uppger i intervju att de kinner sig osidkra pa var de befinner sig i sin ldran-
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deprocess 1 forhallande till malen och att det endast ar 1 ett fatal &mnen lararna lyfter
undervisningsmalen regelbundet. Av de s. k. skriftliga omdémen inspektorerna tagit
del av kan konstateras att det 1 dessa inte framgar var eleven befinner sig i férhallan-
de till malen f6r dmnet utan de dr oftast en beskrivning av vad eleven har gjort. Dir
beskrivs inte heller vad eleven ska forbittra for att na ett hdgre maluppfyllesle.

Inspektorerna bedomer att lirarna i hogre grad regelbundet maste folja upp kun-
skapsresultaten i samtliga arskurser och dmnen i férhéllande till de nationella malen.

Individuell utvecklingsplan

Vid utvecklingssamtal ska en framatsyftande individuell utvecklingsplan upprittas.
Planen ska utga ifran elevernas starka sidor och ska sammanfatta vilka insatser som
behovs for att eleven ska na malen och 1 6vrigt utvecklas sa lingt som méjligt inom
ramen for liroplanen och kursplanerna. I planen kan dven 6verenskommelser mel-
lan lirare, elev och virdnadshavare beskrivas.

Pa skolan anvinds tva olika underlag till individuella utvecklingsplaner varav det ena
ir utarbetat av Kumla kommun och det andra av Ostra skolomradet. De tva under-
lagen skiljer sig bade till innehall och kvalitet. Underlaget frin Kumla kommun har
rubrikerna; dagslige/detta har eleven uppnitt sedan forra samtalet, kort- och ling-
siktiga mal och vad eleven, skolan och forildrarna ska gora for att malen ska nas.
Ostra skolomradets férlaga har rubrikerna; detta har eleven uppnatt sedan forra
samtalet, detta ska eleven utveckla fram till nidsta samtal och vad eleven, skolan och
forildrarna ska gora for att malen ska nas. Inget av underlagen utgar ifran elevens
starka sidor.

I de individuella utvecklingsplaner inspektorerna tagit del av 4r det stor variation
béde till innehall och kvalitet. I de ldgre arskurserna dr malen oftast tydligt och kon-
kret formulerade och skolans insatser for att eleven ska ges mojlighet att na malen
rikligt beskrivna.

I de planer som upprittats for eleverna i arskurs 6 till 9 finns inga tydligt formulera-
de mal med utgangspunkt fran kursplaner eller liroplan och skolans insatser ér inte
beskrivna sa att eleven ges mojlighet att na malen.

I samtliga individuella utvecklingsplaner saknas vem i skolan som ansvarar for att
eleverna ska ges forutsittningar for att utveckla sin lirandeprocess. Eleverna har
dven ringa kinnedom om vad de upprittade planerna innehaller f6r mal.

Inspektérerna bedémer att skolans individuella utvecklingsplaner till innehall och
kvalitet bor forbattras sa att de tar sin utgangspunkt i elevernas starka sidor och dven
skapar utmaningar 1 elevernas lirandeprocess.

Fran och med den 15 juli 2008 har bestimmelsen i 7 kap 2 § grundskoleférordning-
en om individuell utvecklingsplan bland annat dndrats pa sa satt att en sadan plan
inte enbart ska vara framatsyftande. Den ska innehalla omdémen om elevens kun-
skapsutveckling i varje amne. Dessa omdémen far vara betygsliknande men de bor
anpassas till elevernas alder och férutsittningar. Det dr rektorn som beslutar om den
nirmare utformningen. Planen far ocksa innehalla annan information om elevens
skolgang om rektorn beslutar detta. Skolverkets allminna rad (SKOLFS 2006:10)
om den individuella utvecklingsplanen kommer att revideras med anledning av dnd-
ringen och berdknas vara firdiga under hésten 2008.
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1.3 Beddmning och betygsséttning

Inom detta beddmningsomriade har granskats:
- om ldrarna gbr en allsidig bedémning av elevernas kunskaper,

- om lirarna anvinder resultaten fran de nationella amnesproven for att bedéma
elevers kunskapsutveckling och som stod for betygssittning,

- om lirarna vid bedémning och betygssittning utgar frin de nationella malen i
kursplanerna och fran betygskriterierna,

- om ldrarna vid betygssittningen utnyttjar all tillginglig information om elevens
kunskaper i férhallande till kraven i kursplanerna,

- om betyg sitts enligt forfattningarnas krav,

- om betygskatalog f6rs enligt bestimmelserna.

Bedomning av omradet Bedémning och betygssattning:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Inspektorerna bedomer att skolans arbete inom omradet dr av god
kvalitet med foljande undantag.

Utgangspunkt vid beddmning och betygssittning

Nationella iamnesprov i svenska, engelska och matematik ska anvindas 1 slutet av
arskurs 9 for att bedoma elevernas kunskapsutveckling och som stéd for betygs-
sittning. Lararen ska dven vid betygsittningen utnyttja all tillgédnglig information om
elevens kunskaper i férhallande till kraven i kursplanerna och gora en allsidig be-
domning av dessa kunskaper. Bedomning av elevernas kunskapsutveckling ska ske
kontinuerligt under hela skoltiden och i samtliga amnen.

Som beskrivits under 1.1 Kunskapsresultat finns det en férhallandevis stor avvikelse
mellan resultaten pa de nationella amnesproven i matematik och betygsresultaten
f6r 2007. I samband med intervjuer med rektorn och lirare framkommer att skolan
inte har analyserat skillnaden mellan provresultat och betyg.

Skolans personal har tidigare deltagit i ett kommungemensamt dmnesnitverk kallat
’r6da traden”. I nitverket har det diskuterats hur lokala tolkningar av de nationella
malen kan goras och det finns dven gemensamma betygskriterier framtagna av
Kumla kommun. Skolans lirare som undervisar i de hogre arskurserna har deltagit i
kompetensutvecklingsdagar dir bedomning och betygssittning diskuterats.

For lirarna 1 de lagre arskurserna sker inga skolgemensamma bedémningsdiskussio-
ner utan det dr upp till den enskilde ldraren att ensam bedéma var eleven befinner
sig 1 sin kunskapsutveckling i forhallande till kursplanernas mal.

Inspektérerna bedomer att arbetet med kunskapsuppfoljning och bedomning av
elevernas kunskapsutveckling i férhallande till de nationella malen bor férbittras sd
dessa genomsyrar hela grundskoletiden. For att ytterligare sakerstilla bedomningen
av elevernas kunskaper och kunskapsutveckling vill inspektoérerna patala vikten av
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att skolgemensamma bedémningsdiskussioner bor féras samt att skolan ytterligare
analyserar skillnaderna mellan resultaten pa de nationella amnesproven (se vidare
under systematiskt kvalitetsarbete sidan 20).

Skriftligt omdéme

Om en elev inte nar upp till de mal i ett amne som enligt kursplanen ska ha upp-
natts i slutet av nionde skolaret, ska betyg inte sittas i amnet. Betyg ska inte heller
sittas 1 ett amnesblock om eleven inte nar upp till mélen 1 samtliga amnen som ingar
1 amnesblocket. Om ett betyg inte kan sittas ska ett skriftligt omdome om elevens
kunskapsutveckling i imnet eller amnesblocket ges. Omdomet ska undertecknas av
lararen.

I den dokumentation som inspektérerna tagit del av under besoket kan konstateras
att skolan inte upprittar skriftliga omdémen i alla damnen f6r de elever som inte natt
malen 1 slutet av nionde skoldret. Detta maste skolan atgirda.

1.4 Genomfdrande av utbildningen

Inom detta bedémningsomride har granskats:

- om liroplanens och kursplanernas mal att striva mot anger inriktningen for
skolans utbildning,

- om organisation och arbetssitt ger utrymme for olika kunskapsformer,

- om eleverna ges mojlighet till inflytande och ansvarstagande 6ver det egna la-
randet,

- om eleverna ges kunskap om demokratins principer och utvecklar sin férmaga
att arbeta i demokratiska former,

- om undervisningen ar allsidig och saklig,

- om de som arbetar i skolan samverkar for att géra skolan till en god milj6 for
utveckling och lirande,

- om skolan samverkar med arbetslivet och nirsamhillet,

- om arbetet i forskoleklassen stimulerar varje barns utveckling och lirande och
ligger till grund till fortsatt skolgang.

Bedomning av omradet Genomférande av utbildningen:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Med hinvisning till det som redovisas nedan bedémer inspektorerna
att skolans genomfdrande av utbildningen dr av mindre god kvalitet.
Utbildningens inriktning

Enligt laroplanen ska mal att striva mot ange inriktningen pa skolans arbete och
darmed ocksa ange en 6nskad kvalitetsutveckling i skolan. Dessa mal ska redan fran
de forsta skoldren utgéra grund f6r undervisningens inriktning och underlag for
planeringen.
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Av intervjuer med savil rektorerna som lirare framkommer att skolgemensamma
diskussioner om skolans uppdrag som handlar om kunskap och lirande eller elevers
ansvar och inflytande utifrin malen att striva mot saknas. Rektorn och lirarna i
skolans ligre klasser uppger dock att mélen under Normer och Virden genomsyrat
arbetslagens triffar det senaste aret och ambitionen ir att skapa en samsyn och ett
gemensamt férhallningssatt.

Samverkan mellan lirare sker huvudsakligen pa initiativ av enskilda lirare och den
inriktning som dar diskuteras dr kursplanernas mal att uppna och i viss man dven
skolans egna mal som finns angivna i den lokala arbetsplanen. I den mén undervis-
ningen tar sin utgangspunkt i mal att striva mot samt variation av arbetssitt ar en-
ligt inspektorernas bedomning hégst beroende av den enskilde lararen.

Inspektorerna bedémer att skolornas arbete i hogre utstrackning, utifrain en gemen-
sam diskussion om kunskap och lirande samt elevers ansvar och inflytande, bor ta
sin utgangspunkt i mal att strdva mot.

Inflytande och ansvarstagande for egna lirandet

Enligt laroplanen ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer och
forbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet. For att eleverna ska utveckla
sin formaga att utéva inflytande och vilja att ta ansvar maste de ocksa ges mojlighet
att prova detta i den dagliga undervisningen.

Av verksamhetsbes6k och intervjuer framkommer att eleverna har mojlighet att
utéva visst inflytande 6ver redovisningsform och 6ver i vilken ordning uppgifterna
ska goras. Flexibiliteten édr storre fOr eleverna i de ldgre aldrarna och dir kinner de
dven att de har mojlighet att gora olika val och paverka undervisningens innehall.

I vilken mén eleven har inflytande i de senare arskurserna dr beroende av vilken
lirare eleven har. Som tidigare har beskrivits under utbildningens inriktning i malen
att striva mot saknar skolan ett gemensamt forhallningssitt dér elevernas inflytande
6kar med stigande mognad och alder.

I skolans arbetsplan nimns att eleverna ska ta ansvar for sin nirmiljé och att malet
ar uppnatt nir alla har inflytande och dr delaktiga under demokratiska arbetsformer.

Pa skolan finns tva elevrid. Ett £6r de eleverna i arskurs 1 till drskurs 5 och ett for

eleverna i arskurs 6 till arskurs 9. Eleverna i arskurs 1 till arskurs 7 har klassrid re-

gelbundet dar fragor lyfts som ér av 6vergripande karaktar. I arskurs 8 och 9 finns

ingen tid avsatt pa schemat for mentorstriffar och eleverna uppger i intervju att de
inte har klassrad och att de vid mycket fa tillfllen triffar sin mentor.

Inspektorerna bedomer att skolans arbete med att ge eleverna inflytande 6ver det
egna lirandet bor forbittras. Vidare bedémer inspektorerna att skolan i hogre grad
bor verka for att demokratiska arbetsformer utvecklas.

Samverkan inom skolan

Samarbetsformer mellan férskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas for att
berika varje elevs mangsidiga utveckling och lirande. For att stédja elevernas ut-
veckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv ska skolan ocksa striva efter att nd
ett fortroendefullt samarbete med forskolan samt med de gymnasiala utbildningar
som eleverna fortsitter till. Samarbetet ska utga fran de nationella och lokala mal
och riktlinjer som galler for respektive verksamhet.

Kumlaby skola dr uppdelad i tva olika rektorsomraden och till varje omrade hor
dven klasser med elever som gar i den obligatoriska sirskolan. Pa skolan finns ocksa
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en s.k. forberedelseklass f6r nyanlinda elevers behov.

Iintervju med rektor och lirare framkommer att samarbete mellan de olika rek-
torsomradena sker i mycket ringa omfattning och att samarbetsformer for att 6ver-
brygga grundskolans och obligatoriska sirskolans verksamheter inte har utvecklats
for att utveckla varje elevs mangsidighet och lirande. De enkiter inspektorerna tagit
del av infor besoket forstirker dven denna bild. Rektorerna framfor 1 interviju att de
har en ambition att géra Kumlaby skola till en verksamhet och att det dr ndgot som
kommer att prioriteras i den fortsatta utvecklingen av skolan.

Inspektorerna vill papeka att det dr en angeligen uppgift for skolan att fa till stand
ett samarbete som stricker sig i ett arskurs-1 till arskurs-9 perspektiv och att sko-
lans alla skolformer och verksamheter dr delaktiga i denna samverkan for att gynna
alla elevers utveckling optimalt.

15 Anpassning av verksamheten till elevernas behov

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

- om undervisningen anpassas till varje elevs behov, forutsittningar, erfarenheter
och tinkande,

- om sirskilt stod ges till barn och elever som har svarigheter 1 skolarbetet,

- om det vid behov av sirskilda stédatgirder alltid utarbetas atgirdsprogram som
uppfyller forfattningarnas krav.

Bedomning av omradet Anpassning av verksamheten till elevernas behov:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Inspektérerna bedomer att skolans arbete i férskoleklassen samt i
arskurs 1 till 5 inom omradet anpassning av verksamheten till elevernas behov ir av
god kvalitet med undantag av skolans atgirdsprogram. Med hianvisning till det som
redovisas nedan bedémer inspektorerna att anpassningen av verksamheten till ele-
vernas behov dr av mindre god kvalitet 1 arskurs 6 till arskurs 9.

Sarskilt stod

Enligt grundskoleférordningen ska sirskilt stod ges till elever som har svarigheter 1
skolarbetet och som ir i behov av specialpedagogiska insatser. Sadant stod ska 1
forsta hand ges inom den klass eller grupp som eleven tillhor.

Av intervjuer med rektor och lirare framkommer att sirskilt stod ges foretradesvis i
svenska, matematik och engelska. Lirare och rektor uppger dven att sirskilt stod
endast kan ges till elever med mycket stora behov och att eleverna pa sprakvalstid
kan fa stod 1 svenska och engelska. En sidan avgrinsning kan leda till en alltfor
snav syn pa det kunskapsuppdrag skolan har utifran liroplan och kursplaner. Det
leder ocksa till att elever inte far stod 1 alla amnen. Mot bakgrund av detta bedomer
inspektorerna det som en brist att alla elever 1 grundskolan inte far det sérskilda
stod de har ratt till. Inspektorerna vill gora skolan uppmairksam pa vikten av att
anpassa metoder och arbetssitt sd att eleven inom klassens ram ges mojlighet att
tilloodogora sig undervisningen och ocksa fa det stdd eleven har ritt till. Detta mas-
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te skolan atgirda.

Atgéirdsprogram

Frin och med den 1 juli 2006 har inf6rts fordndringar i skolformsférordningarna
avseende sarskilt stod och atgardsprogram. Ansvaret har tydliggjorts for att tidigt
uppticka elever i behov av sirskilt stod. Rektorn ska se till att en utredning inleds,
om det framkommer uppgifter om att en elev kan ha behov av sirskilda stoédatgir-
der. Om utredningen visar att eleven ar i behov av sirskilt stdd, ska rektorn se till
att ett atgardsprogram utarbetas.

Under inspektionsbesket har inspektérerna tagit del av skolans atgirdsprogram
och kan konstatera att skolan upprittar dtgardsprogram da eleven kriver stodinsat-
ser i svenska, matematik och engelska. Skolan saknar dtgirdsprogram for ett antal
elever som dr 1 behov av sarskilt stod.

Ett atgardsprogram ska vara ett redskap och hjilpmedel for skolans personal att
planera och utveckla den pedagogiska verksamheten kring den enskilde eleven 1
samtliga dmnen. I de atgirdsprogram som inspektorerna tagit del av 1 grundskolan
finns overgripande mal formulerade och dir beskrivs vad eleven ska gora for att nd
malen i amnet. I atgardsprogrammen saknas i stor utstrickning beskrivningar av
vilka arbetssitt och arbetsformer som bist tillgodoser elevernas behov. Istillet in-
skrinks dtgirder till att ange att eleven ska fa stod av specialliraren eller att ansvaret
for att insatser ska na framgang liggs pa eleven. Kopplingar till de nationella malen
1 laroplanen och kursplanerna saknas i flertalet av atgardsprogrammen. Vidare sak-
nas utvirderingsbara och konkreta mal som eleven ska uppna. Det framgar inte
heller hur uppféljning och utvirdering ska ske.

Inspektérerna bedomer att grundskolan inte upprittar atgirdsprogram 1 enlighet
med grundskoleférordningens krav vilket skolan maste atgirda (se Allmdnna rad
for arbete med atgiardsprogram).

2 NORMER OCH VARDEN

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans arbete for att paverka och stimu-
lera eleverna att omfatta vart sambhilles gemensamma virderingar och lata dessa
komma till uttryck i vardaglig handling.

2.1 Normer och varden i studiemiljé och samvaro

Inom detta bedémningsomride har granskats:
- om skolan utgoér en trygg miljo,

- om skolan har en studiemiljé som ir inriktad pa lirande och ger st6d ét att ut-
veckla kunskaper,

- om skolan/lirarna bedriver ett aktivt virdegrundsarbete,

- om skolan har ordningsregler som ér utarbetade i samverkan med personal,
elever och foretradare f6r elevernas vardnadshavare,

- om skolan har upprittat en likabehandlingsplan 1 enlighet med forfattningarna
och dess mal och étgirder ar synliga i det dagliga arbetet.
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Bedomning av omradet Normer i studiemiljé och samvaro:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Skolans arbete avseende normer och virden i studiemiljé och samvaro
1 forhallande till det som granskats fungerar i allt visentligt bra och ar av god kvali-
tet, men behov av atgirder finns nir det giller skolans likabehandlingsplan.

Likabehandling

Det rader ett utryckligt f6rbud mot diskriminering och annan krinkande behandling
av elever. Lagens dndamal ar att frimja elevers lika rattigheter oavsett kon, etnisk
tillhGrighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ligening eller funktionshin-
der och att férebygga och férhindra trakasserier och annan krinkande behandling.

Pa Kumlaby skola finns en likabehandlingsplan som ir skolgemensam for hela det
6stra skolomradet i Kumla. Planen dr utarbetad 1 omradets ledningsgrupp dér om-
radeschef och rektorer ingar. Tillsammans har dven gruppen tagit fram en omrades-
gemensam virdegrundsplan. Virdegrundsplanen dr utarbetad tillsammans med per-
sonal och forildrarepresentanter.

Likabehandlingsplanen ér allmint héllen och innehaller en kortfattad beskrivning
vad som star i lagen om f6rbud mot diskriminering och annan krinkande behand-
ling, vilka férebyggande insatser skolan ska arbeta med, vilken personal och vilka
elever som dr involverade i det férebyggande arbetet samt vilka atgirder skolan av-
ser vidta om en konflikt eller krinkning uppstar. Planen saknar en specifik redovis-
ning av verksamhetens behov utifran en aktuell kartliggning, som utgangspunkt for
de insatser som avses paborjas och genomforas under det kommande aret. Vidare
saknas dven rutiner for hur uppfoljning av insatser, hindelser och édtgirder ska do-
kumenteras och planen innehaller inte heller en tydlig ansvarsférdelning. I intervju
med lirare framkommer att planen under utarbetandefasen har varit ute pa remiss 1
de olika personalgrupperna och att lirarna har fatt limna synpunkter. Elever har
inte deltagit 1 arbetet med likabehandlingsplanen och har ringa kinnedom om den-
samma. Pa skolan finns dven tva andra dokument varav ett beror virdegrundsarbe-
tet och det andra dr en handlingsplan mot konflikter och mobbning. Likabehand-
lingsplanen ersitter kravet pa handlingsprogram mot krinkande behandling och
inspektorerna vill papeka att det 4r av stor vikt att skolan sammanfor dessa doku-
ment till ett som kallas likabehandlingsplan.

Inspektorerna bedémer att skolans likabehandlingsplan inte motsvarar det som
lagen kraver vare sig till innehall eller avseende elevers medverkan. Detta maste
skolan atgirda.

3 LEDNING OCH KVALITETSARBETE

Inom detta granskningsomrade behandlas tillgang till utbildning samt verksamhe-
tens ledning och personal och hur skolan féljer de nationella bestimmelserna som
omfattar dessa grupper. Inspektionen granskar dessutom rektors och personalens
ansvarstagande for skolans malinriktning och myndighetsutovning samt hur sko-
lans kvalitetsarbete fungerar for att sikra och forbittra kvaliteten 1 utbildningen.
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3.1 Tillgang till likvardig utbildning

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

- om skolan tar emot elever enligt bestimmelserna,

- om varje elev erbjuds det garanterade antalet undervisningstimmar,

- om skolan erbjuder eleverna valmdjligheter i enlighet med forfattningarna,

- om skolan erbjuder eleverna studie- och yrkesorientering,

- om eleverna har tillgang till n6dvindig utrustning och dndamalsenliga lokaler,

- om utbildningen ir avgiftsfri f6r alla elever med undantag av enstaka inslag som
kan foranleda obetydlig kostnad,

- om verksamheten i forskoleklassen omfattar minst 15 timmar i veckan eller 525
timmar om 4aret.

Beddmning av omradet Tillgang till utbildning:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Skolan ger i visentliga delar tillgang till utbildning enligt férfattningar-
nas krav, med undantag f6r nedanstiende omraden.

Svenska som andrasprak

Enligt grundskoleférordningen ska undervisning i amnet svenska som andrasprak
anordnas om det behdvs for elever som bl.a. har ett annat modersmal dn svenska.
Undervisningen i svenska som andrasprak ska anordnas istéllet for undervisning i
svenska och rektorn fattar beslut om sadan undervisning,.

I Kumlaby skola finns elever som har ett annat modersmal dn svenska och som
bedéms behova undervisning i svenska som andrasprak. Bedomningen grundar sig
pé en forfragan i arbetslagen om det finns elever som bedéms behéva lisa enligt
kursplanen for svenska som andrasprak. De elever som efter arbetslagens kartligg-
ningen har bedémts vara i behov av undervisning i svenska som andrasprak far vid
ett tillfalle 1 veckan undervisning av en lirare vid skolan i svenska som andrasprak
och vid 6vriga tillfillen undervisning i svenska i den ordinarie klassen. I intervju
med rektor och lirare framkommer att aktuella elever far bade undervisning utifran
kursplanen i svenska som andrasprak och kursplanen i svenska samt erhaller stod.
Rektor fattar inte beslut om vilka elever som ska ges undervisning i svenska som
andrasprak och eleverna erhaller inte den undervisning de har ritt till. Detta maste
skolan atgirda.

Sprakval

I timplanen anges ett visst antal timmar f6r sprakval. Som sprakval ska erbjudas
minst tva av spraken franska, spanska och tyska. Istillet f6r sprak ska om eleven
och elevens vardnadshavare sa 6nskar erbjudas bl.a. svenska for elever som i dvrigt
far undervisning i svenska eller engelska.

Pa Kumlaby skola erbjuds eleverna istillet f6r ett modernt sprak att vilja “sven”,
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svenska och engelska. Undervisningen dr organiserad sa att eleverna vid det ena
tillfallet i veckan har undervisning i svenska och vid det andra undervisning i eng-
elska. I intervjuer med elever, lirare och rektor framkommer att eleverna inte har
mojlighet att valja enbart engelska eller svenska och att amnet sven” dven dr ett
tillfalle dir eleven far extra stéd och hjilp 1 6vriga amnen.

Inspektérerna bedomer att skolan maste tillse att eleverna erbjuds de alternativ till
sprak som de enligt férordningen har ritt till och att sprakvalet inte anvinds for att
ersatta stodatgirder som eleven har ritt till.

3.2 Personalens utbildning och kompetensutveckling

Inom detta bedomningsomrade har granskats:

- om skolans pedagogiska personal har utbildning f6r den undervisning de i hu-
vudsak bedriver,

- om skolans pedagogiska personal har nodvindiga insikter i de foreskrifter som
styr utbildningen,

- om skolans pedagogiska personal far den kompetensutveckling som de behéver
for att kunna utfora sina arbetsuppgifter pa ett professionellt sitt,

- om rektor genom utbildning och erfarenhet har férvirvat pedagogisk insikt.

Bedomning av omradet Personalens utbildning och kompetensutveckling:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Personalen har utbildning f6r den undervisning de 1 huvudsak bedriver
och skolan tar ansvar for personalens kompetensutveckling i linje med styrdoku-
mentens krav. Inspektérerna bedémer att skolans arbete inom bedémningsomradet
ar av god kvalitet.

3.3 Rektors ansvar
Inom detta bedomningsomrade har granskats:
- om rektor haller sig fértrogen med det dagliga arbetet,

- om rektor som pedagogisk ledare tar det 6vergripande ansvaret for att verk-
samheten inriktas pa att na de nationella malen,

- om rektorn tar ansvar for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i f6rhal-
lande till de nationella malen,

- om rektorn fattar beslut enligt bestimmelserna.

Bedomning av omradet Rektors ansvar:

Ej godtagbar
kvalitet

Mindre god
kvalitet

God kvalitet

Mycket god
kvalitet

X
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Motivering: Inspektérerna bedémer med hanvisning till det som beskrivs nedan att
omradet rektorns ansvar ar av mindre god kvalitet.

Rektor som pedagogisk ledare och uppféljning och utvirdering av skolans
resultat

Enligt skollag ska rektor halla sig fortrogen med det dagliga arbetet 1 skolan och det
aligger rektorn att sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. For att leda verk-
samheten 1 en mal- och resultatstyrd skola krivs en tydlig ansvarsférdelning och en
effektiv uppféljning och utvirdering av de resultat som uppnatts.

For skolans ledning finns tva rektorer. Mellan rektorerna finns en tydlig ansvarsfor-
delning avseende elever och personal dir en rektor ansvarar f6r forskoleklass och
arskurs 1-5 och den andra rektorn for drskurs 6 till arskurs 9. Av skolans tva nuva-
rande rektorer dr en tillférordnad f6r innevarande l4sar.

Lirarna i de ldgre aldrarna drskurs 1-5 har genomfort diskussioner om skolans vir-
degrund och i dialog med varandra skapat en samsyn i férhéllningssatt och hur klas-
serna ska arbeta forebyggande fOr att né ett gott resultat f6r normer och virden.

I intervju uttryckte rektorerna att skolan under det senaste aret haft stort fokus pa
en eventuell renovering och ombyggnad av skolans lokaler. Dialog och diskussioner
1 arbetslagen har genomférts om hur skolan ska utvecklas pedagogiskt och vad den
tankta ombygegnaden kan bidra med i denna process. Lararna uppger dock att dessa
dialoger har en 6verviagande praktiskt karaktar och att rektorerna pa skolan inte
driver det pedagogiska utvecklingsarbetet. Lirarna beskriver hur det i praktiken blir
den enskilde lirarens, arbetslagets eller iamnesgruppens angeligenhet att styra ut-
vecklingsarbetet. M6jligheter till pedagogiska diskussioner dir rektorernas pedago-
giska ledarskap kan framtrida tydligt saknas pa skolan.

Rektorerna uppger i intervju att mycket tid har lagts pa att ta fram skolgemensamma
dokument och handlingsplaner och att det pedagogiska ledarskapet inte har priorite-
rats.

Pa Kumlaby skola saknas system for en uppfoljning och utvirdering av elevernas
kunskapsresultat i alla arskurser och verksamheter. Darmed saknas den samlade
bilden av skolans maluppfyllelse. D4 uppfoljningssystem saknas, saknas ocksa moj-
ligheter att utvirdera skolans utveckling. Det ér rektorernas ansvar att se till att upp-
foljning och utvirdering sker kontinuerligt och systematiskt sa att de nationellt fast-
stillda malen uppnas. Rektorerna maste dven efterfraga resultat och analysera hur
arbetet 1 de olika arbetslagen utvecklats for att fa en samlad bild av skolans olika
verksamheter.

Inspektérerna bedémer att rektorerna maste ta ett storre ansvar for uppfoljning och
utvirdering av skolans resultat i samtliga verksamheter. Inspektorerna bedomer
dven att rektorerna bor utveckla sitt pedagogiska ledarskap for att frimja skolans
utveckling och dirmed né en 6kad maluppfyllelse.

Rektors beslutsfattande

For att kunna ta ansvar och fatta de beslut som ankommer pa rektorn ar det viktigt
att rektorn har insikt i de férordningar som styr skolans verksamhet.

Av inspektionen har det framkommit att rektorerna fattar beslut som inte 6verens-
stimmer med gillande skollag och férordningar. Detta giller bland annat hur skolan
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tilloodoser undervisning f6r elever i behov av sirskilt stod, svenska som andrasprak,
hur likabehandlingsplanen ir utformad och upprittas samt hur uppfoljning och
utvirdering av kunskapsresultat sker.

Pa skolan upprittas inte dtgardsprogram for alla elever i behov av sirskilt stod och
¢j heller skriftliga omdémen for de elever som inte erhaller betyg i arskurs nio. Det
ar rektors uppgift att tillse att sa sker. Se vidare under respektive avsnitt.

3.4 Kvalitetsarbete

Inom detta beddmningsomriade har granskats:

- om skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill sdga planerar, foljer
upp och utvirderar sin verksamhet samt tar tillvara resultaten och omsitter
dessa i atgarder, for att forbattra maluppfyllelsen,

- om kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som innehaller en
bedémning av 1 vilken méan de nationella malen f6r utbildningen natts och en
redogorelse for vilka atgirder skolan avser att vidta fOr att 6ka maluppfyllelsen.

Bedomning av omradet Kvalitetsarbete:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Skolan bedriver ett kvalitetsarbete som endast delvis lever upp till
intentionerna inom bedémningsomradet. De avvikelser som framkommer utifran
inspektionen beskrivs nedan.

Systematiskt kvalitetsarbete

En skolas kvalitetsarbete syftar till att dstadkomma en sadan forbittring av kvalite-
ten i utbildningen att alla elever ges férutsittningar att na malen for utbildningen.
Dirmed garanteras ocksa ritten till en likvirdig utbildning. Detta ska ske genom att
kontinuerligt identifiera vilka férutsittningar som ar nodvindiga f6r arbetet mot
nationella mal, att utveckla arbetsprocesser, att bedéma resultat och maluppfyllelse
och att vidta limpliga atgirder. For att forbittringar ska bli varaktiga och for att
kvaliteten ska hojas dr det angelaget att utvecklingen 6ljs upp over tid.

Som tidigare har beskrivits sker uppféljningar av skolans resultat pa individniva av
elevernas kunskapsutveckling dock inte alltid 1 f6rhallande till malen f6r amnet.
Systematiska uppfoljningar och utvirderingar som leder till forbattringar av under-
visningens kvalitet saknas dock. Skolan har heller inte lyft sina resultat pa skolniva
och det sker inga skolgemensamma diskussioner for att skapa en forstaelse f6r sko-
lans resultat. Kumlaby skola har inte heller analyserat sina resultat, skillnader i flick-
ors och pojkars meritvirde och differensen mellan nationella amnesprov och slut-
betyg. I de enkiter skolan arligen gor bade bland elever och personal gar det att
identifiera forbittringsomraden som skolan bor arbeta med. I intervjuer med rekto-
rerna och personalen framkommer att enkdtsammanstillningarna inte har anvints
fullt ut for att identifiera utvecklingsomraden.

Inspektorerna bedomer att skolans kvalitetsarbete bor forbittras sa att det sker en
kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av verksamheten for att pa sikt hoja ut-
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bildningens kvalitet.
Kvalitetsredovisning

En skolas kvalitetsredovisning ska innehalla en bedémning av i vilken utstrickning
de nationella malen for utbildningen har forverkligats och en redogorelse for vilka
atgirder skolan avser att vidta for 6kad maluppfyllelse. I kvalitetsredovisningen ska
verksamhetens forutsittningar, arbetet i verksamheten och utbildningens malupp-
tyllelse redovisas. Av kvalitetsredovisningen ska det dven framga skolans resultat 1
fler imnen dn engelska, matematik och svenska.

Kumlaby skolas tva olika rektorsomraden har var sin kvalitetsredovisning f6r 2007
som bada utgar frin kommunens prioriterade omriden Kunskap och lirande,
Normer och virden och Milj6 och hilsa. Under varje omrade finns mal citerade
fran styrdokumenten. Kvalitetsredovisningarna innehaller en beskrivning av vad
grundskolan har arbetat med under det gangna aret, en sammanfattande bedémning
1 en fyrgradig skala dir skolan har skattat sig fran lag grad av maluppfyllelse till h6g
grad av maluppfyllelse samt rubriken atgirder f6r utveckling.

De resultat som presenteras under kunskaper belyser nationella prov i arskurs 5 och
arskurs 9, betygsstatistik 6ver avgangsbetyg i svenska, matematik och engelska samt
skolans genomsnittliga meritvirde i férhallande till riket. Kvalitetsredovisningarnas
analyser utifran malformuleringarna leder inte fram till ett resultat vilket medfor att
det 4r svart att identifiera atgarder som bidrar till att utbildningen i skolan utvecklas
kvalitativt. Redovisningarna saknar dven bedomning och beskrivning av skolans
resultat samt en motivering till varfér skolan bedémt att man har natt en viss mal-
uppfyllelse inom omradet. De atgirder som beskrivs dr inte konkreta samt svara for
personalen att tolka och dven utvirdera.

Kvalitetsredovisningarna saknar ocksa analyser av hur kunskapsresultaten ska for-
bittras och dtgirder som kan bidra till denna forbattring av kunskapsresultaten har
inte identifierats. I intervjuer med lirare, elever och forildrar framkommer att sko-
lans elever inte varit delaktiga vid utarbetandet av kvalitetsredovisningarna och att
torildrarna inte givits moéjlighet att delta i arbetet.

Inspektérerna bedémer att kvalitetsredovisningarna inte uppfyller férordningens
krav nir det giller innehall och dven elevers och forildrars medverkan. Detta maste
skolan atgirda.
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