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Beslut

Styrelsen for Bastad Montessori 2008-12-12
Ekonomisk férening 1(3)
Box 1098 Dnr 54-2008:996

269 21 Béstad

Genomford regelbunden tillsyn i den fristaende grundskolan Mon-
tessorigrundskolan Karnan i Bastads kommun

Skolinspektionen har granskat verksamheten i och besokt den fristdende grundskolan
Montessorigrundskolan Karnan i Bastads kommun den 27 maj 2008.

Detta ar Skolinspektionens andra regelbundna tillsyn av skolan sedan den startade sin
verksamhet 1993. Den senaste tillsynen av skolan gjordes 1999 (dnr 1999:0830). I Skolin-
spektionens beslut konstaterade Skolinspektionen att Montessorigrundskolan Kdrnan
alltjamt uppfyllde villkoren for godkdnnande.

Den regelbundna tillsynen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Normer och
viarden samt Ledning och kvalitetsarbete. Bedomningarna av kvaliteten och av hur val
verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, forordningen om fristaen-
de skolor och 6vriga forfattningar som géller for fristdende skolor. Information om
tillsynen finns i separata material och pa Skolinspektionens webbplats
(www.skolinspektionen.se/Tillsyn).

Tillsynen av fristaende grundskolor ska ytterst klargora om huvudmannens verksam-
het uppfyller kraven {or att dven fortsdttningsvis vara godkand som fristdende grund-
skola och darmed ha ratt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Av bilagd rapport framgar hur tillsynen genomforts samt de bedomningar som gjorts
av inspektorerna.

Detta beslut redovisar dels omraden dar det finns sddana brister i verksamheten att
dessa snarast maste atgardas, dels omraden som behdver forbattras i ett fortsatt kvali-
tetsarbete.

Senast inom tre manader frin beslutsdagen, dvs. den 12 mars 2009 ska huvudman-
nen fér Montessorigrundskolan Kdrnan redovisa till Skolinspektionen, avdelningen
i Lund, vilka atgidrder som vidtagits mot de brister som patalats i verksamheten.

Skolinspektionen avser d@ven att vid kommande tillsynstillfalle folja upp effekterna av
tillsynen.

Skolinspektionens beslut med anledning av tillsynen

Inspektorerna bedémer att verksamheten vid Montessorigrundskolan Kérnan har
manga positiva kvaliteter. Skolan ér liten och alla elever och vuxna kanner varandra
val. Den aldersintegrerade organisationen bidrar till att yngre barn snabbt lar kdnna
aldre och eleverna kanner sig trygga och trivs mycket bra i skolan. Relationen mellan
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vuxna och elever dr ocksd omvittnat god. Intervjuer visar att skolan arbetar aktivt med
att forankra grundlédggande normer och viarden hos eleverna for att forebygga och for-
hindra trakasserier och annan krankande behandling. Inspektorernas bedomning dr att
skolans vardegrundsarbete har givit gott resultat, men likabehandlingsplanen maste
forbattras.

Inspektorerna fick under besoket se exempel pa varierad undervisning med mdjlighet
till varierande kunskapsformer vilket, pa ett tydligt satt, aterspeglade sig pa elevernas
lust att lara. En stor del av undervisningen bedrivs tematiskt och dmnesovergripande.
Eleverna gavs mdojlighet att experimentera, fordjupa sig i intresseomraden, anvanda
konkret undervisningsmaterial och datorer som hjalpmedel. Skolan har ocksa sa kallad
Gron Flagg. Detta marks i att skolan ger stort utrymme at utomhuspedagogik i exem-
pelvis de naturorienterande &mnena. Det &dr inspektorernas beddmning att skolan till
art och niva ger eleverna sadana kunskaper och fardigheter som grundskolan ska for-
med]a.

Skolans egen statistik for de senaste aren visar att flertalet av eleverna nar malen pa de
nationella dmnesproven. 2008 nadde samtliga elever malen i engelska, matematik och
svenska.

Lararnas bild av elevernas kunskapsutveckling pa individniva ar god vilket delvis be-
ror pa att skolan &r liten och lattdverskadlig, men ocksa pa att man har ett tydligt sy-
stem for att f0lj elevernas kunskapsutveckling pa individniva. Elever som ér i behov av
stod uppmarksammas. Intervjuer visar dock att uppfoljningen pa grupp- och skolniva
bor forbattras.

Rektorn har genom erfarenhet och utbildning pedagogisk insikt, men av olika skal har
rektor inte regelbundet varit pa plats under en langre tid. Det pedagogiska ledarskapet
har fatt sta tillbaka och bor darfor i framtiden forbéttras.

Kvalitetsarbetet har &nnu ingen systematik och kvalitetsredovisningen har karaktaren
av en verksamhetsberattelse som saknar analys av resultaten och darmed atgarder for
forbattringar.

Foljande omrdden inom skolans namn verksamhet visar sadana brister att de snarast
maste atgardas.

- Elevernas kunskapsresultat i forhallande till de nationella malen for arskurs 5 f6ljs
inte upp och utvérderas pa ett systematiskt satt i samtliga &mnen (9 kap. 2 § skolla-

gen).

- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stélls pa en sadan plan
(6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan krankande behandling av barn
och elever och 2 § férordningen om barns och elevers deltagande i arbetet med en
likabehandlingsplan).
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- Skolans kvalitetsredovisning uppfyller inte férordningens krav (2-5 §§ férordning-
en om kvalitetsredovisning inom skolvasendet m.m.).

Skolinspektionen beddmer att fdljande omraden ar i behov av forbattringsinsatser.

- Rektorn bor i hogre utstrackning verka som pedagogisk ledare och prioritera att
utveckla verksamheten mot de nationella malen.

- Skolan bor utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att identifiera forut-
sattningar, bedoma resultat och maluppfyllelse samt vidta lampliga atgarder for att
oka maluppfyllelsen.

Pa Skolinspektionens véagnar

Bjorn Persson

Avdelningschef
Tommy Maénsson
Undervisningsrad

I arendets slutliga handlaggning har ocksa undervisningsradet Cecilia Hano deltagit.

Bilaga
Rapport

Kopia till
Béstads kommun



)\

Skolinspektionen N -
Regelbunden tillsyn i den fristaende grundskolan

Montessorigrundskolan Karnan
Dnr 54-2008:996

Regelbunden tillsyn i den fristdende grundskolan
Montessoriskolan Karnan

Forskoleklass

Grundskola arskurs 1-6

Skolinspektionen har granskat verksamheten i och besokt Montessorigrundskolan Kar-
nan den 27 maj 2008. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga for
den regelbundna tillsynen. Detta dr Skolinspektionens andra regelbundna tillsyn av
skolan sedan den startade sin verksamhet 1993. Den senaste tillsynen av skolan gjordes
1999 (dnr 1999:0830). I Skolinspektionens beslut konstaterade Skolinspektionen att
Montessorigrundskolan Kédrnan alltjgmt uppfyllde villkoren fér godkdnnande.

Den regelbundna tillsynen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Normer och
viarden samt Ledning och kvalitetsarbete. Bedomningarna av kvaliteten och av hur val
verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, forordningen om fristaen-
de skolor och 6vriga forfattningar som galler for fristaende skolor. Information om den
regelbundna tillsynen finns i separata material och pa Skolinspektionens webbplats
(www.skolinspektionen.se/Tillsyn).

Tillsynen av fristaende grundskolor ska ytterst klargdra om huvudmannens verksam-
het uppfyller kraven {or att aven fortsdttningsvis vara godkand som fristaende grund-
skola och darmed ha ratt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektorerna lyfter fram i rapporten
atgardas. Atgarderna ska redovisas till Skolinspektionen vilket framgar av Skolinspek-
tionens beslut. Skolinspektionen foljer ocksa upp effekterna av den regelbundna tillsy-
nen vid ndstkommande inspektion.

Underlag

Underlaget for inspektdrernas bedomning &r dels dokument som huvudmannen har
lamnat till Skolinspektionen, dels den information som samlats in under besdket. Aven
annan information om skolan som finns i Skolverkets nationella uppfoljningssystem
eller finns publicerat pa annat sitt har anvants.

I skolan intervjuades rektorn, ett urval av larare, elever respektive foréaldrar och fore-
tradare for huvudmannen. Skolskéterskan intervjuades per telefon. Inspektdrerna be-
s6kte dven lektioner i samtliga arskurser samt verksamheten i férskoleklassen. Aven
andra iakttagelser i skolmiljon och studier av dokument som finns i skolan utgor un-
derlag f6r bedomningen.

Huvudmannen f6r Montessorigrundskolan Kéarnan har tagit del av och givits mdjlighet
att lamna synpunkter pa sakuppgifter i rapporten.
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Skolinspektionen har i samband med den regelbundna tillsynen haft kontakt med Ba-
stads kommun angdende kommunens ratt till insyn i skolans verksamhet. Bastads
kommun utnyttjar inte sin ratt till insyn, men tar del av skolans verksamhetsberattelse.

Beskrivning av Montessorigrundskolan Karnan

Skolan Antal elever
Forskoleklass 14
Grundskola 47

Skolverket godkédnde Montessoriskolan Karnan som en fristaende grundskola for ars-
kurserna 1-6 genom beslut 1992:0653 den 1 juli1992.

Skolan har allman inriktning med profilen Speciell pedagogik, Montessoripedagogik.
Skolan foljer LpO 94.

I beslut fran Skolverket dnr 1999:2551 fick skolan den 23 mars 2000 godkénnande och
ratt till bidrag for forskoleklass.

Huvudman for skolan &r Bastad Montessori Ekonomisk Forening med organisations-
nummer 716436-7695.

Verksamheten vid Montessorigrundskolan Kédrnan startade lasaret 1992/1993 och om-
fattar idag arskurserna 1-6 och forskoleklass.

Skolan hade vid den regelbundna tillsynen 61 elever. De flesta eleverna &r folkbokforda
i Bastads kommun, men skolan har @ven elever fran Angelholm och Laholms kommu-
ner.

Montessorigrundskolan Kérnan ligger i ett naturskont omrade i Grevie kyrkby nagon
kilometer fran samhdllet Grevie. Skolhuset, som tidigare bland annat varit en bank, har
dndamalsenliga undervisningslokaler och den tillhdrande tradgarden utgor en god
utemiljo.

Helhetsbeddmning

Inspektorerna bedomer att verksamheten vid Montessorigrundskolan Kérnan har
manga positiva kvaliteter. Skolan &r liten och alla elever och vuxna kdnner varandra
val. Den aldersintegrerade organisationen bidrar till att yngre barn snabbt lar kanna
dldre och eleverna kanner sig trygga och trivs mycket bra i skolan. Relationen mellan
vuxna och elever ar ocksa omvittnat god. Intervjuer visar att skolan arbetar aktivt med
att forankra grundlaggande normer och varden hos eleverna for att forebygga och for-
hindra trakasserier och annan krankande behandling. Inspekttrernas beddmning ar att
skolans viardegrundsarbete har givit gott resultat, men likabehandlingsplanen maste
forbattras.

Inspektorerna fick under besoket se exempel pa varierad undervisning med méjlighet
till varierande kunskapsformer vilket, pa ett tydligt sdtt, aterspeglade sig pa elevernas
lust att lara. En stor del av undervisningen bedrivs tematiskt och amnesovergripande.
Eleverna gavs mdjlighet att experimentera, fordjupa sig i intresseomraden, anvanda
konkret undervisningsmaterial och datorer som hjalpmedel. Skolan har ocksa sa kallad
Gron Flagg. Detta marks i att skolan ger stort utrymme at utomhuspedagogik i exem-
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pelvis de naturorienterande &mnena. Det &r inspektorernas beddmning att skolan till
art och niva ger eleverna sddana kunskaper och fardigheter som grundskolan ska for-
medla.

Skolans egen statistik for de senaste aren visar att flertalet av eleverna nar malen pa de
nationella dmnesproven. 2008 nddde samtliga elever malen i engelska, matematik och
svenska.

Lararnas bild av elevernas kunskapsutveckling pa individniva ar god vilket delvis be-
ror pa att skolan &r liten och lattoverskadlig, men ocksa pa att man har ett tydligt sy-
stem for att f0lj elevernas kunskapsutveckling pa individniva. Elever som ar i behov av
stod uppmarksammas. Intervjuer visar dock att uppfoljningen pa grupp- och skolniva
bor forbattras.

Rektorn har genom erfarenhet och utbildning pedagogisk insikt, men har av olika skal
inte regelbundet varit pa plats under en langre tid. Det pedagogiska ledarskapet har
fatt sta tillbaka och bor darfor i framtiden forbéttras.

Kvalitetsarbetet har &nnu ingen systematik och kvalitetsredovisningen har karaktaren
av en verksamhetsberattelse som saknar analys av resultaten och dédrmed atgarder for
forbattringar.

Brister som maste atgardas
Inspektorerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgardas.

- Elevernas kunskapsresultat i forhallande till de nationella méalen for arskurs 5 foljs
inte upp och utvérderas pa ett systematiskt sdtt i samtliga &mnen (9 kap. 2 § skolla-

gen).
- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sadan plan (6 §
lagen om forbud mot diskriminering och annan krankande behandling av barn och

elever och 2 § forordningen om barns och elevers deltagande i arbetet med en lika-
behandlingsplan).

- Skolans kvalitetsredovisning uppfyller inte férordningens krav (2-5 §§ férordning-
en om kvalitetsredovisning inom skolvasendet m.m.).
Omraden som ar i behov av forbattringsinsatser

Det finns enligt inspektorernas bedomning behov av foérbattringsinsatser inom féljande
omraden:

- Rektorn bor i hogre utstrackning verka som pedagogisk ledare och prioritera att
utveckla verksamheten mot de nationella malen.

- Skolan bor utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att identifiera forut-
sattningar, bedéma resultat och maluppfyllelse samt vidta lampliga atgéarder for att
oka maluppfyllelsen.
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Nedan redovisas den regelbundna tillsynens bedémningar utifran en fyrgradig kvali-
tetsskala enligt f6ljande:

- Mycket god kvalitet innebar att styrdokumentens mal och krav vil uppfylls.
- God kvalitet innebér att styrdokumentens mal och krav i huvudsak uppfylls.

- Mindre god kvalitet innebar att styrdokumentens mal och krav endast delvis upp-

fylls.

- Ej godtagbar kvalitet innebar en avsevird avvikelse fran styrdokumentens mal och
krav.

1 KUNSKAPER

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans kunskapsresultat och arbetet for att
ge varje elev kunskaper och fardigheter som till art och niva vasentligen motsvarar de
nationella malen for larandet uttryckta i laroplan och kursplaner. Vidare granskas vilka
forutsattningar huvudmannen och skolan ger for att eleverna ska na malen.

1.1 Kunskapsresultat

Inom detta bedomningsomrade har granskats:

® om eleverna tillagnar sig kunskaper i enlighet med ldroplanens och kursplanernas
mal.

Kommentar: Skolan anvénder sig av liroplanens och kursplanernas mal. Nationella
prov genomfors i arskurs 5. Enligt skolans uppgifter nar alla elever malen i svenska,
matematik och engelska. Det finns inga 6vriga kunskapsresultat dokumenterade pa
skolniva som inspektorerna har tagit del av.

1.2 Uppféljning och kommunikation av kunskapsresultat
Inom detta bedémningsomrade har granskats:

e om ldrarna foljer upp resultaten sa att undervisningsmal och metoder standigt kan
provas och utvecklas i forhallande till styrdokumentens krav,

e om kunskapsresultaten f6ljs upp i alla &mnen,
¢ om kunskapsresultaten f6ljs upp regelbundet under hela skoltiden,

e om utvecklingssamtal genomfors om hur elevens kunskapsutveckling och sociala
utveckling bast kan stodjas,

e om en framatsyftande individuell utvecklingsplan uppréttas i samband med ut-
vecklingssamtalen.
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Bedomning av omradet Uppfoljning och kommunikation av kunskapsresultat:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Lararna foljer elevernas kunskapsutveckling regelbundet och i samtliga
dmnen genom ett schematiskt trad. Utvecklingssamtal genomfdrs och individuella ut-
vecklingsplaner uppréttas for samtliga elever.

1.3 Beddmning
Inom detta bedomningsomrade har granskats:
e om ldrarna gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper,

e om ldrarna anvander resultaten fran de nationella amnesproven for att bedoma
elevers kunskapsutveckling,

e om ldrarna vid beddmning utgar fran de nationella malen i kursplanerna.

Bedomning av omradet Bedomning och kommunikation av

resultat:
Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Skolan gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper och anvéander de
nationella &mnesproven for att bedoma kunskapsutvecklingen. De nationella malen i
kursplanerna ar lararnas utgangspunkt for bedomning av elevernas kunskapsutveck-
ling.

1.4 Genomfdrande av utbildningen
Inom detta bedomningsomrade har granskats:

e om ldroplanens och kursplanernas mal att strdva mot anger inriktningen for sko-
lans utbildning,

e om organisation och arbetssétt ger utrymme for olika kunskapsformer,

e om eleverna ges mdjlighet till inflytande och ansvarstagande 6ver det egna laran-
det,

e om eleverna ges kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formaga att
arbeta i demokratiska former,

e om undervisningen &r saklig och allsidig,

e om de som arbetar i skolan samverkar for att gora skolan till en god milj6 for ut-
veckling och ldrande,
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e om skolan samverkar med arbetslivet och narsamhallet,

e om arbetet i férskoleklassen stimulerar varje barns utveckling och larande och lig-
ger till grund till fortsatt skolgang.

Beddmning av omradet Genomférande av utbildningen:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Intervjuer visar att skolan ger eleverna en goda majligheter till skiftande
arbetssatt och medvetet tranar eleverna i ansvartagande och demokratins principer.
Skolan har ett nara samarbete med narsamhallet i olika projekt och bade skolmiljon och
utemiljon anvands for att skapa en god miljo for larande. Forskoleklassen &r integrerad
i skolans aldersblandade system och eleverna slussas med varsam hand vidare i sin
utbildning utifran individuella behov och utmaningar. Inspektorerna bedomer sam-
manfattningsvis att genomforandet av utbildningen, som utgar fran laroplanens och
kursplanernas mal, &r allsidig och saklig och haller en mycket god kvalitet.

1.5 Anpassning av verksamheten till elevernas behov
Inom detta bedomningsomrade har granskats:

e om undervisningen anpassas till varje elevs behov, forutséttningar, erfarenheter
och tankande,

e om sarskilt stod ges till barn och elever som har svarigheter i skolarbetet,

e om det vid behov av sdrskilda stodatgarder alltid utarbetas atgardsprogram som
uppfyller férfattningarnas krav.

Bedomning av omradet Anpassning av verksamheten till elevernas behov:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: En av Montessoripedagogikens grundpelare dr individanpassning. Mon-
tessorigrundskolan Karnan har kommit langt i fraga om individanpassning. Eleverna
arbetar efter arbetsschema som de sjdlva har utarbetat tillsammans med ldraren. Storre
omraden dr nedbrutna i rena kunskapsbitar och fardighetsbitar. Elevernas forutsatt-
ningar styr dérefter innehall, arbetssatt och arbetsformer.

Lararna har en mycket nara kontakt med eleverna under hela skoldagen. Barn i behov
av sarskilt stod upptacks tidigt och stod ges bade genom specialpedagogens arbete i
klasserna och genom specialpedagogens handledning av elevernas klasslarare. At-
gardsprogram upprattas enligt forfattningarnas krav. Inspektorerna bedomer samman-

fattningsvis att anpassningen av verksamheten till elevernas behov &r av mycket god
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kvalitet.

2 NORMER OCH VARDEN

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans arbete for att paverka och stimulera
eleverna att omfatta vart samhalles gemensamma varderingar och lata dessa komma
till uttryck i vardaglig handling.

2.1 Normer och varden i studiemiljé och samvaro

Inom detta beddomningsomrade har granskats:

e om skolan utgor en trygg miljo,

e om skolan har en studiemiljo som é&r inriktad pa larande och ger stod at att utveckla
kunskaper,

e om skolan/ldrarna bedriver ett aktivt vardegrundsarbete,

e om skolan har upprattat en likabehandlingsplan i enlighet med forfattningarna och
dess mal och atgarder ar synliga i det dagliga arbetet.

Bedomning av omradet Normer och varden i studiemiljo och samvaro:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Skolan har ett aktivt vardegrundsarbete som ar synligt i vardagen. Klima-
tet mellan eleverna och mellan elever och vuxna beskrivs vid intervjuerna som mycket
gott. De dldre eleverna visar ett stort matt av ansvarstagande for de yngre eleverna.

Likabehandling

Enligt lagen om forbud mot diskriminering och annan krankande behandling av barn
och elever ska huvudmannen for verksamheten eller den huvudmannen bestimmer se
till att det finns en likabehandlingsplan for varje enskild verksamhet. Planen ska syfta
till att framja barns och elevers lika rattigheter oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionshinder och att férebygga
och forhindra trakasserier och annan krankande behandling. Skolan har en likabehand-
lingsplan som utarbetats utan medverkan av elever och fordldrar. En muntlig genom-
gang av diskrimineringsgrunderna med eleverna har gjorts, men likabehandlingsplanen
saknar en tydlig koppling till de diskrimineringsgrunder som lagen omfattar. De atgar-
der och insatser som gors i skolans vardegrundsarbete syns inte i likabehandlingspla-
nen. Atgérderna i planen ér allmént hallna. En kartlaggning av skolans behov for inne-
varande ar saknas. Inspektdrerna bedomer att skolans likabehandlingsplan inte uppfyl-
ler forfattningarnas krav.
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3 LEDNING OCH KVALITETSARBETE

Inom detta granskningsomrade behandlas tillgang till utbildning samt verksamhetens
ledning och personal och hur skolan foljer de nationella bestimmelserna som omfattar
dessa grupper. Den regelbundna tillsynen granskar dessutom rektors och personalens
ansvarstagande for skolans méalinriktning och myndighetsutévning samt hur skolans
kvalitetsarbete fungerar for att sdkra och forbattra kvaliteten i utbildningen.

3.1 Tillgéng till likvardig utbildning

Inom detta beddomningsomrade har granskats:

e om skolan tar emot elever enligt bestaimmelserna, det vill sdga skolan ar 6ppen for
alla och urvalet sker efter grunder som éar forenliga med de allmdanna malen och
vdardegrunden,

e om varje elev erbjuds ett sadant antal undervisningstimmar att det ger forutsatt-
ningar att na malen i respektive dmne,

e om skolan erbjuder eleverna valmgjligheter i enlighet med forfattningarna,
e om skolan erbjuder eleverna studie- och yrkesorientering,
e om eleverna har tillgang till nddvandig utrustning och @ndamalsenliga lokaler,

e om utbildningen &r avgiftsfri for alla elever med undantag av enstaka inslag som
kan féranleda obetydlig kostnad,

e om verksamheten i forskoleklassen omfattar minst 15 timmar i veckan eller 525
timmar om aret.

Bedomning av omradet Tillgang till likvardig utbildning:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Skolan tar emot elever enligt bestimmelserna. Inspekttrerna bedomer att
skolan pa samtliga punkter i bedomningsomradet uppfyller forfattningarnas krav.

3.2 Personalens utbildning och kompetensutveckling
Inom detta bedémningsomrade har granskats:

e om skolans pedagogiska personal har utbildning for den undervisning de i huvud-
sak bedriver,

e om skolans pedagogiska personal har nddvandiga insikter i de foreskrifter som styr
utbildningen,

e om skolans pedagogiska personal far den kompetensutveckling som de behover for
att kunna utféra sina arbetsuppgifter pa ett professionellt satt,

e om rektor genom utbildning och erfarenhet har férvarvat pedagogisk insikt.
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Beddmning av omradet Personalens utbildning och kompetensutveckling:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Samtliga ldrare har utbildning for den undervisning de i huvudsak bedri-
ver och har god insikt i de foreskrifter som styr utbildningen. Rektorn har erfarenhet
och pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfarenhet.

3.3 Rektorns ansvar
Inom detta bedomningsomrade har granskats:
e om rektorn haller sig fortrogen med det dagliga arbetet,

e om rektorn som pedagogisk ledare tar det Overgripande ansvaret for att verksam-
heten inriktas pa att na de nationella malen,

e om rektorn tar ansvar fOr att skolans resultat f6ljs upp och utvérderas i forhallande
till de nationella malen,

e om rektorn fattar beslut enligt bestaimmelserna,

e om lagen om registerkontroll av personal inom forskoleverksamhet, skola och
skolbarnsomsorg foljs.

Bedomning av omradet Rektors ansvar:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Bade personalen och inspektdrerna uppfattar rektorn som fortrogen med
verksamheten och att rektorn fattar beslut enligt bestimmelserna. Det pedagogiska le-
darskapet bor dock stiarkas och uppféljning och utvardering av kunskapsresultaten
maste forbattras.

Rektor som pedagogisk ledare

Enligt skollagen aligger det rektorn att sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Enligt laroplanen har rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig per-
sonal i skolan det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att
na de nationella malen.

Rektorn har varit sjukskriven i perioder och har ersatts av en tillférordnad rektor som
annars har administrativa uppgifter i verksamheten. Under denna tid har det pedago-
giska ledarskapet av naturliga skal varit nedtonat. Intervjuer visar att det pa skolan
finns ett behov av att ytterligare utveckla verksamheten. Det giller exempelvis skolans
arbete med likabehandlingsplanen och att skolan kommer igdng med ett systematiskt
kvalitetsarbete. Huvudmannen kommer att atgirda detta genom att anstilla en bitra-
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dande rektor som skall trada in i rektorn stélle om rektorn kommer att vara sjukskriven
aven framledes.

Mot bakgrund av det ovan ndamnda bor det pedagogiska ledarskapet stdrkas.

Rektorns ansvar for uppfoljning och utvirdering av skolans resultat

Som pedagogisk ledare och chef f6r lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
Overgripande ansvaret for att skolans resultat f6ljs upp och utvérderas i forhallande till
de nationella malen och till malen i skolplanen och den lokala arbetsplanen.

Skolans uppfoljning pa elevniva fungerar val. Daremot f6ljs inte elevernas kunskapsre-
sultat pa grupp- och skolniva i samtliga &mnen. En sadan information skulle kunna bli
utgangspunkt for en analys som ligger till grund for att utveckla och anpassa undervis-
ningen och vid behov vidta stodinsatser. Inspektorerna gor déarfor bedomningen att
rektorn maste tillse att det gors en systematisk uppfoljning och utvéardering av kun-
skapsresultaten pa grupp- och skolniva i forhallande till de nationella malen i arskurs 5 i
samtliga &mnen.

3.4 Kvalitetsarbete
Inom detta bedomningsomrade har granskats:

e om skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill sdga planerar, foljer
upp och utvarderar sin verksamhet samt tar tillvara resultaten och omsatter dessa i
atgarder for att forbattra maluppfyllelsen,

e om kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som innehaller en be-
domning av i vilken man de nationella malen for utbildningen natts och en redogo-
relse for vilka atgarder skolan avser att vidta for att 6ka maluppfyllelsen.

Bedomning av omradet Kvalitetsarbete:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet
X

Motivering: Det finns en medvetenhet pa skolan om vikten av att f6lja upp och utvar-
dera resultat savél som undervisningsmoment av skilda slag, men detta arbete behover
utvecklas avseende systematik. Kvalitetsredovisningen maste utvecklas for att helt folja
forordningens krav.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt laroplanen maste skolans verksamhet utvecklas sa att den svarar mot uppstallda
mal. Detta kraver att undervisningsmalen standigt prévas, resultaten f6ljs upp och ut-
varderas och att nya metoder provas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i ett
aktivt samspel mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med sdval hem-
men som det omgivande samhallet.

Montessorigrundskolan Karnans rektor och personal anser att det finns goda redskap
for det systematiska kvalitetsarbete, men man har inte lyckats skapa rutiner som far
arbetet att bli regelbundet och systematiskt. En kvalitetscykel med mal, resultat och
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atgarder for forbattring blir darfor inte tydlig for personal, elever och foraldrar. Skolan
bor darfor utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att identifiera forutsattning-
ar, bedoma resultat och méluppfyllelse samt vidta lampliga atgarder for att 6ka mal-

uppfyllelsen.
Kvalitetsredovisning

Enligt forordningen om kvalitetsredovisning ska arbetet med kvalitetsredovisning
frdmja skolornas kvalitetsarbete och ddrigenom bidra till att forverkliga utbildningar-
nas nationella mal. Kvalitetsredovisningen syftar &ven till att ge information om verk-
samheten och dess maluppfyllelse. Kvalitetsredovisningen ska innehalla en bed6mning
av i vilken utstrackning de nationella mélen for utbildningen har forverkligats och en
redogorelse for vilka atgarder skolan avser att vidta for okad maluppfyllelse. I kvali-
tetsredovisningen ska verksamhetens forutsattningar, arbetet i verksamheten och ut-
bildningens maluppfyllelse redovisas. Eleverna skall medverka i upprattandet av kvali-
tetsredovisningen och forédldrarna ska ges mdjlighet att medverka. En uppfoljning och
utvérdering av likabehandlingsplanen skall ocksa finnas med.

Skolans kvalitetsredovisning, som narmast kan liknas vid en verksamhetsberattelse,
innehaller en lang rad beréttelser om vad och hur skolan har genomfort vissa saker och
i liten utstrackning en beddmning av maluppfyllelsen. Det finns ingen analys av resul-
taten och darmed blir heller inte atgarderna, som ska leda skolan ndarmare de uppsatta
malen, formulerade annat 4n i allménna ordalag. Kvalitetsredovisningen maste utveck-
las genom att redovisa skolans kunskapsresultat och fa tydligare kopplingar till det
pagaende kvalitetsarbetet pa skolan. Genomforda intervjuer visar att eleverna inte
medverkat i upprattandet av kvalitetsredovisningen och foraldrarna har inte givits
mojlighet att medverka. Det saknas ocksa en uppfoljning och utvardering av likabe-
handlingsplanen. Inspektorerna bedomer att kvalitetsredovisningen inte svarar mot
férordningens krav.

3.5 Huvudmannaskap och tillstand
Inom detta bedomningsomrade har granskats:
e om skolan drivs av den huvudman som innehar tillstandet,

e om huvuddelen av skolans undervisning bedrivs med hjilp av lara-
re som ar anstallda av skolan,

e om utbildningen sker inom ramen for Skolverkets tillstand.

Beddmning av omradet Huvudmannaskap och tillstand:

Ej godtagbar Mindre god God kvalitet Mycket god
kvalitet kvalitet kvalitet

Motivering: Skolan drivs av den huvudman som innehar tillstdndet. Samtliga larare ar
anstdllda av huvudmannen och utbildningen sker inom ramen for Skolverkets tillstand.
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3.6 Stabilitet
Inom detta bedomningsomrade har granskats:

e om skolan har ett stabilt elevunderlag och en stabil ekonomi sa att
skolans varaktighet och elevernas fortsatta skolgang kan garanteras.

Beddmning av omradet Stabilitet:

Ej godtagbar
kvalitet

Mindre god
kvalitet

God kvalitet

Mycket god
kvalitet

Motivering: Skolan har ett stabilt elevunderlag under de kommande aren med en liten
okning i de lagre aldrarna. Ekonomin &r stabil i den ekonomiska féreningen.
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