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Dnr 43-SV2008:214

Regelbunden tillsyn i Hammerstaskolan
Forskoleklass,

Grundskola arskurs 1-9

Skolinspektionen har granskat verksamheten i Botkyrka kommun och besckt Ham-
merstaskolan den 6 november. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansva-
riga for den regelbundna tillsynen.

Tillsynen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Normer och varden samt Ledning
och kvalitetsarbete. Beddmningarna av hur vél verksamheten uppfyller statens krav
gors utifran skollagen, laroplaner och 6vriga forfattningar for det offentliga skolvasen-
det. Information om tillsynen finns i separata material och pa Skolinspektionens webb-
plats (www.skolinspektionen.se/Regelbunden tillsyn).

Pa de punkter dér Skolinspektionen bedomt att atgarder behovs har huvudmannen och
rektorn for skolan ansvar for att atgarder vidtas. Atgarderna ska redovisas till Skolin-
spektionen inom tre manader fran dagen for Skolinspektionens beslut, dvs. senast den
11 maj 2009.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de ansvariga
inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning &r dels dokument fran kommunen och Fitt-
jaskolan, dels den information som samlats in under besoket. I Hammerstaskolan in-
tervjuades rektorn, bitrddande rektorer, elever, larare samt elevvardspersonal. Aven
information om kommunen och skolan fran Skolverkets nationella uppfdljningssystem,
eller som finns publicerad pa annat sitt, har anvéants.

Rektorn har tagit del av och givits méjlighet att lamna synpunkter pa sakuppgifter i
rapporten.

Beskrivning av skolan

Tabell 1: Antal elever pa Hammerstaskolan

Hammerstaskolan Antal elever
Forskoleklass 48
Grundskola 360

Kaélla: Skolans egna uppgifter i samband med tillsynen ar 2008

Hammerstaskolan ligger i den norra delen av Botkyrka kommun och tillhér kommun-
omradet Hallunda/Norsborg. Mer an 90 procent av eleverna har annat modersmal dan
svenska. I skolan finns tva klasser i varje arskurs i forskoleklass och arskurs 1-9 utom
for arskurs 6 och 9 som bestér av en klass vardera.
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Under de senaste aren har skolan successivt byggt ut antalet arskurser och det ar forsta
aret man har arskurs 9. Parallellt med utbyggnaden av antalet arskurser har man upp-
fort en ny byggnad for arskurs 7-9. Skolans elever har hemkunskap samt vissa labora-
tioner i kemi och fysik i den narbelagna Kérsbyskolan. Skolverksamheten leds av en
ledningsgrupp bestdende av en rektor och tre bitrddande rektorer. I anslutning till sko-
lan finns dven forskola och fritidshemsverksamhet som ligger inom en av bitrddande
rektorernas ansvarsomrade. Kommunens ansvarstagande for dessa verksamheter be-
skrivs i separata verksamhetsrapporter.

Motiveringsrutan under varje bedomningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen
bedomt att atgdrder behovs. I detta material anvands begreppet styrdokument som en
samlande beteckning for relevanta forfattningar och allménna rad.

1 Kunskaper

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans kunskapsresultat och arbetet for att
varje elev ska nd de nationella malen for ldrandet uttryckta i laroplan och kursplaner.
Vidare granskas vilka forutsattningar skolan ger for att eleverna ska na malen.

1.1 Kunskapsresultat

Inom detta bedomningsomrade granskas:

e om eleverna tilldgnar sig kunskaper i enlighet med ldroplanens och kurspla-
nernas mal.

Kommentar och bedémning;:

Utbildningen i grundskolan sak syfta till att ge eleverna de kunskaper och fardigheter
som eleverna behover for att vara val forberedda for fortsatta studier eller arbete samt
delta i samhallslivet. I laroplan och kursplaner finns narmare angivet vilka kunskaper
som eleverna ska ha forvarvat.

De nationella &mnesproven i grundskolans arskurs 5 anvinds bland annat for att liarare
ska ges stod i arbetet med att bedoma om eleverna uppnatt kursplanernas mal i svens-
ka, matematik och engelska. I &mnet svenska och svenska som andra sprak uppnadde
75 respektive 78 procent av eleverna malen ar 2007. I matematik nadde 73 procent ma-
len och i engelska 80 procent. I 6vriga dmnen beddmer lararna att maluppfyllelsen ar
hogre, exempelvis i amnena bild och sl6jd ar maluppfyllelsen 98 procent. Skolledning-
en dr medveten om resultaten som dessutom sjunkit under de senaste tre aren och har
vidtagit atgarder for att utveckla undervisningen i matematik och att stodja ett sprak-
utvecklande arbetssétt i all undervisning.

Eftersom det &r forsta aret skolan har arskurs 9 gors ingen beddmning av resultaten i de
hogre arskurserna i denna rapport.

Tillsynen visar att skolan arbetar for att forbattra elevernas kunskapsresultat men trots
detta visar skolan en nedatgdende trend i sina kunskapsresultat. Skolinspektionen be-
domer att skolan behover arbeta ytterligare for att forbattra elevernas kunskapsresultat.
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1.2 Uppfdljning och kommunikation av kunskapsresultat

Beddmningspunkter

121  Lérarna foljer fortldpande upp resultaten i alla &mnen/dmnesomraden i forhal-

lande till styrdokumentens krav.

Skolform Styrdokumentens mal Atgéarder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

122  Lararna genomfor utvecklingssamtal om hur elevens kunskapsutveckling och

sociala utveckling bast kan stodjas.

Skolform Styrdokumentens mal Atgéarder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

1.2.3  Lararna upprattar en framéatsyftande individuell utvecklingsplan i samband

med utvecklingssamtalet.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behovs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

Motivering

Grundskoleférordningen staller krav pa att skolan uppréttar en individuell ut-
vecklingsplan (IUP) {or varje elev vid utvecklingssamtalet. Den ska vara framat-
syftande och skriftligen sammanfatta vilka insatser som behovs for att eleven
ska nd malen och i ovrigt utvecklas s& langt som mgjligt inom ramen for laro-
planen och kursplanerna. Hammerstaskolan har vid tillsynstillféllet inte genom-
fort utvecklingssamtal med alla elever. Skolinspektionen har vid sitt besok tagit
del av planer som upprattats varterminen 2008 samt en mall som ska anvéndas i
samtalen under hostterminen 2008. De elever som inspektorerna intervjuar har
alla en individuell utvecklingsplan men forstar inte syftet med den. Skolinspek-
tionen bedomer att de planer man tagit del av behover utvecklas sa att det fram-
gar vilka atgdrder skolan ska vidta. Den mall som inspektorerna tog del av un-
der sitt besok gav forutsattningar for detta.

Nya regler kring utvecklingssamtalet och den individuella utvecklingsplanen
tradde i kraft den 15 juli 2008. Den individuella utvecklingsplanen ska innehélla
omddmen om elevens kunskapsutveckling i samtliga &mnen och dessa omdo-
men far vara betygsliknande men bor anpassas till elevens élder och forutsatt-
ningar. Skolinspektionen forutsatter att de nya bestimmelserna om individuella
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utvecklingsplaner och skriftliga omdomen ligger till grund for skolans fortsatta
arbete i detta avseende.

1.3 Bedémning och betygsséattning

Beddmningspunkter

1.3.1  Vid beddomning och betygssattning utgar lararna fran de nationella malen i
kursplanerna och fran betygskriterierna.

Skolform Styrdokumentens mal Atgéarder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

Motivering

Enligt grundskoleférordningen ska eleverna erbjudas ett allsidigt urval av am-
nen som elevens val. Undervisningen ska syfta till att férdjupa och bredda ele-
vernas kunskaper i ett eller flera &mnen. I Hammerstaskolans yngre arskurser
far eleven inte vélja aktivitet pa elevens val. Vissa av passen har alla elever rorel-
se och andra pass far eleven vilja men forst nér eleven ar fardig med veckans
beting. Skolinspektionen bedomer att detta inte kan betraktas som ett allsidigt
erbjudande till eleven vilket skola maste atgéarda.

Undervisning i svenska som andra sprak skall om det behdvs anordnas for ele-
ver som har ett annat modersmal &n svenska. Eleverna vid Hammerstaskolan
kanner inte till om de ldser svenska eller svenska som andra sprak enligt skol-
ledningen och de larare som intervjuas. Enligt de elever som inspektdrerna mo-
ter under inspektionen ldser de svenska. Enligt skolledningen har flertalet larare
kompetens att undervisa i svenska som andra sprak och all undervisning i
svenska tar hansyn till att den maste anpassas till att i princip alla elever har
annat modersmal dn svenska. Forst vid betygsittningen beslutar liraren om
betyg ska séttas i svenska eller svenska som andra sprak. Skolinspektionen be-
domer att det ska vara tydligt for eleverna vilken kurs de laser och blir bedémda
och betygsatta i

1.3.2  Betyg sitts, intyg och studieomdomen utfardas samt betygskatalog fors enligt
forfattningarnas krav.

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

Motivering

Vid granskningen av betygskatalogen vid Hammerstaskolan framkom att inte
alla larare som undervisar i hemsprak signerat betygen samt att andring av be-
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tyg inte signerats av rektor.
Skolinspektionen beddmer att skolan méste atgarda detta.

1.4 Genomfdrande av utbildningen

Beddmningspunkter

141  Laroplanens och kursplanernas mal att strdva mot anger inriktningen for sko-

lans utbildning.

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

142  Elevernas ges mojlighet till inflytande och ansvarstagande 6ver det egna laran-
det och eleverna i den obligatoriska sarskolan utvecklar sitt eget satt att lara

och tillit till sin egen formaga.

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

Motivering

I laroplanen uttrycks att eleverna ska fa reellt inflytande péa arbetssitt, arbets-
former och undervisningens innehall. Detta inflytande ska d@ven 6ka med ele-
vernas stigande alder och mognad.

I Hammerstaskolan beskriver elever och ldrare att det finns skillnader mellan
graden av inflytande mellan olika ldrare och att dessa skillnader inte kan hanfo-
ras till ett successivt 6kat inflytande. Skolledningen medger att det saknas saval
struktur som system och rutiner i skolan fér hur elevernas ansvarstagande och
inflytande successivt ska 0ka. Flertalet av de elever som inspektdrerna intervjuar
uppger att det dr lararna som till storsta delen bestimmer undervisningens in-
nehall och utformning. Eleverna i de hogre arskurserna framhaller dock att det
finns goda exempel dér de tillsammans med lararen har utformat undervisning-
en bade till form och innehall.

Skolinspektionen bedomer att skolan bdr forbéttra elevernas majlighet till infly-
tande Over det egna larandet sa att detta inte ar avhéangigt av vilken ldrare ele-
verna har.
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1.4.3  Eleverna ges kunskap om demokratins principer och utvecklar sin férmaga att
arbeta i demokratiska former och eleverna i den obligatoriska sarskolan ges
mojlighet till inflytande 6ver hur deras utbildning utformas och till att paverka,
vara delaktiga och ta ansvar.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behovs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

1.4.4 De som arbetar i skolan samverkar inom och mellan verksamheterna for att
stodja elevernas utveckling och larande

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

1.4.5  Utbildningen i férskoleklassen stimulerar varje barns utveckling och larande
och ligger till grund till fortsatt skolgéng.

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

1.5 Anpassning av verksamheten till elevernas behov

Beddmningspunkter

1.5.1  Skolans undervisning anpassas till varje elevs behov, férutséttningar, erfaren-
heter och tankande.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behovs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

Motivering

Enligt laroplanen ska ldraren utgé fran varje elevs behov, forutsittningar, erfa-
renheter och tinkande. Skolan anges ha ett sérskilt ansvar for de elever som av
olika anledningar har svarigheter att nd malen f6r utbildningen, varfor utbild-
ningen aldrig kan utformas lika for alla.

I Hammerstaskolan framkommer exempel dar individanpassningen fungerar
védl genom att elever far material av olika svarighetsgrad och undervisningen
utformas utifrdn elevernas olika forutsattningar och intressen. Men det fram-
kommer ocksa att individanpassningen i ett &mne eller en arskurs ofta &r mycket
lararberoende. Elever ger i intervjuer exempel pa att alla elever alltid jobbar med
samma sak i ett laromedel i matematik. Flera elever i de ldgre drskurserna siger
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att de séllan far hoppa 6ver nagot i laromedlen, &ven om de behédrskar uppgiften
i frdga, utan att “alla maste gora allting” och att elevens val tiden anvénds till att
”gora fardigt”.

Med hénsyn till att elevernas kunskapsresultat overlag kan forbattras bedomer
Skolinspektionen att det ar av stor vikt att skolans undervisning anpassas till
varje elevs behov, forutsittningar, erfarenheter och tankande.

1.5.2  Sérskilt stod ges till barn och elever som har svarigheter i skolarbetet.

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

Motivering

Om det uppmarksammas att en elev har behov av sarskilt stod i form av studie-
handledning pa modersmalet ar det angelaget att denna form av sérskilt stod
ges i enlighet med vad som anges i grundskoleférordningen.

Tillsynen i Hammerstaskolan visar att skolan inte har fungerande rutiner for att
se till att elever i behov av studiehandledning pa modersmalet far det. Enligt
skolledning och intervjuade larare dr det modersmalsldraren som ger studie-
handledning tillsammans med modersmalsundervisningen men att detta inte
bygger pa ett av rektor beslutat behov.

Skolinspektionen beddmer att skolan maste forsdkra sig om att alla elever i be-
hov av studiehandledning pa modersmalet verkligen far det.

1.5.3.  Vid behov av sérskilda stodéatgarder utarbetas alltid atgardsprogram som upp-
fyller forfattningarnas krav.

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

Motivering

Om det framkommer att en elev kan ha behov av sdrskilda stodatgarder aligger
det enligt grundskoleférordningen rektorn att se till att behovet utreds och att
atgardsprogram utarbetas. Av atgardsprogrammet ska framgé vilka behoven ér,
hur de ska tillgodoses samt hur atgarderna ska foljas upp och utvirderas. De
atgardsprogram som inspektorerna tagit del av i Hammerstaskolan visar varie-
rande kvalitet. Vissa av de kunskapsmal i &mnena som eleven inte har uppnatt
dr moment som inte gar att kopplas till uppnaende maélen i kursplanen, ex “har
ej gjort fysikprovet” eller “har inte deltagit i momentet redskapsgymnastik”. 1
flertalet program saknas en beskrivning for hur atgdrderna ska foljas upp och
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utvdrderas. Skolinspektionen bedomer att innehallet i atgardsprogrammen be-
hover forbéttras. Se dven Skolverkets Allmédnna rad For arbete med atgardspro-
gram (SKOLFS 2008:25).

2 Normer och varden

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans arbete for att paverka och stimulera
eleverna att omfatta vart samhalles gemensamma varderingar och lata dem komma till
uttryck i vardaglig handling.

2.1 Normer och varden i studiemiljé och samvaro

Bedémningspunkter

2.1.1  Skolan utgor en trygg miljo som ar inriktad pa larande.

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

2.1.2  Skolan och lararna bedriver ett aktivt vardegrundsarbete.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behdvs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

2.1.3  Skolan har upprattat en likabehandlingsplan i enlighet med forfattningarna och
dess mal och atgdrder &r synliga i det dagliga arbetet.

Skolform Styrdokumentens mal Atgéarder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

Motivering

Enligt lagen om forbud mot diskriminering och annan kriankande behandling av
barn och elever ska det finnas en likabehandlingsplan fér varje verksamhet.
Enligt en sdrskild forordning omfattar skyldigheten ockséa att denna plan ska
arbetas fram, f6ljas upp och ses 6ver under medverkan av elever.

Hammerstaskolans likabehandlingsplan, som inspektdrerna tagit del av, inne-
haller bland annat en utforlig beskrivning av det férebyggande arbetet och ar-
betsgangen vid krankande behandling. Eleverna har via elevrad medverkat i
framtagandet. Planens innehall bedoms dock inte fullt ut uppfylla lagens krav
pa en likabehandlingsplan. En specifik redovisning utifrdn en aktuell kartlagg-
ning av verksamhetens behov som utgangspunkt for vilka atgéarder som ska

genomforas under det ndrmaste aret saknas. Aven rutiner for akuta atgarder
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samt en beskrivning av hur uppfoljning och utvérdering av planen ska goras
saknas. Se vidare i Skolverkets Allmdnna rad for arbetet med att framja likabe-
handling (SKOLFS 2006:7).

Skolinspektionen beddmer att atgarder behovs sa att likabehandlingsplanen

uppfyller férordningens krav. I detta arbete bor beaktas att plankravet fran den 1

januari 2009 framgar av 8 kap. 14 a § skollagen samt 3 kap. 16 § diskrimineringslagen
(2008:567).

3 Ledning och kvalitetsarbete

Inom detta granskningsomrade behandlas tillgéng till utbildning samt verksamhetens
ledning och personal och hur skolan foljer de nationella bestimmelserna som omfattar
dessa grupper. Inspektionen granskar dessutom rektors och personalens ansvarstagan-
de for skolans malinriktning och myndighetsutévning samt hur skolans kvalitetsarbete
fungerar for att sdkra och forbattra kvaliteten i utbildningen.

3.1 Tillgang till likvardig utbildning

Beddmningspunkter

3.1.1  Skolan tar emot elever enligt bestimmelserna.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behdvs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

3.1.2  Varje elev erbjuds det garanterade antalet undervisningstimmar.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behovs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

3.1.3  Skolan erbjuder eleverna sprakval, elevens val samt modersmalsundervisning i
enlighet med forfattningarna.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behovs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X X
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3.1.4  Skolan erbjuder eleverna studie- och yrkesorientering.

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

Skolinspektionen

3.1.5  Utbildningen dr avgiftsfri for alla elever med undantag av enstaka inslag som
kan foranleda obetydlig kostnad for eleverna.

Skolform Styrdokumentens mal Atgéarder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

3.2 Personalens utbildning

Bedémningspunkter

3.2.1  Skolans pedagogiska personal har utbildning f6r den undervisning de i huvud-

sak bedriver.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behovs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

3.2.2  Rektor har genom utbildning och erfarenhet forvéarvat pedagogisk insikt.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behovs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

3.3 Rektors ansvar

Beddmningspunkter

3.3.1  Rektorn héller sig fortrogen med det dagliga arbetet och tar som pedagogisk
ledare det 6vergripande ansvaret for att verksamheten inriktas pa att nd de na-

tionella malen.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behovs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

3.3.2  Rektorn fattar beslut enligt bestimmelserna.

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X
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3.3.4  Lagen om registerkontroll av personal inom forskoleverksamhet, skola

och skolbarnsomsorg {oljs.

Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behovs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

3.4 Kvalitetsarbete

Bedémningspunkter
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3.4.1  Skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill sdga planerar, foljer
upp och utvdrderar sin verksamhet samt tar tillvara resultaten och omsétter
dessa i atgarder, for att forbattra maluppfyllelsen.

Skolform Styrdokumentens mal Atgérder behévs
och krav uppfylls
huvudsakligen

Grundskola X

3.42  Kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som innehaller en

bedomning av i vilken man de nationella malen for utbildningen natts och en
redogorelse for vilka atgarder skolan avser att vidta for att 6ka maluppfyllel-

sen.
Skolform Styrdokumentens mal Atgarder behovs
och krav uppfylls
huvudsakligen
Grundskola X
Motivering

I forordningen om kvalitetsredovisning anges att varje skola, forskola och fri-
tidshem arligen ska upprétta en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i den
kontinuerliga uppfdljningen, utvarderingen och utvecklingen av verksamheten.
Kvalitetsredovisningen ska innehélla en beddmning av i vilken méan de nationel-
la malen har forverkligats och en redogorelse for vilka atgérder som skolan av-
ser att vidta for att 6ka maluppfyllelsen. Kvalitetsredovisningen syftar dven till
att ge information om hur val verksamheten lyckas med sitt uppdrag. En kvali-
tetsredovisning ska utarbetas under medverkan av ldrare, ovrig personal och
elever. Elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta. En uppfdljning och
utvardering av skolans likabehandlingsplan ska redovisas i kvalitetsredovis-
ningen.

Hammerstaskolans kvalitetsredovisning innehaller bland annat malomraden,
vissa resultat samt atgarder for okad maluppfyllelse infér ndastkommande ar.
Skolinspektionens bedomning &ar dock att Hammerstaskolans kvalitetsredovis-
ning inte fullt ut speglar det kvalitetsarbete som pégar i skolan. Det dr dven svart
att utldsa hur maluppfyllelse, analys och atgarder hdanger samman. Dérigenom
blir det svart att folja upp och utvdrdera om genomforda atgarder haft avsedd
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effekt. Elever och fordldrar har inte getts tillfdlle att medverka i framtagandet av
kvalitetsredovisningen i den utstrackning som anges i forordningen. Aven en
redovisning av likabehandlingsplanens uppf6ljning och utvérdering saknas.

Skolinspektionen bedomer att skolan inte uppfyller férordningens krav pa kvali-
tetsredovisning i frdga om innehdll samt elevers och fordldrars deltagande i
upprattandet. Atgarder behover vidtas sa att kvalitetsredovisningen uppfyller
férordningens krav.

2009-02-10 Stockholm

Malin Winbladh

Lotta Hedén



