Regelbunden tillsyn 1 den
fristaende gymnasieskolan
Sparre Gymnasium | Taby

Beslut och rapport

)\

Skolinspektionen

.
-

‘\\ .)’
)

»

Rapport regelbunden tillsyn Dnr 44-SV2009:108



‘A

Beslut
Sparre Gymnasium 2009-03-12
Korsvagen 24 1(4)
183 02 TABY Dnr 44-SV2009:108

Genomford regelbunden tillsyn i den fristdende
gymnasieskolan Sparre Gymnasium i Taby

Skolinspektionen dr ny myndighet for tillsyn, kvalitetsgranskning och tillstandsprévning sedan
1 oktober 2008. Det innebir att Skolinspektionen svarar for de frigor som Skolverket tidigare
svarade for inom detta omrdide. Inspektioner som pdborjats under Skolverkets ansvar drivs
vidare och rapporteras av Skolinspektionen.

Skolinspektionen har genomfdrt inspektion i den fristdende gymnasieskolan Sparre
Gymnasium i Taby kommun. Besok gjordes i skolan den 18 september 2008.

Vid regelbunden tillsyn tar Skolinspektionen stillning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn och ungdomar att na de nationella malen samt om huvud-
mannen uppfyller de krav som forfattningarna staller p& verksamheten. Den regel-
bundna tillsynen av fristaende skolor ska, forutom att granska hur vél utbildningen
uppfyller statens krav, klargora om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven for
att aven fortsattningsvis vara beréttigad till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Den regelbundna tillsynen behandlar tre omraden: Kunskaper, Normer och virden
samt Ledning och kvalitetsarbete. Tillsynen syftar dock inte till att skapa en heltack-
ande bild av all skolverksamhet vid den aktuella tidpunkten. Overgripande informa-
tion och exempel pé kriterier for bedémningen av respektive granskningsomrade finns
publicerade pa Skolinspektionens webbplats (www.Skolinspektionen.se/Regelbunden

tillsyn).

Av bilagd rapport framgar hur den regelbundna tillsynen genomfdrts samt de beddm-

ningar som gjorts av Skolinspektionen.

Detta beslut redovisar dels omraden dar det finns sddana brister i verksamheten att
dessa snarast maste atgardas, dels omraden som behdver forbattras i ett fortsatt kvali-
tetsarbete.

Senast inom tre manader frdn beslutsdagen, dvs. den 12 juni 2009, ska Sparre Gym-
nasium redovisa till Skolinspektionen, enheten i Stockholm, vilka atgiarder som vid-
tagits mot de brister som patalats i verksamheten.

Da ska ocksa redovisas vilka atgarder som vidtagits eller planeras for att hoja kvaliteten
inom angivna forbdttringsomraden. Skolinspektionen avser dven att vid kommande
tillsynstillfalle folja upp effekterna av den regelbundna tillsynen.

Skolinspektionen, Box 230 69, 104 35 STOCKHOLM, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Skolinspektionens beslut med anledning av den regelbundna tillsynen

Sparre Gymnasium ar en fristdende gymnasieskola med cirka 30 elever som utbildas
inom utbildningarna Internationell Ekonomi och Internationell Sam bada med inrikt-
ningarna friskvard. Skolan har en rektor som har sin huvudsyssla pa en annan skola.
Fran larare, elever och fordldrar framkommer en samstammig bild av att skolans bitra-
dande rektor, tillika ldrare pa skolan, pa olika sdtt arbetat for att styra upp verksam-
heten. Som exempel kan ndmnas att rutiner runt hantering av elevers frdnvaro har for-
béttrats. Bitradande rektor har @ven med mycket stort engagemang arbetat for att finna
individuella 16sningar for varje elev vilket uppskattas av eleverna.

Trots detta bedomer Skolinspektionen att skolan inte kan sdkerstélla att elevernas ut-
bildning till art och niva vasentligen motsvarar den utbildning som ska férmedlas inom
gymnasieskolans nationella Samhallsvetenskapsprogram. Bedomningen grundar sig pa
en sammanlagd bild av nedanstaende brister.

Enligt Sparre Gymnasiums tillstand drivs skolan som enskild firma av en huvudman.
Vid tillsynen framkommer att skolans registreringsbevis inte ar stallt p4 huvudmannen
utan pa bitradande rektor pa skolan. Vid tillsynsbesoket papekades vikten av att
skolan drivs av den huvudman som har tillstandet samt att skolan omedelbart bor
kontakta berorda kommuner sa att skolans bidrag betalas till ratt mottagare.

Rektor pé skolan beskriver sig sjdlv som konsult alternativt radgivare till bitrddande
rektor som dr den som utfor flertalet av rektorsfunktionerna, exempelvis beslut
géllande elevers behov av sarskilt stod. Rektorn anger dven att strategiska beslut i
huvudsak tas av bitradande rektor. Skolinspektionen beddmer att rektorn maste vara
mer fortrogen med det dagliga arbetet och som pedagogisk ledare ta det 6vergripande
ansvaret for att utbildningen inriktas pa att na de nationella malen.

Det finns behov av kraftfulla insatser for att genomdriva en mal- och resultatstyrd
verksamhet. Kvalitetsarbetet behover strukturernas och systematiseras och skolan bor
kvalitetssakra lararnas betygssattning.

Vid Skolinspektionens besok finns dnnu inga elever som avslutat arskurs 3 och darmed
saknas resultatmatt som betygspoang samt uppgift om grundlaggande behorighet till
universitets- och hogskolestudier. Enligt skolans egna uppgifter finns en grupp elever
som har svarare att nd méalen medan andra elever nar mycket goda studieresultat. P4
skolan har inte nagra atgardsprogram uppréttats. Trots detta finns elever som har di-
stansundervisning av sociala skal. Eleverna har bedémts inte kunna folja ordinarie
skolundervisning och har studerat hemifrdn sedan ett par manader tillbaka och nagot
datum for nar hemstudierna ska upphora finns inte. Skolan har inte Skolinspektionens
godkédnnande att bedriva distansundervisning.

Lasaret 2008/2009 har Sparre Gymnasium totalt 32 elever varav 16 elever i arskurs 3.
Antalet elever som soker till skolan har inte motsvarat vad skolan i sin anstkan om
tillstind prognoserat for. Nar skolans forsta avgangsklass géar ut varen 2009 sjunker
elevantalet med néra hélften. De prelimindra intagningssiffrorna frdn Gymnasieintag-
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ningen i Stockholm, februari 2009, visar att totalt 29 behoriga elever har sokt till skolan,
varav 3 elever &r forstahandssokande. Mot bakgrund av skolan enbart tog in 3 elever i

arskurs 1 hosten 2008 pa grund av for fa sokande bedomer Skolinspektionen att skolan

inte har ett stabilt elevunderlag.

Brister som maste atgardas

Betyg satts inte alltid i enlighet med forfattningarnas krav (2 kap. 9 § férordningen
om fristdende skolor jamfort med 7 kap. 1-12 §§ gymnasieférordningen).

Atgéardsprogram upprittas inte i enlighet med gallande bestammelser (2 kap. 7 a §
forordningen om fristdende skolor).

Likabehandlingsplanen uppfyller inte lagens krav (6 § lagen om férbud mot diskri-
minering och annan krankande behandling, 2 § férordningen om barns och elevers
deltagande i arbetet med en likabehandlingsplan).

Beslut gillande elevers behov av sérskilt stod ska tas av rektorn (2 kap. 7a § forord-
ningen om fristdende skolor).

Rektorn maste vara mer fortrogen med det dagliga arbetet och som pedagogisk
ledare ta det 6vergripande ansvaret for att utbildningen inriktas pé att na de natio-
nella malen (9 kap. 8 § skollagen).

Skolans kvalitetsredovisning uppfyller inte férordningens krav (3-5 §§ férord-
ningen om kvalitetsredovisning inom skolvasendet m.m.).

Skolans registreringsbevis &r inte stéllt pA huvudmannen och ddrmed rader oklar-
het om vem som driver skolan. Detta maste omgaende atgardas (9 kap. 8 § skol-
lagen).

Delar av undervisningen bedrivs som distansundervisning utan att skolan har
Skolinspektionens godkdnnande. Detta maste skolan atgarda (9 kap. 8 § skollagen).

Skolan maste sékerstélla att skolan har ett stabilt elevunderlag (9 kap. 8 § skol-
lagen).

Omraden som &r i behov av forbattringsinsatser

Skolan bor finna former f6r hur larare som anstélls under kortare perioder kan
samverka for att gora skolan till en god miljo f6r utveckling och larande.

Skolan bor utarbeta rutiner som sdkerstaller att alla elever far det sarskilda stod och
den hjélp de behover for att nda malen med utbildningen.

Skolan bor sakerstélla att skolans ldrare har utbildning f6r den undervisning de i
huvudsak bedriver.

Kvalitetssdkring av lararnas betygssitining bor forbattras.

Skolan bor sakerstiélla att undervisning bedrivs med hjalp av larare som ar an-
stdllda av skolan.
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- Rektorn bor ta ett tydligare ansvar for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i
forhallande till de nationella malen.

- Det systematiska kvalitetsarbetet bor forbattras.

Pa Skolinspektionens vignar

Ann-Christin Hartman

Enhetschef
Jane Aslund
Utredare

I drendets slutliga handlaggning har ocksa undervisningsrad Marie Wiberg-Svenson
och avdelningsjuristen Eva Ulveson deltagit.

Bilaga
Rapport

Kopia till
Taby kommun
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Regelbunden tillsyn i den fristdende gymnasieskolan
Sparre Gymnasium

Gymnasieskola

Skolinspektionen har granskat verksamheten i och besokt Sparre Gymnasium den 18
september 2008. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit ansvariga for den
regelbundna tillsynen. Detta ar Skolinspektionens forsta tillsyn av skolan sedan den
startade sin verksamhet 2006.

Tillsynen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Normer och virden samt Led-
ning och kvalitetsarbete. Bedomningarna av hur vl verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran skollagen, forordningen om fristdende skolor och 6vriga forfattningar
som galler for fristaende skolor. Information om den regelbundna tillsynen finns i se-
parata material och pa Skolinspektionens webbplats
(www.skolinspektionen.se/Tillsyn/).

Tillsynen av fristiende gymnasieskolor ska ytterst klargdra om huvudmannens verk-
samhet uppfyller kraven for att dven fortsattningsvis ha rétt till bidrag fran elevernas
hemkommuner.

Huvudmannen har ansvar {or att de brister som inspektdrerna lyfter fram i rapporten
atgardas. Atgarderna ska redovisas till Skolinspektionen vilket framgér av beslutet.
Skolinspektionen foljer ocksa upp effekterna vid nastkommande tillsyn.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomning ar dels dokument som huvudmannen har
lamnat till Skolinspektionen, dels den information som samlats in under besoket. I sko-
lan intervjuades rektorn, bitradande rektorn, skolans tva larare, ett urval av elever re-
spektive fordldrar samt foretradare for huvudmannen. Inspektorerna besokte aven
lektioner for samtliga narvarande elever. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och stu-
dier av dokument som finns i skolan utgdr underlag for bedémningen. Aven annan
information om skolan som finns i Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller
publicerad pa annat sétt, har anvénts.

Huvudmannen f6r Sparre Gymnasium har tagit del av och givits mojlighet att lamna
synpunkter pa sakuppgifter i rapporten.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Taby kommun anga-
ende kommunens rétt till insyn i skolans verksamhet. Kommunen har besokt skolan
under hosten 2008 och vid forfrdgan om resultatet av besdket uppgivit att rapport av-
seende besoket ska delges ndamnden 10 december 2008.
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Beskrivning av skolan

Tabell 1: Antal elever pa Sparre Gymnasium

Sparre gymnasium Antal elever
Arskurs 3 16
Arskurs 2 10
Arskurs 1 6
Totalt 32

Kalla: Skolans egna uppgifter i november 2008

Skolverket beslutade den 20 december 2005 (dnr. 44-2005:618) att Sparre Gymnasium i
Taby kommun har rétt till bidrag for utbildningarna Internationell Ekonomi, idrott och
hélsa samt Internationell Sam, idrott och hélsa. Utbildningen har i bidragshénseende
forts till Samhallsvetenskapsprogrammet.

Huvudman f6r skolan ar Ulrika Sturk med personnummer 660618-8909.

Verksamheten vid Sparre Gymnasium startade ldasaret 2006/07 och omfattar utbild-
ningarna Internationell Ekonomi med inriktningen friskvard och Internationell Sam
med inriktningen friskvérd. Skolans inriktningar hette tidigare idrott och hilsa men av
marknadsforingsmassiga skal har namnen bytts till friskvard. Innehéllet i inriktningar-
na har dock inte d@ndrats. Skolan fdljer laroplanen for de frivilliga skolformerna, Lpf 94.

Skolan hade vid inspektionsbestket 29 elever. Under oktober manad tog skolan in yt-
terligare 3 elever i arskurs 1 vilket gor att skolan vid terminens slut har 32 elever. De
flesta eleverna &r folkbokforda i Taby kommun, men skolan har &ven elever fran Val-
lentuna och Vaxholms kommun.

Skolan har nyligen flyttat till Roslags Nasby centrum och delar lokaler med Studiefram-
jandet som anvander lokalerna pa kvallstid. Skolan har tillgang till tva relativt sma
klassrum, vardera moblerat for cirka 15 elever. Eleverna har aven tillgang till ett mind-
re kok. Skolan erbjuder eleverna subventionerad lunch samt lan av barbara datorer som
kan forvaras pa skolan. Vid inspektionsbestket var 20 av de 29 eleverna nirvarande.

Motiveringsrutan under varje beddmningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen
bedomt att atgérder behovs. I detta material anviands begreppet styrdokument som en
samlande beteckning for relevanta forfattningar och allmanna rad.

1 Kunskaper

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans kunskapsresultat och arbetet for att
ge varje elev kunskaper och fardigheter som till art och niva vésentligen motsvarar de
nationella malen for larandet uttryckta i laroplan och kursplaner. Vidare granskas vilka
forutsattningar huvudmannen och skolan ger for att eleverna ska na malen.
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1.1 Kunskapsresultat

Inom detta bedémningsomrade har granskats:

e om eleverna tilldgnar sig kunskaper i enlighet med laroplanens mal, programmalen
och kursplanernas mal.

Kommentar och beddmning:

Vid Skolinspektionens besok finns annu inga elever som avslutat arskurs 3 och dar-
med saknas resultatmatt som betygspodng samt uppgift om grundlaggande behorig-
het till universitets- och hogskolestudier.

Skolan har redovisat resultaten for de nationella kursproven lasaret 2006/07 i Matema-
tik A samt for lasaret 2007/08 i Matematik B, Svenska B, Engelska A och Matematik A.
Skolan har sa fa elever att det ar vanskligt att gora ndgra bedomningar utifran statisti-
ken. De inskickade viardenas korrelation med rikets varden gar darfor inte att bedéma.

Skolans egen analys visar att det finns resultatskillnader mellan konen och att pojkar-
na har lagre resultat.

Skolan anger ocksa att det finns skillnader i gruppen som helhet. Det finns en grupp
elever som har svdrare att nd malen medan andra elever ndr mycket goda studieresul-
tat. Detta avspeglar sig enligt skolledningen i betygsresultaten pa vissa avslutade
kurser dar samtliga elever antingen uppnatt betyget Godkant eller Mycket vél god-
kdnt. Ingen elev har alltsa uppnatt betyget Val godkéant. Skolinspektionen noterar att
denna skillnad inte avspeglar sig lika tydligt i kurser dér lararen kan kvalitetssékra sin
betygssattning genom resultaten fran nationella prov som exempelvis matematik och
engelska dér bade betyg och provresultat mer avspeglar rikets viarden. Undantag ar
Svenska B dar flest elever antingen har betyget Godkant eller Mycket vil godkant i
betyg medan relativt farre elever hade dessa resultat pa nationella kursprovet. Dar
hade flest elever kursprovsresultatet Val godként. Betygsresultatet &r alltsa polariserat
i hogre grad an kursprovsresultatet.

Andelen elever med betyget Icke godkant &r i de flesta kurserna 0-5 procent med un-
dantag av Moderna sprék dar andelen elever med betyget Icke godként ar 28 procent.

1.2 Uppfoljning och kommunikation av kunskapsresultat

Beddmningspunkter

1.2.1 Lararnafoljer fortlopande upp resultaten i alla kurser i férhallande till
styrdokumentens krav.

Styrdokumentens mal och Atgarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

X
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1.2.2 Varje elev ges regelbundet samtal dar man med en studieplanering som grund ger

en samlad information om elevens kunskapsutveckling och studiesituation.

Styrdokumentens méal och
krav uppfylls huvudsakligen

Atgéarder behovs

X

1.3 Beddmning och betygssattning

Bed6mningspunkter

1.3.1 Lararna anvander resultaten fran de nationella kursproven for att bedéma elevers

kunskapsutveckling och som stod for betygssattning.

Styrdokumentens mal och
krav uppfylls huvudsakligen

Atgarder behévs

X

1.3.2 Lararna utgar vid bedémning och betygssattning fran de nationella malen i
kursplanerna och fran betygskriterierna.

Styrdokumentens mal och
krav uppfylls huvudsakligen

Atgarder behévs

X

1.3.3 Betyg séatts och utfardas och betygskatalog fors enligt férfattningarnas krav.

Styrdokumentens mal och
krav uppfylls huvudsakligen

Atgarder behoévs

Motivering

Enligt forordningen om fristdende skolor ska betyg séttas pa avslutad kurs av

lararen. Om ett betyg beror av tva eller flera larares bedomning och ldrarna inte
kan enas, ska betyget sattas av rektorn. Det sistnaimnda géller i de fall dér fler 4n
en larare dr ansvarig for kursen vid kursslut. I de fall en ldrare paborjat under-
visning i en kurs men slutar pa skolan innan kursens slut varvid en annan larare
Overtar ansvaret for kursen ar det den sistndimnde som ska satta betyget.

Pa Sparre Gymnasium framgér av betygskatalogen att rektorn vid mer &n ett
tillfalle andrat en undervisande larares betyg fran Godkant till Mycket vél god-
kant. Som skal anfor rektorn att denne d@ndrat betygen utifran tidigare undervi-
sande larares omdome i kursen.

Skolinspektionen beddmer att betyg inte sdtts i enlighet med forfattningens
krav.
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1.4 Genomfdrande av utbildningen

Bedomningspunkter

1.4.1 Laroplanens stravansmal, programmalen och kursplanernas mal anger inriktningen
for skolans utbildning.

Styrdokumentens méal och Atgéarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

X

1.4.2 Eleverna har inflytande 6ver hur deras utbildning utformas och ges méjlighet att
kunna paverka, vara delaktiga och ta ansvar.

Styrdokumentens méal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

X

1.4.3 Skolan stréavar mot att varje elev utvecklar en insikt om sitt eget sétt att lara och
en formaga att utvardera sitt eget larande.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

X

1.4.4 De som arbetar i skolan samverkar inom och mellan verksamheterna och med det
omgivande samhéllet for att gora skolan till en god miljo for elevernas utveckling
och larande.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen
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Motivering

Enligt laroplanen ska alla som arbetar i skolan samverka for att gora skolan till
en god miljo for larande.

Pé Sparre Gymnasium arbetar man utétriktat med bade internationella kontak-
ter genom studieresor samt kontakter med narsamhallet exempelvis genom stu-
diebestk. Larare samverkar i samhallskunskap, historia och ekonomi i projekt-
arbetsform. Skolan kan dock péd grund av sin litenhet inte ha heltidsanstéllda
larare i alla kurser utan forlitar sig till att anstélla larare under kortare perioder.
Eleverna lédser de flesta kurser i block som varar en halv termin. Detta gors for
att kunna anstalla larare tillfalligt som da gar in och genomfér sin kurs. Nagra
kdrndamneskurser, saisom matematik och engelska, 16per utdver blocktiden. Vid
tiden for inspektionsbesoket undervisar tre ldrare pa skolan, varav en ar bitra-
dande rektor. Enligt skolledningen kommer fler larare att anstallas for nasta
blockldsningsperiod. Detta innebar svarigheter for lararna att samverka med
andra larare pa skolan vid bedomning och betygssattning. Lararnas samverkan
inom skolan &r beroende av om de &r anstédllda under samma blocklasningsperi-
od.

Skolinspektionen beddmer att skolan bor finna former {6r hur larare som an-
stélls under kortare perioder kan samverka for att gora skolan till en god miljo
for utveckling och larande.

1.4.5 Undervisningen ar saklig och allsidig.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

X

1.5 Anpassning av verksamheten till elevernas behov

Bedomningspunkter

1.5.1 Skolans undervisning anpassas till den enskilde elevens behov, forutsattningar,
erfarenheter och tankande.

Styrdokumentens mal och Atgarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

X

1.5.2 Sarskilt stod ges till elever som har svarigheter i skolarbetet.

Styrdokumentens mal och Atgarder behoévs
krav uppfylls huvudsakligen
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Motivering

Enligt laroplanen ska undervisning och elevvardsverksamhet utformas sa att
eleverna far det sarskilda stod och den hjélp de behover for att na malen for
utbildningen.

Samtliga intervjuade anger att stod ges till elever som har svarigheter i skolarbe-
tet. Eleverna anger att de alltid kan védnda sig till undervisande ldrare for att fa
extra stod i kurserna. 5tod har erbjudits efter skoltid under terminerna samt
aven som sommarkurs. Stod ges dven av bitradande rektor som fungerar som
mentor for skolans samtliga elever samt ansvarar for alla beslut gallande elevers
sarskilda stod. Stor vikt laggs pa att férsoka hitta individuella 16sningar for varje
elev. Ingen personal pa skolan har dock specialpedagogisk utbildning.

Pa grund av den tidigare namnda blocklasningen med korttidsanstallda larare
finns det en problematik i hur stod ska kunna ges i ett amne nar kursen avslu-
tats. Som exempel kan ndmnas Moderna sprak dér 28 procent av eleverna har
betyget Icke godkant. Vid Skolinspektionens besok &r ingen larare i Moderna
sprak anstalld pa skolan och eleverna har erbjudits provning i amnet.

Genomgaende i intervjuerna anges att stod ges om eleverna ber om det, men att
det ar mer oklart hur skolan ger sarskilt stod till skoltrotta eller omotiverade
elever eller elever med sarskilda behov. Skolans analys av skillnader mellan
pojkar och flickors resultat som beskrivs under avsnitt 1.1 har inte resulterat i
nagra skolovergripande atgarder.

Skolinspektionen beddmer att skolan bor utarbeta rutiner som sakerstaller att
alla elever far det sarskilda stod och den hjalp de behover for att na malen med

utbildningen.

1.5.3 Vid behov av séarskilda stodatgarder utarbetas alltid atgardsprogram som uppfyller

forfattningarnas krav.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

Enligt forordningen om fristaende skolor ska, om det genom uppgifter fran sko-
lans personal, en elev, elevens vardnadshavare eller pa annat sitt framkommer
att en elev kan ha behov av sérskilda stodatgarder, rektorn se till att behovet
utreds. Om utredningen visar att eleven behdver sarskilt stod, ska rektorn se till
att ett atgardsprogram utarbetas. Av programmet ska det framga vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses samt hur atgarderna ska f6ljas upp och utvarderas.

Blankett for atgérdsprogram finns pa skolan men nagra atgardsprogram har

aldrig uppréttats. Skolledningen anger som skal att skolan ar sd liten att alla
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elever ar kianda och att det hittills inte funnits behov av atgardsprogram. Det
finns elever pa Sparre Gymnasium som av rektor bedomts inte kunna f6lja den
ordinarie skolundervisningen utan studerar hemifran. Skolledningen har inte
kunnat redovisa for dessa elevers behov, hur dessa tillgodoses genom sjalvstu-
dier eller hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.

Skolinspektionen beddmer att skolan maste utarbeta atgéardsprogram som upp-
fyller forfattningarnas krav.

2 Normer och varden

Inom detta granskningsomrade behandlas skolans arbete for att paverka och stimulera
eleverna att omfatta vart samhalles gemensamma vérderingar och lata dem komma till
uttryck i vardaglig handling.

2.1 Normer och véarden i studiemiljé och samvaro

Bed6émningspunkter

2.1.1 Skolan utg6r en trygg miljé som &r inriktad pa larande.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

X

2.1.2 Skolan och lararna bedriver ett aktivt vardegrundsarbete.

Styrdokumentens mal och Atgarder behoévs
krav uppfylls huvudsakligen

X

2.1.3 Skolan har uppréattat en likabehandlingsplan i enlighet med forfattningarna.

Styrdokumentens mal och Atgarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

Vid tidpunkten f&r Skolinspektionens tillsynsbesok i Sparre Gymnasium géllde,
for utbildning och annan verksamhet som avses i skollagen, lagen om forbud
mot diskriminering och annan krankande behandling av barn och elever. Enligt
denna lag ska en likabehandlingsplan uppréttas i varje verksamhet. Enligt en
sarskild forordning ska likabehandlingsplanen upprittas, foljas upp och ses 6ver
under medverkan av eleverna.
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Sparre Gymnasiums likabehandlingsplan uppfyller enligt inspektorernas be-
démning inte lagens krav pa en sddan plan. Planen har inte tagits fram i samrad
med elever och personal och &r inte heller kind av dessa. Planen utgar inte fran
en aktuell kartlaggning av verksamhetens behov utan férhaller sig mer allmént
kring forebyggande arbete. Vidare saknas rutiner for skolans agerande nar en
elev kdnner sig krankt av en annan elev eller vuxen. Planen anger inte heller
rutiner for uppfoljande insatser eller hur dokumentation av drenden ska ga till.
Ansvarsfordelningen mellan skolans rektorer och personal bor tydliggoras.

Skolinspektionen beddmer att skolan madste upprétta en likabehandlingsplan
som svarar mot forfattningarnas krav.

Lagen om forbud mot diskriminering och annan krankande behandling av barn
och elever upphorde att gélla den 1 januari 2009. Déarefter géller istdllet 14 a kap.
skollagen (1985:1 100, éndrad genom 2008:571) och den nya diskrimineringsla-
gen (2008:567).

Detta innebér att skolorna fran och med den 1 januari 2009 ska beakta bestam-
melserna i tva regelverk for att garantera samma materiella skydd mot diskri-
mineringar, trakasserier och krankande behandling. Det finns inget som hindrar
att skolan for samman de planer som ska uppriéttas till ett dokument.

3 Ledning och kvalitetsarbete

Inom detta granskningsomrade behandlas tillgéng till utbildning samt verksamhetens
ledning och personal och hur skolan foljer de nationella bestimmelserna som omfattar
dessa grupper. Den regelbundna tillsynen granskar dessutom rektors och personalens
ansvarstagande for skolans malinriktning och myndighetsutévning samt hur skolans
kvalitetsarbete fungerar fOr att sdkra och forbéttra kvaliteten i utbildningen.

3.1 Tillgang till likvardig utbildning

Bedémningspunkter

3.1.1 Skolan tar emot elever enligt bestdmmelserna.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

X

3.1.2 Varje elev erbjuds en undervisningstid som motsvarar den garanterade undervis-
ningstiden och den erbjudna undervisningstiden kan redovisas.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

X
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Kommentar

Enligt skollagen ska den fristdende gymnasieskolan erbjuda en undervisningstid
som motsvarar den garanterade undervisningstiden. Skolan ska kunna redovisa
hur varje elev har erbjudits undervisningstid.

Skolinspektionen har tagit del av scheman dar det framgar att cirka 2 180 un-
dervisningstimmar &r utlagda. Vid intervjuer framkommer dock att vissa dagar
ar elever befriade fran undervisning. Dessa dagar ar da i forsta hand avsedda for
elever i behov av sdrskilt stod. Elever uppger dven att de rent allmént inte beho-
ver vara narvarande pa skolan sa lange det gar bra i studierna. Skolledningen
uppger dock att eleverna &r i skolan i tillrackligt hog grad for att erhélla en un-
dervisningstid enligt foreskrifterna.

Skolinspektionen har forgdves fran skolledningen begart sammanstéllning av
ndrvarolistor for att kunna kontrollera pastdendena. Sddana narvarolistor finns
inte for tidigare ar men kommer att finnas framover da skolan nu skaffat ett
webb-baserat franvarosystem.

Skolinspektionen forutsétter att skolan fortsatter sitt arbete med att sdkerstilla
att narvarokontrollen skots pa ett korrekt satt och att eleverna erbjuds den ga-

ranterade undervisningstiden.

3.1.3 Skolan erbjuder eleverna valmdjligheter i enlighet med forfattningarna.

Styrdokumentens mal och Atgarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

X

3.1.4 Skolans lokala kurser uppfyller forfattningarnas krav.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

X

3.1.5 Skolan erbjuder eleverna studie- och yrkesorientering.

Styrdokumentens mal och Atgarder behoévs
krav uppfylls huvudsakligen

X

3.1.6 Utbildningen ar avgiftsfri for alla elever med undantag for vissa hjalpmedel eller
enstaka inslag som kan medféra en obetydlig kostnad for eleverna.

Styrdokumentens mal och Atgarder behoévs
krav uppfylls huvudsakligen

X
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3.2 Personalens utbildning

Bedomningspunkter

3.2.1 Skolans larare har utbildning fér den undervisning de i huvudsak bedriver.

Styrdokumentens mal och Atgéarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

Enligt skollagen ska skolan anvédnda larare som har en utbildning avsedd for
den undervisning de i huvudsak ska bedriva, dock med undantag for fall da
personer med sddan utbildning inte finns att tillga eller det finns ndgot annat
sarskilt skdl med hansyn till eleverna.

Pa Sparre Gymnasium finns undervisande larare som inte ar behoriga, exempel-
vis i engelska samt i kursen Specialidrott, se d&ven avsnitt 3.5.2.

Skolan bor séakerstélla att skolans larare har utbildning f6r den undervisning de i
huvudsak bedriver.

3.2.2 Rektor har genom utbildning och erfarenhet forvarvat pedagogisk insikt.

Styrdokumentens mal och Atgarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

X

3.3 Rektorns ansvar

Bedémningspunkter

3.3.1 Rektorn haller sig fortrogen med det dagliga arbetet och tar som pedagogisk ledare
det 6vergripande ansvaret for att utbildningen inriktas pa att na de nationella malen.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

Enligt skollagen ska rektorn hélla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan.
Det éligger rektorn att sérskilt verka for att utbildningen utvecklas. I laroplanen,
som skolan foljer, tydliggors rektors ansvar. Som pedagogisk ledare f6r skolan
och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det 6vergripan-
de ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att nd de nationella ma-
len.
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Skolledningen pa Sparre Gymnasium bestar av en rektor samt en bitradande
rektor. Bdda har varit engagerade i skolan sedan den startades. Bitrddande rek-
tor arbetar heltid pé skolan bade som ldrare och som skolledare med det opera-
tiva ansvaret for skolan. Rektorn har f6r ndrvarande sin huvudsakliga syssla pa
en annan gymnasieskola dér han arbetar heltid som larare. Rektorn &r inte an-
stalld pa Sparre Gymnasium utan fakturerar skolan. Rektorn beskriver sin roll
som en radgivande mentor till bitrddande rektor alternativt som konsult. Rek-
torn hade vid inspektionsbesoket besokt skolan vid fyra tillfallen under ldsaret
och sdger sjalv att han inte ar fortrogen med skolans verksamhet utan att denna
skots av bitradande rektor. Rektorn anger dven att strategiska beslut i huvudsak
tas av bitrddande rektor. For narvarande pagar en diskussion om vem som ska
bli ny rektor pa skolan. Skolinspektionen vill papeka vikten av att skolan finner
en rektor som tar ansvar for skolans verksamhet.

Skolinspektionen beddmer att rektorn for Sparre Gymnasium inte ar fortrogen
med det dagliga arbetet och inte tar som pedagogisk ledare det 6vergripande
ansvaret for att utbildningen inriktas pa att na de nationella malen. Detta maste
atgdrdas.

3.3.2 Rektorn fattar beslut enligt bestammelserna.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

Enligt laroplanen har rektorn som pedagogisk ledare for skolan och som chef for
lararna och 6vrig personal i skolan det 6vergripande ansvaret for att verksamhe-
ten som helhet inriktas pa att na de nationella malen. Rektorn har darutover ett
sarskilt ansvar for att bl.a. att eleverna far det sarskilda stdd och den sarskilda
hjalp de behover.

Som tidigare beskrivits i rapporten i avsnitt 1.5.2 &r det bitradande rektor som
pa skolan tar alla beslut géillande elevers behov av sarskilt stod. Beslut i sddana
drenden ska tas av rektor. I rapporten finns dven exempel pa att felaktiga beslut
tagits. I avsnitt 1.3.3 namns att rektorn dndrar undervisande larares betyg, i av-
snitt 3.5.2 att undervisning bedrivs av larare som inte dr anstillda pa skolan,
samt att distansundervisning ges utan tillstand, se avsnitt 3.5.3.

Skolinspektionen beddmer att rektorn inte fattar beslut enligt bestimmelserna.
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3.4 Kvalitetsarbete

Bedomningspunkter

3.4.1 Skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill sdga planerar, foljer upp
och utvarderar sin verksamhet samt tar tillvara resultaten och omséatter dessa i
atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

Styrdokumentens mal och Atgéarder behdvs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

Enligt laroplanen maste skolans verksamhet utvecklas sé att den svarar mot
uppstdllda mal. For att en skola ska utvecklas maste den fortlopande ifrdgasatta
sina undervisningsmal och arbetsformer, utvardera sina resultat och prova nya
metoder.

Pa Sparre Gymnasium sker ett kvalitetsarbete i den man att atgarder sker for att
16sa identifierade problem. Detta arbete dr dock inte systematiserat pa sa satt att
exempelvis kursutvéarderingar sker, att enkdter genomfors eller att lararna har
gemensamma studiedagar for att ifrdgasétta undervisningsmal och arbetsfor-
mer. Skolinspektionen ser d&ven exempel pa att analys av elevernas resultat, ex-
empelvis skillnaden mellan pojkar och flickor, som beskrivs i avsnitt 1.1 och
1.5.2, inte f6ljs upp med atgarder pa skolniva.

Skolans konkretisering av de nationella betygskriterierna &r generella och be-
skriver inte betygskriterier for varje amne eller kurs. Skolledningen hénvisar till
att kvalitetssakring av betygssattningen sker genom att alla ldrarna har pedago-
gisk hogskoleexamen samt att elever och larare anvander de nationella betygs-
kriterierna. Men som tidigare beskrivits i avsnitt 1.4.4 finns svarigheter for larar-
na att samverka med andra larare pa skolan vid bedémning och betygsséattning
da samverkan &r beroende av om lararna &r anstéllda under samma blocklés-
ningsperiod. Regelbundna méten dar samtliga larare och skolledningen diskute-
rar och analyserar betygsresultat genomfors inte.

Med anledning av ovanstaende samt de betygsresultat som redovisas under
avsnitt 1.1 Kunskapsresultat bedomer skolinspektionen att skolan saknar en
kvalitetssakring av lararnas betygssattning vilket bor forbéttras.

Skolinspektionen beddmer att skolans systematiska kvalitetsarbete bor forbatt-
ras.
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3.4.2 Kvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som uppfyller
férordningens krav.

Styrdokumentens méal och Atgéarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering
Enligt forordning om kvalitetsredovisning inom skolvdsendet m.m. ska varje

skola, forskola och fritidshem arligen uppratta en skriftlig kvalitetsredovisning
som ett led i den kontinuerliga uppfoljningen, utviarderingen och utvecklingen
av verksamheten. 5tod for hur kvalitetsredovisningar kan uppréttas finns i
Skolverkets Allmanna rad och kommentarer for kvalitetsredovisning (SKOLFS
2006:18). Kvalitetsredovisningen ska innehalla en bedomning av i vilken man de
nationella malen har forverkligats och en redogorelse for vilka atgarder skolan
avser att vidta for 6kad maluppfyllelse. Arbetet med kvalitetsredovisningen
syftar ocksa till att ge information om hur vél verksamheten lyckas med sitt
uppdrag. I férordningen stélls krav pa elevers och personals medverkan i arbe-
tet med kvalitetsredovisningen. Aven elevernas vardnadshavare ska ges majlig-
het att delta.

Sparre Gymnasiums kvalitetsredovisning uppfyller till sitt innehall huvudsakli-
gen styrdokumentens krav pa en sadan. Kvalitetsredovisningen dr framtagen av
skolans rektor. Ovrig personal och elever har dock inte medverkat och den &r
inte kdnd péa skolan. Elevernas vardnadshavare har inte heller getts méjligheter
att delta i arbetet med kvalitetsredovisningen.

Skolinspektionen beddmer att skolans kvalitetsredovisning inte tagits fram un-
der medverkan av personal och elever samt att vardnadshavare inte getts moj-
lighet att delta. Detta maste skolan atgarda.

3.5 Huvudmannaskap och tillstand

Bedomningspunkter

3.5.1 Skolan drivs av den huvudman som innehar tillstdndet.

Styrdokumentens mal och Atgarder behoévs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

I skolans tillstdnd anges vem som &ar huvudman for skolan.

Enligt Sparre Gymnasiums tillstand drivs skolan som enskild firma av en hu-
vudman. Vid tillsynen framkommer att skolans registreringsbevis inte ar stallt

pa huvudmannen, utan pa dennes make, vilken &r bitrddande rektor pa skolan.
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Rektorn sédger sig vid intervjun inte haft kénnedom om detta. De ldrare inspek-
torerna traffar uppger att de trott att bitrddande rektor a4r huvudman pé skolan.

Huvudmannen uppger att denne ar huvudman f6r skolan men inte forstatt vik-
ten av att skolan ska vara registrerad pa densamme. Huvudmannen uppger sig
ha kdnnedom om skolan samt driver denna genom sin make.

Vid tillsynsbesoket papekades vikten av att skolan drivs av den huvudman som
har tillstandet samt att skolan omedelbart bor kontakta berérda kommuner sa
att skolans bidrag betalas till ratt mottagare. Skolinspektionen informerade dven
om mojligheten att ansoka om byte av huvudman.

Skolinspektionen beddmer att det rader oklarhet om vem som driver skolan
samt att skolans registreringsbevis inte ar stallt p4 huvudmannen vilket maste

atgdrdas.

3.5.2 Skolan bedriver huvuddelen av undervisningen med hjalp av larare som éar
anstéllda av skolan.

Styrdokumentens mal och Atgéarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

Enligt skollagen géller samma behorighets- och anstallningsvillkor for lérare vid
fristdende skolor som for larare vid det offentliga skolvasendet f&r barn och
ungdomar. Detta innebér att personal vid en fristaende skola i normalfallet ska
vara anstdlld av huvudmannen. Det finns endast mycket begransade mojligheter
att frdngd denna princip. Som exempel kan ndmnas att modersmalsundervis-
ningen kan erbjudas genom att skolorna tréffar avtal med nagon annan om un-
dervisningen.

Sparre Gymnasium har en profil i idrott och hélsa vilket innebér att skolan en-
gagerar tranare for att eleverna ska kunna utova sina idrotter. Kursen Specialid-
rott I6per under hela laséret 2008/09 trots att ingen idrottslarare for narvarande
ar anstalld pa skolan. Skolan planerar att anstalla larare i idrott till varterminen
2009 da kursen Idrott och hélsa blocklases. For ndrvarande ges omdomen i kur-
sen Specialidrott av handledare/tranare pa respektive forening dér eleverna har
sin specialidrott forlagd. Tranarna &r inte anstéllda av huvudmannen.

Skolinspektionen beddmer att skolan bor sakerstélla att undervisning bedrivs
med hjélp av larare som é&r anstdllda av skolan.
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3.5.3 Utbildningen sker inom ramen for Skolinspektionens tillstand.

Styrdokumentens mal och Atgéarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

Enligt skollagen ska utbildningen ske inom ramen f6r skolans tillstand.

Pa Sparre Gymnasium finns elever som har distansundervisning av sociala skal.
Eleverna har bedémts inte kunna f6lja ordinarie skolundervisning utan studerar
sedan nagra manader tillbaka hemma och betygssétts genom inlamningsuppgif-
ter och muntliga redovisningar en gang i veckan. Eleverna kan kontakta skolan
vid behov och bestker skolan nér uppgifter ska redovisas och examination ska
ske. Nagot datum for nér hemstudierna ska upphora finns inte.

Skolinspektionen bedémer att delar av undervisningen bedrivs som distansun-
dervisning utan att skolan har Skolinspektionens godkédnnande. Detta méste
skolan atgarda.

3.6 Stabilitet

Bedémningspunkter

3.6.1 Skolan har ett stabilt elevunderlag.

Styrdokumentens mal och Atgarder behévs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

Enligt skollagen ska skolan ha ett stabilt elevunderlag for att vara beréattigade till
bidrag.

Innevarande ldsar har Sparre Gymnasium totalt 32 elever varav 16 elever i
arskurs 3 och 10 elever i arskurs 2 samt 6 elever i arskurs 1. Nér skolan startade
lasaret 2006/07 hade skolan ca 40 sokande. P4 grund av avhopp hade skolan
dock enbart 26 elever efter en termin. Av dessa elever aterstar 16 som nu gar i
arskurs 3. Vid terminens start antogs 3 elever till arskurs 1. Skolledningen upp-
ger att orsaken till att skolan enbart tog in 3 elever i rskurs 1 var for f behoriga
sOkanden. Enligt siffror fran Gymnasieintagningen i Stockholms lan hade skolan
10 sokande till lasaret 2008/09 varav 3 var obehoriga. Under terminen har dock
ytterligare 3 elever tillkommit i &rskurs 1.

Antalet elever som soker till skolan har inte motsvarat vad skolan i sin ansokan

om tillstand prognoserat for. Nar skolans forsta avgangsklass gar ut varen 2009
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sjunker elevantalet med néra hélften. Skolledningen uppger att antal elever ska
Okas genom 6kad marknadsforing samt dven att elever alltid tillkommer av oli-
ka skl under terminen.

De preliminéra intagningssiffrorna fran Gymnasieintagningen i Stockholm, feb-
ruari 2009, visar att totalt 29 behoriga elever har sokt till skolan, varav 3 elever &r
forstahandssokande.

Skolinspektionen bedémer att skolan inte har ett stabilt elevunderlag.

3.6.2 Skolan har en stabil ekonomi.

Styrdokumentens mal och Atgéarder behovs
krav uppfylls huvudsakligen

Motivering

Enligt skollagen ska skolan ha en stabil ekonomi for att vara berattigade till bi-
drag.

Sparre Gymnasium drivs som enskild firma. Skolan visar i sin resultatrakning
for de tva forsta kvartalen &r 2008 ett underskott. Genom att skolan flyttat till en
lokal med ldgre hyra kommer dock arets budgeterade resultat att bli positivt.
Ekonomin har ytterligare forbéttrats i och med att 3 elever tillkommit under
terminen. Skolan uppger att det finns en beredskap for framtida eventuella un-
derskott i form av eget kapital.

Skolinspektionen beddmer att skolan mot bakgrund av de vidtagna atgarderna
uppfyller kraven pa ekonomisk stabilitet. Skolinspektionen forutsatter att skolan
atgdardar den oklarhet som beskrivits under 3.5.1 angadende huvudmannaskapet.

Stockholm 2009-03-12

Jane Aslund

Marie Wiberg-Svensson



