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Beslut
International Swedish School AB 2009-03-12
Hus 12 1(5)
Beckomberga Park Dnr 44-SV2009:59

168 60 Bromma

Genomford regelbunden tillsyn i den fristdende grund-
skolan Raoul Wallenbergskolan i Stockholms kommun

Skolinspektionen har genomfort regelbunden tillsyn i den fristdende grundskolan
Raoul Wallenbergskolan i Stockholms kommun. Bestk gjordes i skolan den 12-13
november 2008.

Vid regelbunden tillsyn tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn och ungdomar att na de nationella méalen samt om huvudman-
nen uppfyller de krav som forfattningarna stiller pa verksamheten. Den regelbundna
tillsynen av fristdende skolor ska, forutom att granska hur val utbildningen uppfyller
statens krav, klargéra om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven for att &ven
fortsattningsvis vara godkand som fristdende grundskolan och vara beréttigad till bi-
drag fran elevernas hemkommuner.

Den regelbundna tillsynen behandlar tre omraden: Kunskaper, Normer och virden
samt Ledning och kvalitetsarbete. Tillsynen syftar dock inte till att skapa en heltack-
ande bild av all skolverksamhet vid den aktuella tidpunkten. Overgripande informa-
tion och exempel pa kriterier for bedomningen av respektive granskningsomréade finns
publicerade pa Skolinspektionens webbplats (www.Skolinspektionen.se/Regelbunden

tillsyn).

Av bilagd rapport framgar hur den regelbundna tillsynen genomfdrts samt de beddm-

ningar som gjorts av Skolinspektionen.

Detta beslut redovisar dels omraden dar det finns sddana brister i verksamheten att
dessa snarast maste atgardas, dels omraden som behdver forbattras i ett fortsatt kvali-
tetsarbete.

Senast inom tre mdnader frdn beslutsdagen, dvs. den 12 juni 2009 ska International
Swedish School AB redovisa till Skolinspektionen, inspektionsavdelningen i
Stockholm, vilka atgidrder som vidtagits mot de brister som patalats i verksamheten.

Da ska ocksa redovisas vilka atgarder som vidtagits eller planeras for att hoja kvaliteten
inom angivna forbattringsomraden. Skolinspektionen avser dven att vid kommande
tillsynstillfalle folja upp effekterna av den regelbundna tillsynen.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavéagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Skolinspektionens beslut med anledning av den regelbundna tillsynen

Bedémningarna av om verksamheten vid Raoul Wallenbergskolan uppfyller statens
krav gors utifrdn skollagen, férordningen om fristdende skolor och 6vriga forfattningar
som géller for en fristaende skola.

Skolinspektionen konstaterar att verksamheten vid skolan i manga avseenden befinner
sig i ett uppbyggnads- och nystartsskede som inte star i paritet med det férhallande att
skolan &r inne pa sitt tredje ldsar. I personalgruppen saknas dnnu ndodvandig samsyn i
fragor av central karaktdr for att skolans undervisning och vardegrundsarbete ska
kunna fungera val.

Som forklaring till att skolan d&nnu uppfattar sin verksamhet som nystartad anges snabb
tillvaxt, mangetnicitet bland elever och personal samt organisatoriska och lokalmassiga
forandringar: skolledningen har bytts vid flera tillfadllen, varav senast under tiden for
denna tillsyn; efter en kraftig elevminskning under det forsta verksamhetséret har
skolan haft en snabbare elevokning &n planerat; lokalerna har utdkats och anpassats
efterhand; elever frdn manga olika stadsdelar och skolor har fatt “skolas in” i Raoul
Wallenbergskolans koncept.

Enligt Skolinspektionen kan ovan naimnda faktorer forklara initiala svarigheter vid
starten av en ny verksamhet. Det aligger dock huvudmannen, som ytterst ansvarig for
verksambheten, att ha beredskap for att kunna moéta de svarigheter som uppstar.

Manga av skolans larare har utlandsk lararutbildning och skolan har dven under-
visande personal som helt eller delvis saknar utbildning for den undervisning de be-
driver. Personalgruppen i sin helhet ar inte fullt fortrogen med det svenska skolsyste-
met och dess malstyrning. Detta har bland annat fatt till foljd att skolans lokala kurs-
planer och betygskriterier, trots upprepade omarbetningar samt en nyligen genomférd
oversattning till svenska, @annu inte i alla &mnen och till fullo harmonierar med dem
som faststallts pa nationell niva. Likvél utgar lararna i hog grad fran skolans lokala
planer och kriterier nar de planerar undervisningen, foljer upp elevernas kunskapsut-
veckling samt bedomer och betygssétter elevernas kunskaper.

Skolan redovisar hoga meritvarden for sina avgangselever och en hog andel elever med
behorighet till gymnasieskolans nationella program. Samtidigt 4r dock andelen elever
som gar ut med fullstindiga avgangsbetyg lagre dn genomsnittet i kommunens skolor
liksom i rikets i sin helhet. Anméarkningsvart i detta sammanhang dr dven den stora
differens som skolan uppvisar mellan utfardade slutbetyg och elevernas resultat pa de
nationella &mnesproven. Detta géller i synnerhet i matematik men dven i svenska. Vi-
dare framgar vid en granskning av den nationella betygsstatistiken, att det finns pa-
fallande skillnader &mnena emellan, nér det géller andelen elever som inte natt malen
respektive fatt hogsta betyg, liksom skillnader mellan pojkars och flickors betyg. Skolan
har sjdlv identifierat ett behov att utveckla lararnas kompetens och samsyn i bedom-
ningsfragor. Inte desto mindre har ovan ndmnda resultat hittills inte analyserats syste-
matiskt.
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Undervisningen vid skolan bedrivs i varierande utstrackning pa engelska. I enstaka
amnen behérskar lararen inte det svenska spraket tillrackligt vl for att det ska vara
sakerstallt att alla elever helt och fullt kan tillgodogora sig undervisningen. Inte heller
detta forhéllande har skolan analyserat i tillrdcklig utstrackning.

Skolans individuella utvecklingsplaner, som uppréttas for eleverna i samband med
utvecklingssamtalen, och skolans arbete med atgardsprogram for elever i behov av
sarskilt stod uppfyller inte forfattningarnas krav.

Vid Raoul Wallenbergskolan bedrivs ett i flera avseenden aktivt och malmedvetet vér-
degrundsarbete. Detta till trots upplever manga elever att skolan inte ar trygg for alla,
att skolklimatet inte &r helt bra och att krankningar forekommer. Skolinspektionen
bedomer det som sarskilt anmarkningsvart, att en procentuellt hog andel elever upp-
lever att de blir illa behandlade av nagon vuxen i skolan.

Skolan saknar fullgoda rutiner for viss administration. Som exempel kan ndmnas att
betygskatalogen behover foras pa ett mer rattssakert satt. Skriftliga bedomningar, nér
betyg inte kan séttas, ges inte i 6verensstimmelse med forfattningarna och skolan har
inte fullgoda rutiner for férvaring av den samlade betygsdokumentationen.

Ovan namnda brister och behov av forbattringar tydliggor, enligt Skolinspektionens
beddmning, att skolan inte har utvecklat ett fullgott systematiskt kvalitetsarbete. Detta
avspeglas ocksd i kvalitetsredovisningen, i vilken en analys saknas av hur vél verksam-
heten lyckats med sitt uppdrag att forverkliga de nationella malen for utbildningen.
Som pedagogisk ledare for skolan har rektorn harvidlag ett sarskilt ansvar. Detta ledar-
skap maste sdledes forbattras.

Sammanfattningsvis, och mot bakgrund av de brister och forbéattringsomraden som
redovisas nedan, bedomer Skolinspektionen att verksamheten vid Raoul Wallen-
bergskolan i Bromma inte helt och fullt svarar mot de allmdnna mal och den véarde-
grund som géller for utbildning inom det offentliga skolvasendet. Vidare kan skolan
inte pa ett helt tillfredsstallande sétt sékerstélla att eleverna far kunskaper och fardig-
heter som till art och niva vésentligen svarar mot de kunskaper och fardigheter som
grundskolan ska férmedla.

Brister som maste atgardas

Foljande omraden inom Raoul Wallenbergskolans i Bromma verksamhet visar sadana
brister att de snarast maste atgérdas.

- Skolans individuella utvecklingsplaner uppfyller inte férfattningarnas krav (1a kap.
8 § forordningen om fristaende skolor jamfort med 7 kap. 2 § grundskoleférord-
ningen)

- Vid betygssattning utgar ldrarna inte frdn mal och kriterier som till fullo 6verens-
stimmer med dem som faststéllts pa nationell niva (la kap. 7 § fdrordningen om fri-
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stdende skolor jamfort med 7 kap. 1 § grundskoleférordningen samt Lpo 94, 2.7 Be-
démning och betyg).

Skriftliga bedomningar ges inte i enlighet med forfattningarnas krav (1 a kap. 7 §
férordningen om fristdende skolor jamfort med 7 kap. 3, 8 och 9 §§ grundskolefor-
ordningen).

Betygskatalog fors inte i enlighet med forfattningarnas krav (1 a kap. 7 § forord-

ningen om fristdende skolor jamfort med 7 kap. 11 § grundskoleférordningen).

Atgéardsprogram upprittas inte i enlighet med forordningens krav (1 a kap. 5 a §
forordningen om fristdende skolor).

Skolan svarar inte mot de allménna mal och den vardegrund som galler for utbild-
ning inom det offentliga skolvasendet (9 kap. 2 § skollagen).

Skolans personal har inte utbildning f6r den undervisning de i huvudsak bedriver
(9 kap. 2 § skollagen).

Rektorn maste ta ett tydligare ansvar for att skolans verksamhet inriktas mot att na
de nationella malen (1 a kap. 4 § forordningen om fristdende skolor samt Lpo 94, 2.8
Rektors ansvar).

Kvalitetsredovisningen uppfyller inte forordningens krav (3 och 5 §§ férordningen
om kvalitetsredovisning inom skolvasendet m.m.).

Omraden som ar i behov av forbattringsinsatser

Skolinspektionen beddmer att foljande omraden dr i behov av forbattringsinsatser.

Skolan behover sékerstélla att de lokala kursplanernas mal och kriterier i samtliga
dmnen harmonierar med dem som faststéllts pa nationell niva.

Skolans information till eleven och dennes vardnadshavare i samband med utveck-
lingssamtalet behover tydligare grundas pa en utvardering av elevens utveckling i
forhallande till mélen i laroplanen och de nationella kursplanerna.

Skolan behdver analysera skillnaderna mellan elevernas provbetyg vid de nationella
amnesproven och utfirdade slutbetyg i &mnena svenska och matematik.

Skolan behdver utarbeta rutiner for forvaring av skriftliga bedomningar som ges i
samband med att slutbetyg utfardas.

Skolan behover sikerstdlla att undervisningen i samtliga &mnen tar sin utgangs-
punkt i laroplanens och kursplanernas mal att strava mot.

Eleverna behover ges 6kade mojligheter att kunna paverka och ta ansvar for det
egna larandet. Skolan forutsatts darvid verka for en gemensam forstéelse av be-

greppen.
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- Skolan behover utreda omfattningen av engelska i undervisningen i olika &mnen
samt analysera effekterna av den engelsksprakiga undervisningen for enskilda
elever.

- Skolans kvalitetsarbete behover forbéttras och systematiseras. Analyser av verksam-
hetens resultat bor ligga till grund for atgarder som skolan planerar att vidta for
6kad maluppfyllelse.

Pa Skolinspektionens viagnar

Bertil Karlhager
Enhetschef

Christiane Chin-von Matérn
Undervisningsrad

I drendets slutliga handldggning har ocksa undervisningsrdden Anna Kjellberg och
Gunnel Eriksson deltagit.

Bilaga
Rapport

Kopia till
Stockholms kommun
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Regelbunden tillsyn i den fristaende grundskolan
Raoul Wallenbergskolan i Bromma

Grundskola arskurserna 6 - 9

Inledning

Skolinspektionen har granskat verksamheten i och besckt Raoul Wallenbergskolan i
Bromma den 12 — 13 november 2008. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit
ansvariga for den regelbundna tillsynen. Detta dr Skolinspektionens forsta tillsyn av
skolan sedan den startade sin verksamhet 2006.

Tillsynen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Normer och virden samt Led-
ning och kvalitetsarbete. Bedomningarna av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran skollagen, forordningen om fristdende skolor och 6vriga forfattningar
som galler for fristaende skolor. Information om den regelbundna tillsynen finns pa
Skolinspektionens webbplats (www.skolinspektionen.se/Regelbunden tillsyn).

Tillsynen av fristdende grundskolor ska ytterst klargéra om huvudmannens verksam-
het uppfyller kraven for att dven fortsattningsvis vara godkéand som fristaende grund-
skola och ddrmed ha ritt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Huvudmannen har ansvar for att de brister som lyfts fram i rapporten atgardas. Atgér-
derna ska redovisas till Skolinspektionen vilket framgar av Skolinspektionens beslut.
Skolinspektionen foljer ocksa upp effekterna av tillsynen vid nastkommande regel-
bundna tillsyn.

Underlag

Underlaget for Skolinspektionens beddmning ar dels dokument som huvudmannen
har lamnat till Skolinspektionen, dels den information som samlats in under besoket. I
skolan intervjuades rektorn, ett urval av ldrare, elever respektive fordldrar samt skol-
skoterskan och foretrddare for huvudmannen. Inspektorerna besokte aven lektioner i
samtliga arskurser. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier av dokument som
finns i skolan utgdr underlag fér beddmningen. Aven annan information om skolan
som finns i Skolverkets nationella uppfdljningssystem eller finns publicerat pa annat
satt har anvants.

Huvudmannen f6r Raoul Wallenbergskolan i Bromma har tagit del av och givits moj-
lighet att lamna synpunkter pé sakuppgifter i rapporten.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Stockholms kommun
angdende kommunens rétt till insyn i skolans verksamhet. Stockholms kommun har
annu inte utovat sin ratt till insyn i verksamheten vid Raoul Wallenbergskolan.
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Beskrivning av skolan

Tabell 1: Antal elever pa Raoul Wallenbergskolan

Raoul Wallenbergskolan Antal elever

Grundskola 497

Kalla: Skolans egna uppgifter i februari 2009

Skolverket godkande Raoul Wallenbergskolan i Bromma som en fristaende grundskola
for arskurserna 6-9 genom beslut (dnr 43-2005:937) den 29 september 2005. Enligt god-
kannandet har skolan rétt till bidrag samt far anordna provning och utfarda betyg for
skolans egna elever enligt de bestimmelser som géller for det offentliga skolvasendet.

Inriktningen vid Raoul Wallenbergskolan i Bromma ar allméan. Skolans profil ar sprak-
lig, svensk-engelsk.

Huvudman for skolan &r International Swedish School AB med organisationsnummer
556674-0113.

Verksamheten vid Raoul Wallenbergskolan i Bromma startade lasaret 2006/07 och om-
fattar arskurserna 6-9. Skolan foljer laroplanen for det obligatoriska skolvédsendet, Lpo
94.

Skolan hade vid tillsynsbescket 497 elever. De flesta eleverna ar folkbokforda i
Stockholms kommun, men skolan har aven elever fran flera kommuner i Stockholms
narhet.

Skolan ar inrymd i tvd nyrenoverade flervaningsbyggnader beldgna i Beckomberga
Park i Bromma. Skolhusen skiljs at av en farbar vag men omges i vrigt av parkens
gronomraden med bland annat tillgang till fotbollsplan.

Motiveringsrutan under varje bedomningspunkt fylls endast i néar Skolinspektionen
bedomt att atgarder behovs. I detta material anvédnds begreppet styrdokument som en
samlande beteckning fOr relevanta forfattningar och allmanna rad.

1 Kunskaper

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade skolans kunskapsresultat och
arbetet for att ge eleverna mojlighet att na de nationella malen for larandet uttryckta i
laroplan och kursplaner. Vidare granskas vilka forutsattningar skolan ger eleverna att
na malen.

1.1 Kunskapsresultat

Inom detta beddmningsomrade har granskats:

e om eleverna tilldgnar sig kunskaper i enlighet med laroplanens och kursplanernas
mal.



Skolinspektionen

3(22)
Tabell 1: Resultat for elever i arskurs 9
Raoul Wallenbergskolan i Samtliga Riket?
Bromma skolor i
kommunen®
2007 2008 2008 2008
Genomsnittligt meritvarde . 239,0 2254 209,3
Andel (%) som ej natt malen
. L 30 25 23
i samtliga amnen
Andel (%) behoriga till
. 99 89 89
nationellt program

Kalla: Skolverkets skoldatablad

. = Uppgift saknas

Kommentar och bedémning:

En fristdende skola ska ge kunskaper och fardigheter som till art och niva vasentligen
svarar mot de kunskaper och fardigheter som skolor i det offentliga skolvasendet ska
férmedla.

Raoul Wallenbergskolans resultat, redovisade i form av slutbetyg for elever i arskurs 9,
finns endast angivna for ar 2008 till f6ljd av att skolan under sitt forsta verksamhetsar
2006/07 endast hade elever i arskurserna 6-8. Av tabell 1 ovan framgar att Raoul Wallen-
bergsskolans resultat for variablerna elevernas genomsnittliga meritvarde samt andelen
elever behdriga till gymnasieskolans nationella program overstiger genomsnittet f6r
saval skolorna i Stockholms kommun som for rikets skolor. Néar det galler dessa bada
matvarden uppvisar skolan saledes goda resultat. For den tredje variabeln, andelen
elever som inte uppnatt malen i samtliga &mnen, &r skolans resultat ddremot samre jam-
fort med genomsnittet bade for kommunens skolor och for rikets. Avvikelsen for sist-
namnda variabel vacker fragan om vilka skolans insatser &r for att ge eleverna forutsatt-
ningar att uppna malen i samtliga &mnen, se vidare i avsnitt 1.5 Anpassning av verk-
samheten till elevernas behov.

I avsnitt 1.3 Bedomning och betygssattning punkt 1.3.1 beskrivs bland annat att andelen
elever med slutbetyget Godként i &mnena svenska och matematik ligger avsevart hogre
dn andelen elever med betyget Godkant pa de nationella @&mnesproven i dessa &mnen.
Vidare framgar i den nationella statistiken, redovisningen av slutbetyg per amne i
arskurs 9, pafallande skillnader &mnena emellan i tva avseenden: i de naturorienterande
dmnena ar andelen elever som inte natt malen avsevart hogre och andelen elever med
hogsta betyg (MVG) avsevirt lagre jamfort med ovriga @mnen; i nagra &mnen skiljer sig
andelen hogsta betyg avsevart mellan flickor och pojkar.

Att bedoma skolans resultat nar det géller elevernas kunskaper i forhallande till de na-
tionella malen later sig enligt Skolinspektionen inte goras pa basis av ett ars redovisning.
Dock vécker ovan ndamnda avvikelser och differenser fragor kring betygssattningen vid

skolan. Detta beskrivs mer ingaende och beddms i nédsta avsnitt Uppfoljning och kom-

1 Uppgifter baserade pa samtliga huvudman i kommunen
2 Uppgifter baserade pa samtliga huvudman i riket
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munikation av kunskapsresultat.

1.2 Uppfdljning och kommunikation av kunskapsresultat

Beddmningspunkter

1.2.1 Lararna foljer fortlépande upp resultaten i alla amnen i forhallande till
styrdokumentens krav.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behévs
uppfylls huvudsakligen

Motivering

For varje amne finns en nationell kursplan som anger de kunskaper som under-
visningen ska strava mot och de mél som eleverna ska ha uppnaétt i slutet av det
femte och nionde skolaret. For &mnena svenska/svenska som andrasprak och
matematik anges dven de mal som eleverna ska ha uppnatt i slutet av det tredje
skolaret.

For Raoul Wallenbergskolans aldersgrupper utgor saledes malen som eleverna
ska ha uppnaétt i arskurs 9 den ldgsta niva till vilken skolans uppfoljning och
beddmning av elevernas kunskaper ska relatera.

Raoul Wallenbergskolan har utarbetat dokument med beteckningen ”lokala
kursplaner” i samtliga &mnen. Dessa anvands, enligt lararna, i det dagliga ar-
betet i amnesgrupperna. Det &r, enligt rektorn och lararna, amnesgrupperna som
har utformat dem genom att tolka de nationella kursplanerna och bryta ner dem
i arbetsomraden och moment. Aven lokala mal och kriterier for uppféljning och
beddmning av elevernas kunskaper finns angivna. I ett flertal amnen, bland an-
nat de naturorienterande och samhallsorienterande d&mnena, ar de lokala kurs-
planerna med tillhérande betygskriterier skrivna enbart pa engelska. Inspekto-
rerna har tagit del av dessa dokument som visar sig ha stora inbordes olikheter.
Saval utformning och struktur som hur detaljerat exempelvis &mnesinnehallet
anges skiljer sig vasentligt &mnena emellan. Vid tidpunkten for tillsynsbesoket
arbetade skolans amnesgrupper med att dels revidera, dels dversatta sina lokala
kursplaner till svenska. En senare version har darefter delgivits Skolinspektio-
nen.

Skolinspektionen har aven tagit del av dessa reviderade lokala kursplaner och
konstaterar att ocksa de uppvisar mycket stora skillnader &mnena emellan. Ut-
over en layoutmassig olikhet dr variationen stor med avseende pa hur detaljerat
moment eller arbetsomraden beskrivs, vilka typer av mal som anges, hur mél
och kriterier for bedomning utformats samt hur vil dessa harmonierar med de
nationella malen och kriterierna i &mnet. Dock kan, enligt rektorn, inte heller
denna version betraktas som “fardig” i alla &mnen och revideringen uppges
fortsétta. I samtalen, som under tillsynsbesoket fordes med rektorn respektive
lararna, framgar ocksa att det ses som mycket angelaget for skolan att diskutera
tolkning av méltyperna i de nationella kursplanerna, kunskapsbegreppet samt
styrdokumentens roll och funktion.
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Skolans lokala kursplaner avspeglar, enligt Skolinspektionens bedémning, en i
hog grad varierande forstaelse och tolkning av de nationella kursplanerna.
Darmed foreligger, enligt Skolinspektionen, en uppenbar risk nér lararna foljer
upp elevernas kunskapsresultat utifran skolans lokala kursplaner. Bristande
Overensstaimmelse mellan skolans lokala dokument och de nationella kurs-
planerna och betygskriterierna kan fa till f6ljd att elevernas kunskaper inte f6ljs
upp och bedéms utifran en, med 6vriga grundskolor, likvardig grund. Mot
denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att skolan behover sakerstalla att de
lokala kursplanernas mal och kriterier i samtliga &@mnen harmonierar med dem
som faststallts pa nationell niva.

1.2.2 Lararna genomfor utvecklingssamtal om hur elevens kunskapsutveckling och
sociala utveckling bést kan stédjas.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen

X

Motivering

Enligt grundskoleférordningen, som pa denna punkt dven géller for fristaende
grundskolor, ska lararen fortlopande informera eleven och elevens vardnads-
havare om elevens skolgang. Minst en gang varje termin ska lararen, eleven och
elevens vardnadshavare ha ett utvecklingssamtal om hur elevens kunskapsut-
veckling och sociala utveckling bast kan stodjas. Informationen vid utvecklings-
samtalet ska grunda sig pa en utvardering av elevens utveckling i férhallande
till malen i laroplanen och kursplanerna.

Enligt rektorn och ldrarna informerar Raoul Wallenbergskolan eleven och
elevens vardnadshavare kontinuerligt via skolans intranét dér all information
om elevens studier ska finnas samlad och kommunikation med ldrarna fort-
lépande ska kunna ske. Infor hostterminsstarten 2008 var en 6vergang till ett
nytt IT-system planerad. Det nya systemet var dock dnnu inte i bruk vid till-
synsbesoket i november. Elever och forildrar, som inspektorerna samtalat med,
uppgav att kommunikationen med hemmen till f6ljd av detta under hosten fun-
gerat bristfalligt for skolans dldre elever och inte alls hade kommit igdng for
skolans nya elever.

I samband med sakgranskningen har huvudmannen framhallit att mentorernas
och @mneslararnas information till fordldrarna under hostterminen skottes
genom e-post, telefon och skriftlig information samt vid foraldramoten m.m.
Vidare uppges IT-systemet vara i full funktion varterminen 2009.

Skolinspektionen vill dock goéra skolan uppmarksam pa att de brister i informa-
tionen, som fordldrar och elever gav uttryck for vid Skolinspektionens tillsyns-
besok, kan tyda pa att det varierar lararna emellan i vilken utstrdckning de an-
vander sig av skolans alternativa informationskanaler.

Utvecklingssamtal, som i manga avseenden motsvarar forordningens krav

genomfors varje termin, vilket dven framgar av inspektdrernas samtal med
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elever och foraldrar. Informationen som skolan lamnar i samband med utveck-
lingssamtalet, grundar sig 6verlag pa en uppfoljning av elevens kunskaper i
samtliga &mnen i forhallande till skolans lokala kursplaner. De lokala planerna
uppvisar dock brister i relation till de nationella kursplanerna, vilket dels be-
skrivs under foregaende punkt 1.2.1, dels ytterligare blir belyst nedan under
punkten om den individuella utvecklingsplanen.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att skolans information till
eleven och dennes vardnadshavare i samband med utvecklingssamtalet tyd-
ligare behover grundas pé en utvardering av elevens utveckling i férhéllande till
malen i ldroplanen och de nationella kursplanerna.

1.2.3 Lé&rarna upprattar en individuell utvecklingsplan i samband med
utvecklingssamtalet.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen

X

Motivering

Fran och med den 15 juli 2008 har bestaimmelserna i grundskoleférordningen
andrats avseende utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner. Be-
stdimmelserna innebar att de individuella utvecklingsplanerna inte lingre enbart
ska vara framéatsyftande utan ockséa innehélla omdomen om elevens kunskaper i
varje amne eller imnesomrade som eleven far undervisning i samt eventuella
Overenskommelser som traffas under utvecklingssamtalet.

Vid utvecklingssamtalen i Raoul Wallenbergskolan uppréttas individuella ut-
vecklingsplaner i vilka bade kortsiktiga och langsiktiga mal formuleras. Utveck-
lingsplanerna &tfoljs av en sa kallad elevdokumentation som, utéver elevens
egen bedomning av sin trygghet och trivsel i skolan, innehaller skriftliga omdo-
men i samtliga &mnen. I denna dokumentation beskriver respektive &mnes-
larare: 1. elevens ordning och uppforande, 2. elevens satt att arbeta samt 3. hur
eleven ligger till i férhallande till kursplanen i &mnet, varvid skolans lokala
kursplaner asyftas. Sistndmnda anges genom en markering om eleven ligger i
linje med planeringen eller ej. Om eleven inte ligger i linje med planeringen an-
ges dessutom vad eleven behover arbeta med for att ater hamna i linje med pla-
neringen, till exempel vilka sidor i en bok som eleven behdver arbeta med eller
vilken inlamningsuppgift som saknas samt tidpunkt da uppgiften senast ska
vara inlamnad. Undantagsvis ges ocksa ett omddme om elevens kunskaper i
vissa delar inom dmnet i samband med att ldraren beskriver elevens satt att ar-
beta.

Att eleven ligger i linje med planeringen for ett amne ger dock enligt Skolin-
spektionen inte den information som avses med ett omddme om elevens kun-
skaper i amnet. Skolinspektionen bedémer att skolans individuella utvecklings-
planer inte innehaller skriftliga omdomen i 6verensstaimmelse med forordning-
ens krav.
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1.3.1 Lararna anvander resultaten fran de nationella &mnesproven for att bedéma elevers
kunskapsutveckling och som stdd for betygssattning.

Tabell 2: Relationen mellan betyg pa nationella &amnesprov och slutbetyg i

amnets
Raoul Wallenbergskolan Samtliga skolor i Kommun- Riket¢
i Bromma kommunen* grupp®
2007 2008 2008 2008 2008
Engelska 8,8 9,1 8,7
Matematik 63,0 26,5 24,4
Svenska’” 34,9 18,4 15,2

Kalla: Skolverkets skoldatablad, 2009-08-19
. = Uppgift saknas

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behévs

uppfylls huvudsakligen

Motivering

I amnena svenska, engelska och matematik finns nationella @&mnesprov i arskurs
9 som stod vid bedomning av elevernas kunskaper. Saval skolor i det offentliga
skolvdsendet som fristaende grundskolor ar skyldiga att delta i de nationella
amnesproven.

Raoul Wallenbergskolan har genomfért de nationella &mnesproven for arskurs 9
i alla tre &mnena. For varterminen 2008 finns skolans resultat redovisat i Skol-
verkets nationella statistik. Enligt skolans egen sammanstallning 6ver elevernas
deltagande i @mnenas olika delprov har 1,3 procent av eleverna inte genomfort
samtliga delprov i engelska och 8,8 procent inte deltagit i alla delprov i matema-
tik respektive svenska/svenska som andrasprak.

Av tabell 2 framgar att Raoul Wallenbergskolan, vid en jamforelse med kommu-
nens skolor liksom med rikets i sin helhet, i &mnena svenska och matematik
uppvisar vésentligt storre differenser mellan utfirdade slutbetyg och elevernas
resultat pa de nationella &mnesproven. Enligt rektorns bedémning, och dven de

3 Vérdet indikerar relationen mellan elevens provbetyg och slutbetyg i det aktuella &mnet. Ett
positivt varde innebér att skolan har satt ett hdgre betyg dn vad provbetyget anger. Ett heltal
indikerar ett betygspoéng.

4 Uppgifter baserade pa samtliga huvudman i kommunen

5 Uppgifter baserade pa samtliga huvudman i kommungruppen

¢ Uppgifter baserade pa samtliga huvudman i riket

7 Svenska som andrasprak ar inkluderad.
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larares som inspektorerna samtalat med, tillméter skolan de nationella &mnes-
proven relativt stor betydelse vid bedomning av elevernas resultat. Enligt
lararna fors ocksa beddmningsdiskussioner i @mneslagen. Av inspektorernas
olika samtal under tillsynsbestket framgar dock dven att det ses som mycket
angeldget och nodvandigt att pa skolniva fa diskutera variationer i larares kun-
skapssyn samt bedomningsfragor.

Stora olikheter i ldrares tolkning av kunskapsbegreppet och variationer i fraga
om hur bedomningskriterier ska forstas kan, enligt Skolinspektionen, dventyra
en for eleverna rattssaker bedomning och betygssattning. Skolinspektionen be-
domer att skolan behover analysera skillnaderna mellan elevernas provbetyg
vid de nationella @mnesproven och utfardade slutbetyg i @mnena svenska och
matematik.

1.3.2 Vid beddmning och betygssattning utgar lararna fran de nationella malen i kurspla-
nerna och fran betygskriterierna.

Styrdokumentens méal och krav | Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen

Motivering

Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnéatt de mal som ut-
trycks i kursplanen for respektive amne eller @mnesblock. Som stod {or betygs-
sattningen finns dmnesspecifika kriterier for olika kvalitetssteg. Dessa betygs-
kriterier anges i anslutning till respektive kursplan.

I avsnitt Uppféljning och kommunikation av kunskapsresultat, punkt 1.2.1 beskrivs att
Raoul Wallenbergskolans lokala kursplaner ligger till grund for lararnas under-
visning och anvénds nér elevernas resultat f6ljs upp. I skolans lokala kursplaner
anges dven malbeskrivningar samt betygskriterier som ligger till grund vid be-
domning och betygssattning. Vad som i ndmnda avsnitt beskrivs om bristerna i
skolans lokala kursplaner med tillhérande mal- och kriterieutformning, liksom
vad som framgar av foregaende punkt 1.3.2 har barighet dven for Skolinspek-
tionens beddmning av skolans betygssattning.

Skolinspektionen bedomer att skolan vid betygssattning inte utgér fran mal och
kriterier som till fullo 6verensstimmer med dem som faststéllts pa nationell
niva. Detta maste atgardas.

1.3.3 Betyg satts och utfardas, skriftliga bedémningar ges och betygskatalog fors enligt
forfattningarnas krav.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen
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Motivering

Om en elev inte nar upp till de mal i ett &mne som enligt kursplanen ska ha
uppnatts i slutet av det nionde skolaret, ska betyg inte séttas i damnet eller am-
nesblocket. I dessa fall ska en skriftlig beddmning om elevens kunskapsutveck-
ling i amnet eller &mnesblocket ges. Av bedomningen kan ocksé framga de
stodinsatser som har vidtagits. En elevs betyg ska antecknas i en betygskatalog.

Skolinspektionen har tagit del av exempel pa slutbetyg samt “kompletterande
information till terminsbetyg” som utfardats vid Raoul Wallenbergskolan var-
terminen 2008. Inte i nagot av de granskade exemplen framgar elevens kun-
skapsutveckling i amnet eller ges ndgon information om vilka mal i &mnet som
eleven har uppnéatt under grundskoletiden. Istdllet beskrivs exempelvis att laxor
inte gjorts, att begdrda uppgifter inte lamnats in, att eleven inte klarat proven
eller deltagit vid tillfdllen da extra hjalp eller mojlighet till “revision classes”
erbjudits. I amnena kemi, fysik, biologi och teknik saknas &mnesuppdelning
trots att skolan satter amnesbetyg. Informationen ges enbart pa engelska, doku-
menten saknar datering samt, med ndgot undantag, lararens underskrift. De
forvarades vid tidpunkten f6r Skolinspektionens tillsyn heller inte tillsammans
med elevernas slutbetyg.

Av forarbeten till bestimmelserna om betyg och betygsséttning framgar att den
skriftliga bedomningen ska redovisa elevens kunskapsutveckling och innehalla
information om vilka mal som uppnatts under grundskoletiden. Aven vilka
stodatgdarder som har vidtagits kan anges i den skriftliga bedomningen.

Skolinspektionen beddmer att skolans “kompletterande information till ter-
minsbetyg” i &mnen dér betyg inte kan sattas inte motsvarar vad som i férord-
ningen avses med skriftliga bedomningar.

Skolinspektionen har dven granskat huruvida skolan har en betygskatalog som
lever upp till forfattningarnas krav. I Raoul Wallenbergskolan sker all registre-
ring av elevernas betyg elektroniskt. Det dokument som inspektorerna har tagit
del av &dr en papperskopia som skrivits ut for det aktuella tillféllet da utskrift
normalt inte férekommer vid skolan. Av utskriften framgar elevernas samlade
betyg vid betygstillfallet. Varken larares signatur, eventuella andringar som
gjorts i betygen eller rektors underskrift finns med i skolans registrering av
elevernas betyg.

Skolinspektionen vill géra skolan uppmarksam pé att utfirdande av betyg ar ett
beslut som utgér myndighetsutovning. Detta kraver att skolan har klara rutiner
for hur betygskatalogen ska foras samt for hur skriftliga bedomningar av
elevens kunskaper i &mnen dar betyg inte kan sattas ska forvaras. Skolinspek-
tionen bedomer att skolans betygskatalog inte fors i enlighet med forfattning-
arna. Vidare bedomer Skolinspektionen att skolan behdver utarbeta rutiner for
forvaring av skriftliga bedomningar.
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1.4 Genomfdrande av utbildningen
Bedomningspunkter

1.4.1 Laroplanens och kursplanernas mal att strava mot anger inriktningen for skolans
utbildning.

Styrdokumentens mal och krav Atgéarder behovs
uppfylls huvudsakligen

Motivering

I laroplanen och de nationella kursplanerna foreskrivs ett antal mal att strdva
mot. Dessa anger vilken inriktning undervisningen ska ha for att eleverna ska
ges forutsattningar att utveckla olika formagor och kunskapskvaliteter som be-
doms som vésentliga i de olika &mnena eller &mnesomradena. Malen att strdva
mot maste darfor ligga till grund for hur skolan organiserar och bedriver under-
visningen och 6vrig verksambhet.

Vid flera av inspektorernas samtal under tillsynsbesoket, bade med rektorn och
med ldrare, framkom att skolans personalgrupp i sin helhet inte ar lika fortrogen
med det svenska skolsystemets malstyrning. Manga av ldrarna har annan bak-
grund an svensk lararutbildning, se vidare avsnitt 3.2 Personalens utbildning.
Detta framhalls av saval skolledningen, som larare och vardnadshavare, i manga
avseenden berika undervisningen och ge nya infallsvinklar for elevernas la-
rande. Det upplevs dock ocksd medfora vissa svarigheter, bland annat vid tolk-
ning av malen i utbildningens olika &mnen. Detta framgar dven i avsnitt 1.2
Uppfoljning och kommunikation av kunskapsresultat. Skolan har dven sjalv identifie-
rat detta som ett utvecklingsomrade.

Fortrogenhet med utbildningsmalens olika syften och funktion &r, enligt Skolin-
spektionen, grundlaggande vid val av inriktning for undervisningen i utbild-
ningens amnen. Skolinspektionen beddmer att skolan behover sékerstélla att
undervisningen i samtliga &mnen tar sin utgangspunkt i laroplanens och kurs-

planernas mal att strdva mot.

1.4.2 Eleverna ges mojlighet till inflytande och ansvarstagande 6ver det egna larandet.

Styrdokumentens méal och krav | Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen

Motivering

En fristdende grundskola ska enligt skollagen f6lja de allménna mal och den
vardegrund som giller for det offentliga skolvasendet. Laroplanen for det obli-
gatoriska skolvasendet m.m. (Lpo 94) faststéller att elevernas kunskapsmassiga
och sociala utveckling forutsatter att de tar ett allt storre ansvar for det egna

arbetet och for skolmiljon samt att de far ett reellt inflytande pa utbildningens
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utformning.

Under tillsynsbesoket gavs flera exempel pa elevernas mojlighet att bli delaktiga
i arbetet. Dels ger skolans organisering med klassrad, elevrad, matrad etc. for-
mella forutsattningar, dels uppger lararna att den utvardering som gors till-
sammans med eleverna nér ett imnesomrdade avslutats eller efter terminslut ger
forutsattningar for delaktighet i undervisningsfragor. I vad méan eller i vilken
form eleverna ges mdjlighet till inflytande 6ver undervisningen upplevs dock
nagot annorlunda av de elever som inspektorerna i olika ssammanhang samtalat
med. Dels upplever eleverna att det skiljer sig vasentligt lararna emellan, dels
uppger de att inflytandet i huvudsak ar begrénsat till former for redovisning av
arbeten. Elevernas upplevelse av variationen ldrarna emellan kan stéllas i rela-
tion till att lararna sjélva uppger sig ha stort behov av att diskutera vad som
avses med elevinflytande.

Skolinspektionen beddmer att skolan behover utveckla elevernas mojligheter att
kunna paverka och ta ansvar for det egna larandet. Skolinspektionen vill aven
papeka att detta forutsatter att det i skolan finns en gemensam forstaelse av be-

greppen.

1.4.3 Eleverna ges kunskap om demokratins principer och utvecklar sin férmaga att ar-
beta i demokratiska former.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behévs
uppfylls huvudsakligen

X

Kommentar

Skolinspektionen vill uppmarksamma skolan pa att elevernas formaga att arbeta
i demokratiska former i hog grad ar avhéngigt vilka mojligheter som skolan ger
dem. Se dérfdr i denna fraga dven motiveringen i foregaende beddmningspunkt.

1.4.4 De som arbetar i skolan samverkar inom och mellan verksamheterna for att géra
skolan till en god milj6é fér utveckling och larande.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behévs
uppfylls huvudsakligen

X

Kommentar

Se dock dven motiveringarna i avsnitt 1.2 och punkten 1.4.2
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1.4.5 Undervisningen ar allsidig och saklig.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behdvs
uppfylls huvudsakligen

X

1.5 Anpassning av verksamheten till elevernas behov

Bedémningspunkter

1.5.1 Skolans undervisning anpassas till varje elevs behov, férutsattningar, erfarenheter
och tankande.

Styrdokumentens mal och krav Atgéarder behbvs
uppfylls huvudsakligen

X

Motivering

Enligt skollagen ska en fristaende skola svara mot de allmdnna mal och den vér-
degrund som géller for utbildning inom det offentliga skolvasendet. I Lpo 94
foreskrivs att undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och
behov.

I Raoul Wallenbergskolan ges stor del av undervisningen pa engelska. I hur stor
utstrackning detta sker varierar amnena emellan och ar delvis avhangigt hur vél
den enskilde ldraren beharskar det svenska spraket. I vissa damnen dominerar
engelskan starkt. Overlag finns dock, enligt lirarna, liromedel och annat under-
visningsmaterial tillgangligt pa bada spraken och ldrarna forsoker sa langt moj-
ligt fanga upp nér elever inte forstar den engelsksprakiga undervisningen. Att
Raoul Wallenbergskolans elever kommer frdn ménga olika skolor bidrar till att
deras kunskaper i engelska varierar utdver de skillnader som generellt finns
inom en elevgrupp. Dessa skillnader &r sa stora att ett flertal elever, enligt
lararna, skulle beh6éva undervisas i “engelska som andrasprak” for att battre
kunna tillgodogora sig den tvasprakiga undervisningen.

De elever som inspektorerna samtalat med vid olika tillfdllen under tillsynsbe-
sOket uppger dels, att det kan vara svart ndr lararen inte forstar svenska, dels att
satten att undervisa kan skilja sig sa mycket att det vallar dem problem. Vid
tidpunkten for tillsynsbesoket fanns inte heller skolans lokala kursplaner till-
gangliga pa svenska i alla &mnen.

Skolinspektionen vill papeka att minst 50 procent av undervisningen i alla 4m-
nen maste ges pa svenska dven vid skolor som har som profil att bedriva tva-
sprakig undervisning. Aven dokument som skolan upprittar, till exempel lokala
kursplaner, malbeskrivningar och kriterier for beddmning, skriftliga bedom-
ningar i samband med att slutbetyg sétts maste finnas tillgdngliga pa bada spra-
ken.

Mot denna bakgrund beddmer Skolinspektionen att skolan behéver utreda om-

fattningen av engelska i undervisningen i olika @mnen. Skolan behover vidare
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analysera effekterna av den engelsksprakiga undervisningen for enskilda elever.

1.5.2 Sarskilt stod ges till barn och elever som har svarigheter i skolarbetet.

Styrdokumentens mal och krav Atgéarder behdvs
uppfylls huvudsakligen

X

Kommentar

Se dock dven foregaende bedomningspunkt.

1.5.3 Vid behov av séarskilda stodatgarder utarbetas alltid atgardsprogram som uppfyller
forfattningarnas krav.

Styrdokumentens mal och krav | Atgérder behévs
uppfylls huvudsakligen

Motivering

Om det genom uppgifter fran skolans personal, en elev, elevens vardnadshavare
eller pa annat sitt framkommer att en elev kan ha behov av sdrskilda stodatgér-
der, ska rektorn se till att behovet utreds. Om utredningen visar att eleven be-
hover sarskilt stod, ska rektorn se till att ett atgérdsprogram utarbetas. Av pro-
grammet ska framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses samt hur atgér-
derna ska foljas upp och utvirderas. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta nar atgardsprogrammet utarbetas.

Raoul Wallenbergskolan har dokumenterade rutiner for elevhélsoarbetet. I pro-
grammet anges ansvarsfordelningen mellan mentor, amneslérare, arbetslag,
dmnesansvarig larare (head of department) respektive specialpedagog. Vidare
beskrivs ett elevarendes gang i konferenssystemet samt de tva typer av planer
som upprattas under arbetets gdng: &mnesplan och atgardsprogram. En dmnes-
plan uppréttas nar en elev riskerar att inte uppna malen i ett &mne. Planen upp-
rattas av amnesldraren, presenteras for eleven och meddelas elevens mentor som
i sin tur underréttar fordldrarna. Centrala rubriker i blanketten f6r &mnesplanen
ar: “Vad krévs av eleven for att uppna malen?” och “Vad kan skolan bidra
med?”. Utvardering uppges ske efter 2-4 veckor. Om d@mnesplanen inte ger 6ns-
kat resultat uppréttas en ny sadan. Forst da inte heller denna leder till avsett
resultat upprittas ett dtgardsprogram. Atgardsprogram upprittas ocksa nar en
elev har &mnesplaner i tre &mnen eller om elevens svarigheter dr av psykosocial
karaktdr. Inspektorerna har tagit del av exempel pé atgérdsprogram. Av de stu-
derade exemplen framgar att behovsformuleringen (under rubriken lagesbe-
skrivning) inte alltid ar tydlig, att mal och atgarder i viss mdn sammanblandas
och att foreslagna atgdarder kan vara vagt formulerade vilket gor dem svara att
f6lja upp och utvirdera. Atgarder, i savil amnesplaner som atgardsprogram,

forefaller att inte vara grundade pa en analys utifran ett organisatoriskt eller
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grupperspektiv utan huvudsakligen utga ifrdn vad eleven behdver gora mer av
alternativt andra pa.

Enligt Skolinspektionen kan skolans rutiner att inledningsvis enbart upprétta
dmnesplaner ndr elever riskerar att inte uppna malen i ett eller flera &mnen, bi-
dra till, dels att ovan ndamnda perspektiv inte tillrdackligt beaktas, dels att det kan
ta alltfor lang tid innan atgardsprogram uppréttas for enskilda elever.

Skolinspektionen beddmer att atgardsprogram inte upprattas for alla elever i
behov av sarskilt stod. Vidare motsvarar de atgardsprogram som uppréttas inte
de krav som géller enligt forordningen om fristdende skolor. Detta maste atgar-
das. Se Skolverkets allménna rad for arbete med atgardsprogram (SKOLFS
2008:25).

2 Normer och varden

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade skolans arbete for att paverka
och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles gemensamma varderingar och lata
dem komma till uttryck i vardaglig handling samt skolans arbete for att ge eleverna en
trygg miljo.

2.1 Normer och véarden i studiemiljé och samvaro

Bedémningspunkter

2.1.1 Skolan utgdr en trygg miljé som &r inriktad pa larande.

Styrdokumentens mél och krav | Atgérder behovs
uppfylls huvudsakligen

Motivering

En fristdende grundskola ska enligt skollagen f6lja de allménna mal och den
vardegrund som giller for det offentliga skolvdsendet. I Lpo 94 foreskrivs att
skolan ska strédva efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet
och vilja och lust att lara.

Raoul Wallenbergsskolan genomfor trygghetsenkater for elever i samtliga
klasser. Inspektorerna har tagit del av den senaste enkiten som gjordes hostter-
minen 2008 och som hade cirka 90 procents svarsfrekvens. Av sammanstallda
resultat framgar bland annat att 29 procent av de svarande inte anser att staim-
ningen pa skolan ar “juste och bra”. Vidare uppger 43 procent av eleverna att de
”sett att ndgon eller nagra har behandlats illa pa skolan”. En anméarkningsvart
hog andel pa 18 procent upplever sig bli illa behandlade av "nagon vuxen pa
skolan”. Av inspektorernas olika samtal med rektorn, larare, elevhilsopersonal,
foraldrar och elever framgér att skolan arbetar aktivt med vérdegrundsfragor for
att fa tillstand ett battre skolklimat. Inte minst samtal med eleverna bekraftar
dock de svarigheter som framgér av enkéatsvaren. Skolan hdnvisar i samtalen
aterkommande till att den dels &r nystartad, dels ar mangkulturell i savil elev-

som personalgrupp, och att tillrdcklig samsyn darfor d&nnu inte uppnatts i vér-
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degrundsfragor.

Skolinspektionen vill pédpeka att Raoul Wallenbergskolan som, vid tidpunkten
for denna tillsyn, paborjat sitt tredje ldsar inte kan anses vara sa nystartad att en
grundldggande samsyn i dessa fragor inte kan forvantas. Skolan har, enligt
Skolinspektionen, inte sikerstallt att den utgor en trygg plats for elevernas la-
rande. Skolinspektionen finner det sarskilt anmérkningsvart att vuxna i skolan
upplevs behandla elever illa. Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen
att skolan inte svarar mot de allmdnna mal och den vardegrund som galler for
utbildning inom det offentliga skolvasendet.

2.1.2 Skolan och lararna bedriver ett aktivt vardegrundsarbete.

Styrdokumentens mal och krav | Atgérder behévs
uppfylls huvudsakligen

X

Kommentar

Se dock dven foregdende bedomningspunkt.

2.1.3 Skolan har uppréattat en likabehandlingsplan i enlighet med forfattningarna.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behévs
uppfylls huvudsakligen

X

Kommentar

Vid tidpunkten f6r Skolinspektionens tillsynsbesck i Raoul Wallenbergskolan
gallde, for utbildning och annan verksamhet som avses i skollagen, lagen om
forbud mot diskriminering och annan krankande behandling av barn och elever.
Enligt denna lag ska en likabehandlingsplan upprittas i varje verksamhet. Enligt
en sarskild forordning ska likabehandlingsplanen upprattas, f6ljas upp och ses
over under medverkan av barnen eller eleverna.

Raoul Wallenbergskolan har upprittat en ny likabehandlingsplan for lasaret
2008/09 efter utvardering av foregaende plan. Den aktuella likabehandlings-
planen uppfyller till stora delar forfattningarnas krav. Den har ocksd, enligt
eleverna, behandlats vid klassrdden. Enligt rektorn pagér en revidering, utifran
resultaten i ovan beskrivna elevenkat, av atgarder som i likabehandlingsplanen
foreslagits for lasaret 2008/09. Vilka forandringar som ska goras ar dock inte
klart vid tillsynsbesoket. Skolinspektionen vill i detta sammanhang papeka att
skolans atgérd att “utveckla “kvarsititning” till ett forum for karaktarsutbild-
ning” kan tolkas pa mycket olika sitt i en mangkulturell personalgrupp, dar
mangas kunskap och erfarenhet grundas pa andra landers skollagstiftning.

Lagen om forbud mot diskriminering och annan krdankande behandling av barn
och elever upphorde att gélla den 1 januari 2009. Dérefter galler i stéllet 14 a kap.
skollagen (1985:1100, dndrad genom 2008:571) och den nya diskrimineringslagen
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(2008:567).

Detta innebar att skolorna fran och med den 1 januari 2009 ska beakta bestam-
melserna i tva regelverk for att garantera samma materiella skydd mot diskri-
minering, trakasserier och krankande behandling. Det finns inget som hindrar
att skolan for samman de planer som ska upprittas till ett dokument.

3 Ledning och kvalitetsarbete

Den regelbundna tillsynen granskar inom detta omrade rektors ansvarstagande for
skolans mélinriktning samt hur skolans kvalitetsarbete fungerar for att sikra och for-
battra kvaliteten i utbildningen. Tillsynen behandlar ocksa tillgang till utbildning samt
resurser i form av personal liksom hur rektorn foljer bestaimmelserna for skolan.

3.1 Tillgang till likvardig utbildning

Bedémningspunkter

3.1.1 Skolan tar emot elever enligt bestammelserna, det vill séga skolan ar éppen for
alla och urvalet sker efter grunder som ar férenliga med de allmanna malen och
vardegrunden.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behévs
uppfylls huvudsakligen

X

3.1.2 Varje elev erbjuds ett saddant antal undervisningstimmar att det ger forutsattningar
att na malen i respektive amne.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behévs
uppfylls huvudsakligen

X

3.1.3 Skolan erbjuder eleverna valmdjligheter i enlighet med férfattningarna.

Styrdokumentens méal och krav | Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen

X

3.1.4 Skolan anordnar undervisning i svenska som andrasprak i enlighet med
forfattningarna.

Styrdokumentens méal och krav | Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen

X
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3.1.5 Skolan erbjuder eleverna studie- och yrkesorientering.

Styrdokumentens mal och krav Atgéarder behovs
uppfylls huvudsakligen

X

3.1.6 Utbildningen &r avgiftsfri for alla elever med undantag av enstaka inslag som kan
féranleda en obetydlig kostnad for eleverna.

Styrdokumentens méal och krav | Atgarder behdvs
uppfylls huvudsakligen

X

3.2 Personalens utbildning

Bed6émningspunkter

3.2.1 Skolans pedagogiska personal har utbildning fér den undervisning de i huvudsak
bedriver.

Styrdokumentens méal och krav | Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen

Motivering

En fristdende skola ska for undervisningen anvéanda larare, forskolléarare eller
fritidspedagoger som har en utbildning avsedd for den undervisning de i
huvudsak ska bedriva, dock med undantag for fall da personer med sadan inte
finns att tillga eller det finns nagot annat sérskilt skil med héansyn till eleverna.

Raoul Wallenbergskolan har en mycket hog andel larare med utlandsk larar-
examen varav endast ett fatal med validerad utbildning. Fyra larare saknar helt
lararutbildning och for ytterligare nagra pagar utbildning jamsides med larar-
uppdraget i skolan.

I avsnitt 1.5 Anpassning av verksamheten till elevernas behov punkt 1.5.1 framgar att
larares bristande formaga att hantera det svenska spraket dels leder till att det
varierar amnena emellan hur stor del av undervisningen som bedrivs pé eng-
elska, dels att det skapar problem for enskilda elever.

Vidare framgar av flera avsnitt i denna rapport att lararna inte har en fullgod
samsyn i fragor som &r vésentliga for undervisningen, for bedomningen av
elevernas kunskapsresultat samt for den sociala samvaron i skolan. Detta kan,
enligt Skolinspektionen, delvis relateras till att personalgruppen i sin helhet inte
ar fullt fortrogen med skolans malstyrda system och de styrdokument som re-
glerar svensk skola.

Mot denna bakgrund beddmer Skolinspektionen att Raoul Wallenbergskolan

inte i tillracklig utstrdckning anvénder larare som har utbildning for den under-
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visning de ska bedriva. Detta méste skolan atgarda.

3.2.2 Rektor har genom utbildning och erfarenhet forvarvat pedagogisk insikt.

Styrdokumentens mal och krav Atgéarder behovs
uppfylls huvudsakligen

X

3.3 Rektorns ansvar

Bed6émningspunkter

3.3.1 Rektorn haller sig fortrogen med det dagliga arbetet och tar som pedagogisk ledare
det 6vergripande ansvaret for att verksamheten inriktas pa att na de nationella
malen.

Styrdokumentens mal och krav | Atgérder behévs
uppfylls huvudsakligen

X

Motivering

Enligt laroplanen har rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna och
Ovrig personal i skolan det 6vergripande ansvaret for att verksamheten i sin
helhet inriktas pa att na de nationella malen.

Raoul Wallenbergskolan har sedan den startade sin verksamhet bytt rektor vid
tva tillfallen. Skolans nuvarande rektor, saledes den tredje, har innehaft rektors-
tjansten sedan hostterminens borjan. Hon tjanstgjorde dock som bitrddande
rektor och skolans pedagogiske ledare under ldséret 2007/08. Under samtalen
med skolans personal, elever respektive fordldrar framkom att den forsta tiden
efter skolans start upplevdes som mycket turbulent men att det nu finns en stark
vilja i skolan att forbattra verksamheten. Organisatoriska forandringar, nér det
gdller ledningen av skolan, framholls i detta ssmmanhang som sdrskilt viktiga
av skolans personal.

Under Skolinspektionens tillsyn har behov av atgarder patalats under manga
beddmningspunkter, vilket framgar i denna rapport. Flera av dessa har daven
identifierats av skolan sjdlv men savil huvudmannen som rektorn menar att
Raoul Wallenbergskolan i Bromma som “nystartad” skola dannu inte hunnit s
langt i sitt utvecklingsarbete.

Enligt Skolinspektionen avilar dock rektorn i egenskap av pedagogisk ledare ett
tydligt ansvar att inrikta verksamheten sa att de nationella malen kan nas, utan
att en flerarig starttid dédrvid kan avrdknas. Att avhjdlpa den bristande samsynen
vid tolkning av de nationella malen for skolans verksamhet, som personal-
gruppen ger uttryck for, dr en central uppgift for skolans pedagogiska ledare.

Skolinspektionen beddmer att rektors pedagogiska ledarskap maste forbattras.
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3.3.2 Rektorn fattar beslut enligt bestammelserna.

Styrdokumentens mal och krav Atgéarder behovs
uppfylls huvudsakligen

X

3.3.3 Lagen om registerkontroll av personal inom forskoleverksamhet, skola och
skolbarnsomsorg iakttas.

Styrdokumentens méal och krav | Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen

X

Kommentar

Enligt lagen om registerkontroll av personal inom foérskoleverksamhet, skola och
skolbarnomsorg far endast person som lamnat ett utdrag ur det register som fors
enligt lagen (1998:620) om belastningsregister anstéllas i verksamheten.

Av Raoul Wallenbergskolans personalforteckning, som lamnades till Skolin-
spektionen dels infor tillsynen, dels i kompletterat skick den 2 december 2008,
framgar att fem personer som anstallts vid hostterminens borjan 2008 inte lam-
nat utdrag ur belastningsregistret.

I samband med sakgranskningen har huvudmannen uppgivit att registerutdrag
for all personal som anstéllts under sommaren eller i borjan av hostterminen
2008 fanns tillgangliga vid tidpunkten f6r Skolinspektionens tillsynsbesok med
ett undantag. Sistnamnda uppgavs ha forkommit och ett nytt har darfor be-
stéllts. Huvudmannen har dven redovisat en forteckning 6ver datumen for de
efterfragade registerutdragen. For en av lararna som anstalldes till hostterminen
2008 redovisas dock ett datum for uttaget registerutdrag som ar éldre an ett ar.
Skolinspektionen vill gora skolan uppmaérksam pa att registerutdrag, enligt la-
gen om registerkontroll av personal inom foérskoleverksamhet, skola och skol-
barnsomsorg, far vara hogst ett &r gammalt. Vidare vill Skolinspektionen papeka
att skolan maste ha fullgoda rutiner {or registrering av uppgifter om inlamnade

registerutdrag.

3.4 Kvalitetsarbete

Beddmningspunkter

3.4.1 Skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill sdga planerar, foljer upp
och utvarderar sin verksamhet, samt tar tillvara resultaten och omsaétter dessai at-
garder for att forbattra maluppfyllelsen.

Styrdokumentens mal och krav Atgéarder behovs
uppfylls huvudsakligen




Skolinspektionen

20 (22)

Motivering

En skolas kvalitetsarbete ska syfta till att kontinuerligt identifiera vilka forut-
sdttningar som dar nodvandiga for arbetet mot de nationella malen, att utveckla
arbetsprocesser, att bedoma resultat och maluppfyllelse och att vidta lampliga
atgdrder.

Raoul Wallenbergskolan har, med utgangspunkt i skolans vision samt skolans
"kvalitetsrapport Raoul Wallenberg Skolan i Bromma lasaret 2007/2008”, for-
mulerat mal och skrivit maldokument pa saval skolniva, arbetslagsniva (head of
year), amnesniva (head of department) som individniva, dvs. for varje enskild
anstalld. Blanketter for redovisning har tagits fram pa vilka “nulédge, dnskat re-
sultat, atgéarder, resurser, tidplan, ansvar och utvardering (datum och nytt nu-
lage)” ska anges i forhéllande till ett antal prioriterade mal for aret. De priorite-
rade malen finns beskrivna i ett 6vergripande méaldokument som har utarbetats
gemensamt av huvudmannen och rektorn. I detta dokument redovisas ocksa
forslag till kompetensutveckling utifrdn behov som identifierats i relation till
uppsatta mal.

Ett omfattande utvecklingsarbete med en omfangsrik dokumentation har sale-
des péborjats. I ovan ndmnda kvalitetsrapport redovisas skolans resultat i all-
maénna ord, dels i form av det genomsnittliga meritvardet av elevernas slutbetyg
i arskurs 9 samt resultaten fran de nationella @&mnesproven varen 2008, dels som
reflektioner kring elevers, fordldrars och personals svar i en enkdt som genom-
forts med hjalp av ett utomstaende foretag. Av kvalitetsrapporten framgar att
endast ett fatal elever och fordldrar besvarade enkdten. Nagon tydlig analys av
skolans resultat aterfinns inte i vare sig kvalitetsrapporten, skolans méalbeskriv-
ning for 2008/09 eller de nivagrupperade maldokumenten. Som exempel kan
namnas att skolan uttrycker tillfredsstallelse 6ver elevernas hoga meritvarde
utan att ha analyserat betygsresultaten i sin helhet. Enligt egen uppgift ér sko-
lans rektor inte heller fullt forvissad om att betyg sétts pa ett likvardigt satt och
med utgangspunkt i de nationella malen i alla &mnen. Nér det géller elevernas
"karaktarsutveckling” anges i skolans maldokument f6r 2008/09, att den dr be-
tydligt svarare att médta men” vi kan dock konstatera att vi har kunnat se en po-
sitiv karaktarsutveckling bland eleverna pa en lang rad olika satt”.

Under avsnitten Kunskaper samt Normer och virden i foreliggande rapport fram-
gar att skolan behdver vidta atgarder pa flera punkter for att kunna sikerstalla
att den egna utbildningen till art och niva vasentligen motsvarar den som ska
formedlas av det offentliga skolvasendet. Enligt Skolinspektionen &r skolans
kvalitetsarbete, i vilket en analys av uppnadda resultat dr en hornsten, héarvidlag
av central betydelse. Mot denna bakgrund beddmer Skolinspektionen att sko-
lans kvalitetsarbete behover forbattras och systematiseras. Analyser av verk-
samhetens resultat bor ligga till grund for atgarder som skolan planerar att vidta
for okad maluppfyllelse.
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3.4.2 Kuvalitetsarbetet dokumenteras i en kvalitetsredovisning som uppfyller férordning-
ens krav.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behévs
uppfylls huvudsakligen

Motivering

Enligt forordningen om kvalitetsredovisning inom skolvdsendet m.m. ska en
skolas kvalitetsredovisning bl.a. innehalla en beddmning av i vilken utstrack-
ning de nationella malen for utbildningen har forverkligats och en redogorelse
for vilka atgérder skolan avser att vidta for 6kad méaluppfyllelse. Vidare stélls
krav pa elevers och personals delaktighet i arbetet med kvalitetsredovisningen.
Aven elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta. Det stills ocksa krav
pa att resultaten av skolans uppfoljning och utvérdering av likabehandlings-
planen ska redovisas i kvalitetsredovisningen.

Inspektorerna har tagit del av skolans kvalitetsrapport for lasaret 2007/08. I
denna ges dels en allmén beskrivning av grundtankarna i Raoul Wallenbergs-
skolornas koncept, dels redovisas en utvardering av skolans fyra specifika mal
for 1lasaret 2007/08. Sistndamnda beskrivs delvis ovan under punkten om skolans
kvalitetsarbete. Kvalitetsrapporten innehaller ocksa en utvardering av skolans
likabehandlingsplan. Atgarder som skolan avser att vidta for ckad malupp-
fyllelse under lasar 2008/09 redovisas endast for vardegrundsarbetet.

Sammantaget dr dock redovisningarna i kvalitetsrapporten allmant hallna och
saknar en analys av hur val verksamheten lyckats med sitt uppdrag i for-
hallande till de nationella malen. Skolinspektionen beddmer att skolans kvali-
tetsredovisning inte uppfyller férordningens krav.

3.5 Huvudmannaskap och tillstand

Bedomningspunkter

3.5.1 Skolan drivs av den huvudman som innehar tillstandet.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen

X

3.5.2 Skolan bedriver huvuddelen av undervisningen med hjalp av |arare som &r an-
stéllda av skolan.

Styrdokumentens mal och krav Atgarder behovs
uppfylls huvudsakligen

X
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3.5.3 Utbildningen sker inom ramen foér skolans tillstand.

Styrdokumentens mal och krav
uppfylls huvudsakligen

Atgéarder behdvs

X

Skolinspektionen

Kommentar

engelska.

Se dock dven vad som under punkten 1.5.1 anfdrs om skolans undervisning pa

3.6 Stabilitet

Bedémningspunkter

3.6.1 Skolan har ett stabilt elevunderlag.

Styrdokumentens mal och krav
uppfylls huvudsakligen

Atgéarder behovs

X

3.6.2 Skolan har en stabil ekonomi.

Styrdokumentens mal och krav
uppfylls huvudsakligen

Atgarder behévs

X

Stockholm 2009-03-12

Christiane Chin-von Matérn

Anna Kjellberg



