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Uppfdljning av regelbunden tillsyn i den fristaende
grundskolan Raoul Wallenbergskolan i Stockholms
kommun

Bakgrund

Skolinspektionen har genomfort regelbunden tillsyn i den fristdende grundskolan Rao-
ul Wallenbergskolan i Stockholms kommun. Under tillsynsperioden har rektorn avslu-
tat sin anstdllning vid skolan. Skolans bitrddande rektor har av huvudmannen tillfor-
ordnats pa rektorstjansten medan rekrytering pagar.

Efter genomford tillsyn konstaterade Skolinspektionen i beslut den 12 mars 2009 att
Raoul Wallenbergskolan inte uppfyllde alla de krav som stalls for godkénnande och
rétt till bidrag for en fristdende grundskola. Skolans huvudman &lades darfor att senast
den 12 juni 2009 redovisa till Skolinspektionen vilka atgéarder som vidtagits med anled-
ning av beslutet.

De patalade bristerna var:

- Skolans individuella utvecklingsplaner uppfyllde inte forfattningarnas krav
(1 a kap. 8 § forordningen om fristaende skolor jamfort med 7 kap. 2 § grundskole-
férordningen)

- Vid betygssattning utgick ldrarna inte fran mal och kriterier som till fullo 6verens-
staimmer med dem som faststallts pa nationell niva (1 a kap. 7 § forordningen om
fristdende skolor jamfort med 7 kap. 1 § grundskoleférordningen samt Lpo 94, 2.7
Bedomning och betyg).

- Skriftliga beddmningar gavs inte i enlighet med forfattningarnas krav (1 a kap. 7 §
forordningen om fristdende skolor jamfort med 7 kap. 3, 8 och 9 §§ grundskolefor-
ordningen).

- Betygskatalog fordes inte i enlighet med forfattningarnas krav (1 a kap. 7 § forord-

ningen om fristdende skolor jamfort med 7 kap. 11 § grundskoleférordningen).

- Atgardsprogram upprittades inte i enlighet med forordningens krav (1 a kap. 5 a §
forordningen om fristdende skolor).

- Skolan svarade inte mot de allménna mal och den vardegrund som galler for ut-
bildning inom det offentliga skolvasendet (9 kap. 2 § skollagen).
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- Skolans personal hade inte utbildning for den undervisning de i huvudsak bedriver
(9 kap. 2 § skollagen).

- Rektorn maste ta ett tydligare ansvar for att skolans verksamhet inriktas mot att na
de nationella malen (1 a kap. 4 § férordningen om fristaende skolor samt Lpo 94, 2.8
Rektors ansvar).

- Kuvalitetsredovisningen uppfyllde inte f6rordningens krav (3 och 5 §§ férordningen
om kvalitetsredovisning inom skolvdsendet m.m.).

Huvudmannens atgarder

Huvudmannen har i skrivelse som inkom till Skolinspektionen den 27 mars 2009 redo-
visat en atgardsplan for arbetet med de brister i verksamheten samt de omraden som
Skolinspektionen beddmt vara i behov av forbéttringsinsatser. I skrivelse som inkom
till Skolinspektionen den 8 april 2009 har huvudmannen kompletterat den tidigare
skrivelsen med en skriftlig redogorelse for hittills genomforda atgarder. Till redogorel-
sen har bifogats dokument som illustrerar respektive atgérd samt en uppdaterad at-
gardsplan.

Foljande atgarder har redovisats:
Awvseende individuella utvecklingsplaner

- Sarskild utbildning har genomforts for ldrarna vid tre tillfdllen infor de individuella
utvecklingssamtalen den 14-15 april. Vid dessa workshops har rutinerna for arbetet
med individuella utvecklingsplaner (IUP) varit foremal for 6versyn. Skriftliga ruti-
ner dr under utarbetande.

- IUP-dokumenten har omarbetats och kvalitetssakrats av oberoende konsult (bilagor
som bifogats: underlag for lararens &mnesomdome for eleven, frageunderlag for
eleven infor utvecklingssamtalet, underlag for den individuella utvecklingsplanen).

- HoD (head of department, dvs. ansvarig larare for amnet) och HoY (head of year,
dvs. ansvarig larare for arskursen) foljer upp samtliga larares IUP-arbete sa att det
ar i overensstammelse med forfattningarnas krav.

Awvseende betygssittning samt mdl och kriterier i skolans kursplaner

- Analys av samtliga kursplaner har gjorts av en oberoende konsult. Utgangspunkten
har varit “best practise” vad avser kursplaner i den svenska skolsektorn. Detaljerade
rekommendationer har tagits fram for varje enskild kursplan och 6verlamnats till
ansvarig amneslarare infor det fortsatta utvecklingsarbetet.

- En mall for Raoul Wallenbergskolans kursplaner har tagits fram (har bifogats som
bilaga). Med utgangspunkt fran arbetet vid en workshop med huvudmannen, skol-
ledningen och konsulten utarbetar rektorn under paskveckan forslag till kursplan
for amnet Moderna sprak. Forslaget granskas av konsulten samt huvudmannen.
Den 22 april 2009 halls en forsta workshop for @&mnesansvariga larare for att med
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utgangspunkt fran mallen i &mnet Moderna sprak utarbeta kursplaner for samtliga

amnen.

Kursplanerna med nationella mal samt Raoul Wallenbergskolans lokala méal och
moment kommer att digitaliseras, sa att de ar lattillgangliga for elever och foraldrar
i likhet med de momentbeskrivningar som sedan tidigare finns digitaliserade.

En plan for utbildning/workshops under méanaderna april och maj 2009 avseende
malorienterad betygssattning har lagts fast (har bifogats som bilaga).

En illustrativ beskrivning av hur kursplaner, mal, planering, aktiviteter och atgérder
hor samman i en malstyrd utbildning har tagits fram(har bifogats som bilaga). Som
syfte anges att for medarbetarna tydliggora de olika delarnas betydelse for helheten,
dvs. att na de nationella mélen f6r varje elev samt varfor det ar sa viktigt att allt som
sker i kommunikation med eleven dr malorienterat.

Avseende skriftliga bedomningar

Rutiner for arbetet med skriftliga bedomningar for elever i dmnen i vilka malen inte
uppnatts har utarbetats vid skolan. De ingar i nedan beskrivna dokument bendmnt
”Rutiner for betygsregistrering och arkivering”. Utover beskrivning av hur doku-
mentet ska hanteras och arkiveras anges att undervisande lérare fyller i blanketten
”Skriftliga beddmningar vid slutbetyg” déar han/hon skriver varfor betyg inte erhal-
lits i det aktuella amnet.

Dokumentet for de skriftliga beddmningarna ska vidareutvecklas, och skriftliga
instruktioner utarbetas.

Utbildning genomfors den 20 maj 2009.

HoD och HoY f6ljer upp samtliga larares avgivna betygsattning med tillhérande
skriftliga bedomningar sé att de dr i Overensstimmelse med forfattningarnas krav.

Awvseende betygskatalog

Skriftliga rutiner for betygssattning och betygsarkivering har utarbetats (har bifo-
gats som bilaga).

Betygsoversikt avseende varterminen 2008 for arskurs 9 har skrivits ut och under-
tecknats av betygssattande larare samt arkiverats i analog form (kopia har bifogats).
Den finns dessutom arkiverad och “last” i digital form.

Betygsoversikt och betygskatalog for arskurserna 8 och 9 avseende hostterminen
2008 har skrivits ut och undertecknats av rektor och betygssattande larare samt ar-
kiverats i analog form (kopia pa exempel har bifogats). De finns dessutom arkivera-
de och ”1asta” i digital form.
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Avseende dtgirdsprogram

De skriftliga rutinerna for utarbetande av atgardsprogram, liksom dokumentet for
atgardsprogram, ses 6ver och vidareutvecklas.

Utbildning for samtliga larare genomfors avseende framtagning av atgdrdsprogram
under vecka 18.

HoY foljer upp mentorernas arbete med atgérdsprogram sa att de ar i 6verens-
stammelse med forordningens krav.

HoD foljer upp dmneslédrarnas arbete med @mnesplanerna.

I samband med forberedelserna infor utvecklingssamtalen den 14-15 maj 2009 gors
en 6versyn av behov av atgardsprogram for elever i behov av sérskilt stod.

Awvseende allminna mdl och virdegrund

Samtlig personal pa skolan tréaffar 6verenskommelse om att tillampa gallande triv-
selregler mer konsekvent &n tidigare. | RWS.net gors 16pande noteringar av beteen-
den som avviker fran trivselreglerna. Skolans l6pande noteringar av beteenden som
avviker mot RWS trivselregler stims av mot Personuppgiftslagen (PUL).

Pa klassrad varje vecka behandlas RWS’ trivselregler och olika typer av vérde-
grundsfragor.

Varje mandag gors en uppfoljning av den gdngna veckans arbete i personalméte och
i ledningsgrupp. Atgarder vidtas. Det konsekventa forhallningssittet fran persona-
lens sida uppges borja ge markbara resultat.

Ett speciellt amnesblock Livskunskap med kursplan utvecklas och integreras i &vri-
ga @mnen (har bifogats som bilaga). Amnet Livskunskap blir en integrerad del av
undervisningen i samtliga arskurser.

Skolan deltar i Stockholms kommuns enkét bland elever i arskurs 6 och 9.

Ny ”trivselenkat” utvecklas. Enkét genomfors i enlighet med processen for det sys-
tematiska kvalitetsarbetet.

Avseende personalens utbildning

En analys av varje enskild larares behorigheter har genomforts och en sammanstall-
ning har tagits fram och presenterats for Skolinspektionen.

Lérare som inte har validerad lararbehorighet har uppmanats att senast den 15 april
2009 lamna in en plan for hur de avser att inforskaffa sddan behorighet fran Hog-
skoleverket.

Lérare som i dagsldget inte har mojlighet att fa svensk lararbehorighet genom att
validera utldandsk examen presenterar en utbildningsplan som sakerstaller att
svensk lararbehorighet finns klar senast den 1 juni 2010.
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- Ovriga larare som inte har examina for lirarbehorighet presenterar en utbildnings-
plan som sadkerstéller att behorighet kan uppnas senast den 1 juni 2011.

Avseende rektors ansvar

- En plan for rektors utveckling som ledare i allménhet och som pedagogisk ledare i
synnerhet tas fram.

- Huvudmannen har pabdrjat ett 1opande arbete for coachning av rektor i ledarskaps-
uppgifter och i arbetet for att styra verksamheten mot de mal som géller for svensk
skola. Huvudman och rektor har méten minst en géng per vecka for att gemensamt
utveckla verksamheten och f6lja upp insatser som gjorts.

- En oberoende konsult har engagerats som stod for vidareutveckling av verksamhe-
ten sa att den klart och tydligt styr mot mal som géller f6r svensk skola.

Avseende kvalitetsredovisning

- Enillustrativ processbeskrivning for arbetet med kvalitetsredovisning (bakatriktat)
och verksamhetsplan (framatriktat baserat pa kvalitetsredovisningen) har tagits
fram (har bifogats som bilaga). Likabehandlingsplan, elevhalsoplan och utbild-
ningsplaner inom respektive &mne ar inbegripna i denna process for skolans syste-
matiska kvalitetsarbete.

- Arbete med att ta fram en disposition for verksamhetsberattelse, kvalitetsredovis-
ning samt lokal verksamhetsplan pagar.

- Enny enkit for elever och forédldrar utarbetas for narvarande.
- Verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning utarbetas for lasaret 2008-2009.

Avseende omréaden i behov av forbattringsinsatser har huvudmannen, utéver vad som
ar inbegripet i redovisningen ovan, anfort foljande:

Awvseende de lokala kursplanernas mdl och kriterier
- En process for det fortlopande utvecklingsarbetet av kursplanerna utarbetas.
Awvseende informationen som ges vid utvecklingssamtalet

- Islutet av lasaret gors en utvardering av kvaliteten i foregaende ldsars arbete med
elevernas individuella utvecklingsplaner och fortbildning och workshops genom-
fors for lararna.

Awvseende de nationella proven

- Endjuplodande analys genomfors av skillnaden mellan resultaten i de nationella
proven och slutbetygen i &mnena svenska och matematik for ar 2008. Analysen ska
sakerstélla, dels att utbildningsatgérder som skolan vidtagit under perioden mellan
de nationella proven och séttning av slutbetyg varit tillrackliga, dels att den allméan-
na bedomningen av elevens kunskaper och formégor inom @mnena motiverar den-
na skillnad.
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Arbete pagar 16pande med analys av de nationella proven fran varterminen 2008, de
nyligen genomforda nationella proven varterminen 2009 och de utbildningar inom
ramen for atgardsprogram som genomfordes varterminen 2008. Syftet ar att denna
analys ska ligga till grund for atgédrder som nu vidtas avseende atgdrdsprogram var-
terminen 2009 och betygssattningen i juni 2009.

Awvseende elevernas mojligheter att kunna pdverka och ta ansvar

Skolan har under hosten och vintern utvecklat ett nytt IT-baserat larandesystem,
bendamnt RWS.net. Detta system ligger, enligt huvudmannen, i den absoluta fram-
kanten i Sverige vad galler stodsystem for skolor och syftar till att 6ka elevernas
mojligheter att i praktiken ta ett storre ansvar for det egna larandet. Vidare ska l&-
rarna med hjdlp av systemet kunna ge eleverna ndédvandig coachning.

RWS.net dr i full funktion och utgdr nu den gemensamma motesplatsen for elever,
foraldrar och ldarare i det dagliga arbetet.

Under varen genomfdrs veckovisa utbildningstillféllen och workshops da lararna
trénas i att anvianda systemet. HoD f6ljer i dessa workshops l6pande upp varje en-
skild ldrares anvandning av systemet.

Under varens IT-lektioner utbildas och trdnas eleverna i att anvanda systemet.

Awvseende omfattningen av engelska i undervisningen

Under varen kommer de engelsksprékiga lararnas kunskaper i svenska att utvarde-
ras mot de krav som stélls av Hogskoleverket for att behorighet ska kunna ges.

I planeringen infor nasta lasar kommer utrymme att skapas i undervisningsplanen
for speciell undervisning i svenska for engelsksprakiga ldrare.

Processen for elevrekrytering, inskrivning och forberedelse infor skolstart har utar-
betats och tillimpas (har bifogats som bilaga). Bland annat ingar kartlaggning av
elevernas kunskapsmadssiga och sociala utveckling som forberedelse infér samman-
sattning av klasser och start av arskurs.

I schemat for lasaret 2009-2010 laggs “engelska som andrasprak” in for att ge elever
som behover extrastod mojlighet till detta.

Skolinspektionens bedomning och beslut

Skolinspektionen beddmer att International Swedish School AB har vidtagit sadana

atgarder att de patalade bristerna i verksamheten i Raoul Wallenbergskolan har av-

hjélpts eller kommer att kunna avhjdlpas genom de insatser som planerats.

Skolinspektionen vill dock papeka att skriftliga bedomningar, som ska ges i amnen i

vilka eleven inte uppnatt malen i slutet av det nionde skolaret, ska beskriva elevens

kunskaper i @mnet eller &mnesblocket. Den skriftliga bedomningen ska saledes inte

beskriva vad eleven inte uppnatt. Av bedomningen kan ocksa framga de stodatgarder

som vidtagits.
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Vidare vill Skolinspektionen papeka att om det genom uppgifter fran skolans personal,
en elev, elevens vardnadshavare eller pa annat sétt framkommer att en elev kan ha
behov av sarskilda stodatgarder, ska rektorn se till att behovet utreds. Om utredningen
visar att eleven behdver sarskilt stod, ska rektorn se till att ett dtgdrdsprogram utarbe-
tas. Behovet av att uppratta atgérdsprogram kan saledes inte vara avhéangigt antalet
amnesplaner som tidigare upprattats for eleven. Det kan inte heller allméant ses 6ver vid
vissa tidpunkter pa aret, till exempel i samband med utvecklingssamtalen. Daremot ska
uppfoljning och utvardering goras vid de tidpunkter som 6verenskommits d& atgards-
programmet upprattades, se vidare Skolverkets allménna rad for arbete med atgards-
program (SKOLEFES 2008:25).

Skolinspektionen vill @&ven gora skolan uppmarksam pa att “Livskunskap” inte &r ett
amne i skollagstiftningens mening. Anvisningar om innehall och metoder i skolans
arbete med vardegrundsfragor kan darfor inte jamstallas med en kursplan och betyg
kan inte ges.

Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortgar enligt atgardsplanen och avser att gora
ett uppfoljande tillsynsbesok under ar 2010.

Skolan uppfyller dirmed kraven f6r godkannande for den fristdende grundskolan och
har darmed fortsatt rétt till bidrag fran barnens och elevernas hemkommuner.

Pa Skolinspektionens vagnar

Bertil Karlhager

Enhetschef
Christiane Chin-von Matérn
Undervisningsrad

I drendets slutliga handldggning har ocksa undervisningsrdden Anna Kjellberg och
Gunnel Eriksson deltagit.

Kopia till
Stockholms kommun
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